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EVALUACION Y REAJUSTE DEL PLAN DE ACCION: ENERO-JULIO

I. S__ e_la coyuntura politica y los iobjetivos técticos

del Elan.

E1l periodo comprendido entre los meses previos a la'funqg
cifn del PUM y el desenlace del proceso electoral ha plan
teado al Partido duras confrontaciones en el terreno polf

tico y orgénico. E1l triunfo aprista hace necesario un --
reajuste de la téctica. ‘

Estamos al inicio de una fase de confrontacién nistérica
en el pafs, entre el Apra y la representacién pelitica po
pular encarnada en IU. Esta confrontacién tendrd como es-
cenario principal la lucha por la hegemonfa del movimien-
to popular. Si en las prdximpg atios somos capaces de pro-
ducir una derrota al Apra, habremos ganado para la revelu
cidn un vasto movimiento democritico gue ha estado cauti-
vo del aprismo por mds de 50 afiss y estaremos mis cerca -
de producir una transformacidén revolucionaria en nuestro
pafs. La derrota del Apra es una necesidad para el triun-
fo del socialismo en nuestra patria y esta derrota no se
d4 solamente en las &nforas, sino es un proceso 4de media-
no plazo en el cual disputaremos palmo a palmo la hegemo-
nia ¥ conduceidn del movimiento popular (sindicatos, cam
po, barrios, cultura, etc.). ' :

Aunque es aidn prematuro entrar a definir las caracteristi
cas especificas de un posible gobiernc aprista, es necesa
rio tener en cuenta: jue en la dlre0016n del Apra se ha -

consolldado el ala derechista y que tlene llmltadas p051-

bllldades de cambios_ y coneesiones. Is pIeVlSlble que en

——————

sus efectos mds agresivos, enfrentemos una-: politlca refor
mista con fuertes rasgos corporatives en el afén del ‘Apra

de copar partidariamente el Estada y la representacién po
pular,. Respecto a la militarizacién no se preveen grandes
cambios, salvo la de cembinar una politica de desarrollo
y represién que mantendrd las contradicciones politicas y
el caricter reaccionario de la “guerra sucia'.
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Entramos a este perfodo de abierta contradiceién con un -
gobierno aprista en una situacién de defensiva més no de
derrota. La derrota electoral no es todo y 28 BECEBAELO =
encuadrar las elecciones dentro de nuestra estrategia pa=-

ra evitar inmediatismos.

La meyorfa reformista en la direccién de IU condujo la
campafia de manera sectaria, sbandond una polftica de frem
te y supeditd sus decisiones a una cupula gque reemplazd y
digolvié al Comité Directivo; se puso de espaldas al sen-
timiento unitario de la#bases al pretender dividir 10 v
tratar (con el explicito apoyo de Barrantes) de dividir -
el PUM. Dar cursae a una estrategia reformista, conciliado
ra con el Aﬁ%a gl poner al mismo pivelola base popular de
ambas organ®zaciones, ddndole al Apra un carfcter popular
casi igual a IU. Esto 41timo supone cerrar los ojos a ¢ue
el Apra es expresidn y representacién polftica de la bur-

guesfh; es abandonar una perspectiva de clase, _pzoleta—f

ria, socialista, democritica que es la representécién na
tural de IU.

El reformismo asume el resultado electoral como ld derro-
ta histérica del movimiento prpular, cierra los ojos a la
lucha por ferjar el poder popular; persiste en abandonar

1a lucha psr organizar un pPOAeroso movimiento politico -

de masas que tenga en 1U su direccién y en el cual se ar-
ticulen el movimiento regional, el movimiento campesino ,
gindical, cultural, etc. ¥ busca en estos momentos encua=
grarse como oposicién legal, palaciega al nuevo gobierno
y en casos més graves tienden puentes , posibles alianzas
con el Apra.

El PUM para modificar esta situacifn tiene gue encarar los
hechos autoc:iticaménte, superar limitaciones’ como parti-
do y apoyado en las masas lanzar una ofenegiva que nos Pper
mita encabezar la oposicisn al Apra,. Esto implica dar un
gran salto para pOmNeruos a la altura de esta tarea. Es ne
_cesario fortalecer IU coio frente,‘céhbatiendo el cuadi--
llismo y aplicar una politica de frente que combine el de
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sarrollo de nuestra fuerza con acuerdos de consenso con =

las oteas fuerzas politicas. Encarar una estrategia de

gobierno y poder pasa poT I1U, pero para gue esto sea posi

ble es necesario modificar la situacidn y correlacidn exis
tente. E1 resultado electoral da al Partido mejores condi

ciones, legrarle es un pPrimer (gpan objetivo.

O LT e

Esta lucha se da sbviamente en combate contra un nuevo go

bierno y en una situac:bn de defensiva. Es necesario tomar

en cuenta que el movimiento popular en los dltimos 10 atios

ha logrado grandes awalces; estédn dadas las cond101ones -

_objetivas y subjetivas para la forja del PUM como PRM pa-

ra el-fortalecimiento y organizacién de IU y el Frentg Dg

ocrético Nacional. Son nuestras contradicciones 1nternas

que lo'impiden. lLa carea de organizar la autodefensa y =
la acumulacién de fuerzas militares es una necesidad en -

este periodo, ‘por esp planteamos que el objetivo organiza

tivo del periodo es : neonstruir lns factores del poder -

popular en la lucha contra-la politica del gobierno, aprig

ta desarrolléndonos como oposicidn revolucionaria a la ca

beza de un poderoso movimiente politico de masas".

En cuanto a las fases planteadas en nuestro plan de accibn

es necesario tener en cuenta gue entramos & un periodo de

confrontacidén politica con el Apra en todos los terrenos;

IU tiene que desarrollaxr la contradiccidn desde ahora con

propuestas politicas ¥y alternatlvas concretas a los greuw-

des problemas nacionales, no cabe el abstencionismo y es

necesario el méximo de iniciativa en “tanto la derecha bus

card desplazar a IU de este papel. Prayectarnos permanen=

temente como alternativa de gobierno, como oposiciéﬂrevo-

lucionaria y mantener la iniciativa polftica es el grano.

desaf{o. Al tener el Apra el control dé las palap.cas es-

tatales hay que tomar conciencia que tenemos en el movimi

ento social,

en las masas, la gran “yeéserva y habré que vod

canos a la organlza016n de iellas como €jé€ central para -

articular una real oposicién.
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En base a estas'consideraciones generales‘hacemos el si=--
guiente reajuste al plan de accidn; plantearemos como meto,
dologfa una pequefia fundamentacidn por punto y 1uego pasa
remos a descrlblr las tareas ;

II. Sobre el Partido A

a) En el desarrollo de la campafia €¢lecteral quedé clara u
na cectradiccidn: no sowos afn un partido que agrupe
a la vanguardia del movimiento popular; no. somos su espa--

cio natural de expresién y vida polftica; la capacidad de 1—
convocatéria de IU y el PUM estd muy por encima de nues-».

’/,/5;? _tra capacidad organizativa, En todos los mitines el parti
@““ﬂf # 40 qued$ chico e IU organizada como “partido" pedr. Es ne
4?“”1' cesario organizar al partido como PRM, como vanguardia pa
;Uﬂi 1ftica natural de las masas, como la organizacidén de los

- mejorés‘hijds del pueblo, el partido no puede seguir sien-

do Yexterier" a las masas tiene qugher un instrumento de
trabajo y unh espacio de la clase y los pobres de este pais.
El partido tiene gue abrirse a una nueva experiencia, ser
una estructura que eduque en el socialismo y el comunismno
a la vang@ardia del movimiento popular, no\esperar'pasiva
y burocriticamente que s6lo los més lucidos entren en &1,
sino hacer del partido una estructura gue transforde a los
hombres, los farme como revolucionaries, Por tanto: abrir
el partido a la vanguardia del movimiento popular y orga-
nizarla en partido, €s_un obietivo .

—

- b) Se viene generaiizando en el partido una vida orginica
de tipo movimientisza, con un claro debilitamiento de-

la vida celular. $in embargo, reagrupar el partido en cé-
lulas en la perspectiva del PRM trae consigo aceptar que
no hay militancia sin célula y que cada célula se desSa==

rrolla como vanguardia de un centro de masas y encarna un

proyecto sscial, medible, evaluable en su centro de accién.,
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¢) El autosostenimiento del partido es un talén de Aquiles

sino modificamos en el corto plazo una concepcidn li--=
quidadora gque se expresa en no cotizar, nada podremos g==-
vanzar. kEn este punto, el CC debe aprobar la directiva de

s CE al respecto y organizar las cotizaciones desde la -
direccién nacional hasta el Gltimo militante. Esta tarea
tiene un enorme contenido ideolfgico que es necesario va=
lorar,

d) El fraccionalismo ha sido desenmascarado como fuerza

liquidadora y la abrumadora mayorfa del partido ha des
‘w’ lindadp internamente y con el voto 'con esta concepcidn.lio
es posible un proyecto partidario, ni campafia nacional ==
con fraccionalismo. Las bases han cerrado filas en torno
a su direccién derrotando las maniobras internas y exter-
nas para presentar a un PUM dividido. En este sentido el
partido se ha fortalecido y cohesionado. Quienes tenfan -
un pie fuera del partido han quedado con los dos fuera ,
después de esta camparia.

e) Hay necesidad de fortalecer ideolégicamente a las bases

del partido. No hay conesidén: después del Congreso se
ha abandonado la estructuracién del partido en torno a --
los acuerdos sobre Estatutos, Programa, etc.lLa no publica
cibén, difusidén, estudio y presentacién de los documentos
del Congréso es un error, Una de las graves conclusiones
es que esto no permite un claro perfilamiento y deslinde
del partido con otras posiciones y da campo iﬁbre a otras
posiciones., Esta es parte de una explicacién de nuestro a
islamiento: nuestra debilidad ideolégica para poner a la o
ofensiva y respbnéer.

f) La relacién orgdnica del partido con el movimiento sin

dical, campesino y regisnal es dé€bil: la organizacién
del Encuentro asi lo demostr§, por otro lado, desarrollar

.
iniciativa para el Encuentro ha perumitido gglutinar fuer
zas y se abren nuevos espacios. La organozacidén del Encu
entro abre posibilidades para ampliar nuestra influencia,
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y la positlidad' de hacer un trabajs en profundidad hacia -

las bases,

g) E1 trabajo del partido en las zonas de emergencia plan
tea de manera impostergable la necesidad de remontar e

sa situacién y superar el abandono de esas bases, especlal °

mente en las zonas rurales. .

¥ :
En base a las anteriores cons%aciones planteamos las 8ie==-
guientes modificaciones al plan de accidn del partido:

1. Orgahizacién del trabaje de la Direccidén Nacional: CC,

CP, CEN

a., Los dirigentes del CC deben asumir sus responsabilidades
nacionales, integrén@ose como tales al frabajo regional
o central del Partido. El nficleo del CC debe ser el pri
mer gontingente de cuadros que se doﬁbrometa con los a
cuerdos, los difunda a las células y luche por'su aplie
cacién. Evitar el localismo o la militancia en parcelas
Se debe establecer vigilancia sobre los dirigentes del
CC en el cumplimiento de su funcién en base a dos gru-
pos de dirigentes. t X
- dirigentes en el aparato Central Nacional
- dirigentes reglonales..

Es necesario evitar juntar ambas responsabllzda@es,por
que no es posible tener comisionas nacionales desde pro
vincias, las cemisiones que tenfan al frente cc. del in
terior no se han constituido o los miembros del CCNN no
se han integrado. Los dirigentes regionales deben ame=
pliar su espacio de trabajo hacia su regién. Una estruc
tura nacional es la combinacién de lo central (Lima)
con lo regional (provincias). _

. Producida la reunién del CC se debe aprobar gue los cc.
del CC informen los acuerdas del partido, célula por cé
lula y preparen junte a los dirigentes intermedios docu
mentos de -posicién y desarrollo de la linea en sus CC.
L. #00 .RR. (s
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_Bdicidn de los acuerdos del CC en 10 dfas méximos. Respon
sabilidad a cargo de la Comisidén de Prensa Interna.
.Bdicién de un manifiesto del CC al pueblo peruano que re-

suma nuestra evaluacidm y siente lfnea para el perfodo que
se inicia (periddico). Edicién de 30,000 manifiestos un -
pooo més degarrollados para las tareas de agitacién (CAP).
P(I,Mf’a e Loccseesmdpy d—ﬁ/ Lalrsr e 2 //JWJJHM
b. La Comisidn Polftica sélo ejercerd direccién si se re-
gulariza su funcionamiento, sino se diluye entre cada
reunién del CC. Su agenda tiene que ver fundamentalmen
te con la revisién y marcha de los planes del partido;

" deben ser reuniones de tmabajo que centralicen y orga=-

nicen el trabajo nacional-del partido, més que reunlop,
nes de debate y zanjamiento polftico. Con este carac—-
ter el CC debe convocar a laqgg_ggag;g;mgnzg, en el -=-
lapso de 45 dfas,

c. E1 CE debe fortalecerse como méxima instancia de direg
cién nacional permanente, doténdola de cuadros y Trecur
sos para el cunpllmienﬁi de su funcién. Sino fortalece
mos la capacidad de direccién écta puede derivar fécil
mente al parlamento, donde encontrari mejores condlclo
nes y en detrimento de la vida interna partidaria.

Con este fin es necesario orgnnigar el trabajo del CEN
de la siguiente manera:

1. Integrar nuevos miembros al CEN en base a los acuer

v oah T
A A

deben tener representacién publlca.

2. Nombrar al SECRETARIO EJECUTIVO del CEN, que tendrd
como funcidn polftica especializdda la organizacién
del sistema de direccién central del partido. El se

cretarlo ejecutivo debe ser un miembro del CEN. E1

secretario ejecutivo centralizari los siguientes or

ganismos adjuntos al BEN.

a) Bquipo de secretarfa: 2 secretarios y 2 auxilia-
res.

—
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b) Centro de documentacién: a cargo de una célula en
cargada de presentar al CEN semanalmente un resu-
men de los hechos polfticos mas resaltantes con--
forme a esquema.

c) Comité Asesor, in-tegrado Por 5 miembros encarga-
dos de evaluar permanentemente, la coyuntura, cen

 tralizar informacién politica de los frentes, pre

parar propuestas debidamente fundamentadas sobre

problemas nacionales en torno a las cuales el CEN
debers pronunciarse, canalizando esas iniciativas
como campatias politicas, proyectos de ley, notas

' de prensa, comunicados, etc. 7
El equipo deberd coutar con profesionales y ana--
listas polfticos de alto nivel capaces de convocar
a un nfmero mayor de asesores para el desarrollo
de propuestas en todos les campos. El responsable
de este comité asumiri la coordinacién con la cé.
parlamentarla.

. Este equipo de camaradas aeré nuestra representa-
cién permanente ante la Comisién de Plan de Gobier
no de IU. ;

E1l CEN aprobard un plan de trabajo de 90 dias y ten-
drd puntos de agenda de orden del dia y temas previa
mente fijados y que serdn presentados coimo resolucio
nes a ser discutidas.

El CEN nombrari al C...essssss COuO responsable de
la coordinacién permanete con CR-L y encargado de ==
producir los informes del CEN semanlmente al CR=L.

Ampliar la infraestructura del partido en su drea le
gal diferenciando dos arbientes: un 4rea de servicios
y un &rea de la direccidn central.

La representacion parlamentaria Jel PUM se centecali-

- garéd a través del CEN para lo cual uno de los miele=-

bros del CEN la coordinaré.

CDI - LUM
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PROPUESTA DE MIEMBROS PARA LAS COMISIONES NACIONALES, EL CEN
1 ORGANISMOS

ESTRUCTURA BASICA { g df

TERRITORIAL CON | CM { ONF | CKNC| ONL
!
|

1., PIURA-TUMBES |

2. CHICLAYO, CAJA-
P - MARCA, TRUJILLO

3. ANCASH

e
°

AREQUIPA, MOQUE
GUA, TACNA., = 5

5. PUNO

6. CUSCO-APURIMAC

¥. ORIENTE

8., CENTRO

®. ZONAS EMERGEN
.CIA. =

1._11._ LIMA—PROV -1 IC.{:L

* 12. RESPONSABLE




Es necésario preducir una priorizacién de las CC.NN. tenien

do como criterios los siguientes:

a) Las comisiones para ser nacionales, deberfn tener tal -
capacidad que les permita articular nacionalmente el tra
bajo sectorial que impulsan y distribuiran entre sus mi

embros las 51gu1entes responsabilidades terrltorlales -
en funcidn de la 81gu1ente reglonallza016n'

1. Plura-Tumbea

”2. Chlclayo-caaamarca—mrujlllo

3, Ancash %

4, Lima-Lima Prov1nclas—laa

"B Arequlpa-Moqdéua-Tacna

6. Puno

7. Cusco-Apurimac

8. Qriente

9. Centro |

10. Zonas de emergencia
blrEéfablécer como prioritarias 4 comisioness

1. Comisién Nacional de Organizac%én

2. th : : -
= 3. CN. L¥apesinas ﬂp 25 ?/fww 1 U- FFroo- %«umﬂw
4. CN. de Formacidén

c) Las comisioneshacionales, como todo organimos deberén

constituirse como equipos de camaradas comprometidos

con un proyecto de mediano plazo que tiene en el pdan
de trabajo sus metas inmediatas. El criterio es constitu
ir equipos. El dotar a las comisiones nacionales de una
estructura bisica territorial coiln permitiré'coordinar
1as comisiones nacionales ¥ actuar sobre esas zonas con
equipo de nombres gue para cualguier act1V1dad tendrén -

3 : i v
que ocoordinar previamente. : A
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- 10 =

La priorizacidn en el asentamiento del partido estard

definida por la calidad de los cuadros asignados y los

recursos que se canalizan a esos sectores.

Las comisimnes que nn son nacionales estaw‘ente dos dis

yuntivas o se incorporan al CR-L o se les asigna tareas

espec{ficas a desarrollar en el corto plazo. Si ‘en el

mediano plazo se generan las condiciones para que se con

constituyan como comisiones nacionales deberi ser defi-
nido en el préximo Comité Central. La dindémica deberi -

ser que el aparato del partidn corresponda a lo alcanzg
do en las bases y no al revés.

Las comisiones que no tengan ese caracter, tendrédn una

estructura celular y desarrollarédn las siguientes ta--

T'eas.

1.

Comisidn de Agitacidén y Propaganda:

a) BEdicidén de la revista tefirica del Partido, en los
préximos 45 dias, para lo uual se constituiri una
célula.

b) Edicidn de un periddico polftico en pequeiio tira=-
je que centralice las campaiias s tap@as @el Ps

Comisién Urbano-Municipal: Impulsar en coordinacién
gon el CR-L el plan de trabajo barrial y muniecipal
de este CR.

Comisidén de Frente Unico: Iumpulso del Encuentro Na--
cional y organizacién del trabajo en el CD Nacional
de IU. Desarrollo de las relaciones con otros parti-
dos y 'trabajar las relacloues y alianzas.

Comisidn Femenina; Organizar el trabago -femenino en

Lima.

Se disuelven las comisiones de Flan de Gobierno y Ju
ventudes.

Comisién de Cultura: Presentar al préximo CC una pro
puesta de los simbolos del Partido, .su himno, etc.

Propuesta de centralizar el trabajo cultural de base
e@base a alianzas con otros grupos.

CDI - LUM
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COMISTIONES NACIONALES

I

[CONSTITUCION! PROYECCION | N de
. NACIONAL MILITAN.
l. Gomis. de Urganizacion si si '
2e Com, Agitr_y Propagan. si no ;
3. Coms. Laboral si no ;
_%t_ﬂggisterial | no 4 :
5. Formacibn Poiita si si
6; Coms.w%rente Unico no
| 7. Coms. Campesina no
: 8. Coms. Femenina _si no
9. Coms. dJuventud no
10, Coms. Economia si no ¢
li. Seg. y Defensa si | no |
12. Coms. Nac. Urbano- si no
Municipal. poy
1%, Com. Plan de Gobe. ne i
14. Com, DD, HH. h
15. C98aITs0R:¥n5e" 1
16, Coms. Cultura
17,

Coms. Internac,

18.

~t—
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f) LAS COMISIONES NACIONALES TENDRAN como responsabilidad
impulsar una campaiia nacional de organizacién con las

siguientes tareas:i:ejes:

e

Centralizacién del pdrtldo “como PARTIDO REVOLUCIONA-
RIO DE MASAS, buscando que nos desarrollemos como -
vanguardia natural del movimiento polftico de masas.

Organizar I1IU con el nartido: tomar la iniciativa en
la carnetizesiln e impulsar congresos de bases. Desa
rrallarnos como primera fusrza politica.

Organizar los cengresos pendientes.

Lanzar campadas de organizacién, fortaleciendo las
direcciones intermedias aplicando en basesis los acuer
dos ael CC.

Lanzar una oaanpaiia de captacidn:- 1nst1tu01onallzar

la escuela meusual de postulantes y organizar el asen

tamiento celular del partido.

Impulso de plan.. és8 estudis que tengan como eje: la
historia del Perd, JCM, los clésicos y documentos -
del partido. '

Campafia econdémica en base a organizacién de las coti
zaciones del partido. :

Organizar la autodefensa. Priorizando las zonas de e

mergenc;a.

Desarrollo de las campanas nac;ondles a través de -
las instancias intermedias del partido.

. En base a los responsables de elaborar el plan de g

sentamiento estratégico del partido y el desarrollo
de las bases polftficas wrevolucionarias de masas.



12,

SOBRE LAS CELULAS

LA BASE DE LA ESTRUCTURA DEL PARTIDO ES LA CELULA.

LA VIDA CELULAR ES LA MEJOR EGSCUELA POLITICA DEL PARTIDO.
ES A TRAVES DE LAS CELULAS QUE LLEVAMOS LA LINEA POLITICA
DEL PARTIDO A LA PRACTICA Y ALAS MASAS. EN LA CELULA DEJA
MOS DE PENSZR LA REALIDAD Y PASAMOS A TRANSFORMARLA., ES
LA NEGACION DEL INDIVIDUALISMO.

Su importancgia radica 3n que el partido se viene
procesando una tendencia préctica a disolver la vida orgé
nica del partido en el asambleismo, en los ;lamados ple -
nos u otras formas. Esto es reflejo de una concepcibn PO
pulista del partido, que deriva, de posiciones reformistas
en politica. Busca diluir, por ejemplo, el partido en IU,

S ; | y ;
confundiendo o poniendo al mismo nivel el frente politico
con el partido., So pretexto de la democracia se niega el
centralismo y en base a este criterib se justifica condugc
tas ipdividuales por encima de los organismos, en nombre
de la democracia se Jjustifica la inorganicidad; se preten
de asimismo declarar al partido en "congreso permanente"
en donde obviamente 1d que esta en juego es negarse a @
plicar la linea del partido o hacer del partido una tribu
na de discusibén en donde todo se cuestiona, todo se deba-
te , poniendo la direccién como secundaria.

Es necesario desarrollar una profunda autocritica
en este terreno, producir el reagrupamiento celular del
partido y derrotar en la préctica esta concepcibn; sin em
bargo es necesario impulsar este proceso con nuevos crite

rios organizativos, porque corremos el peligro de reprodu
cir la vieda estructura del partido; es necesario produ -

cir este reagrupamiento celular organizandomos como PARTI
DO REVOLUCIONARIO DE MASAS, 3

\

Organizar al partido celularmente, es construir -
un edificio sblido, pero es necesario darnos algunos cri-
terios evaluando autocriticamente nuestra experiencia an

CDI - LUM
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2, INSTANCIAS ORGANICAS INTERMEDIAS.
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13,

terior.

l. El partido debe organizar politicamente a la vanguardia

del movimiento politico de masas; los mejores hijos del
puedlo los més pobres y explotados deben hacer del partido
su espacio natural de militanciaj; de ahi que el partido de
be tener sus puertas abiertas a esa vanguardia politica na
tural del pueblo que aspira a hacer la revolucidn en nues-
tro pais. &« Wﬂ&!é‘é’ A},g?;, m,»maim jaadlo?é‘pxm ’W“
Llﬂ.dumlb?qkéﬂmﬂﬂ
2. Cada c&lula del PUM debe expresar la vanguardia de un -

centro de masasg; tradicionalmente nos hemos asentado en
los sindicatos pero la vida social del puebloc se organiza
3¢ Boho il JERRES S LT 58518000 8} "4 880 8RER0R] 1 o8B jEVenes
DD, como fra0015n municipal, como mlsicos, etc, etc. se -
trata que el partido sea la vanguardia del pueblo y se cen
tralicen en el los mejores hijos del pueblo.

g A
Aéw;¢oaﬁ.am,4k4u4f4a7¢ Lp.

3. Cada célula debe ser urn’ proyecto politico de corto, me

diano y largo plazo, en su centro de masas donde actua,
debe expresar la combatividad y lo mejor del movimiénto,
la célula se debe evaluar en sus objetivos y en su rela -
cibén con el movimiento o centro de masas d&hde actla. -
Dejar atris la burocracia, la practica de hacer de la mili

litancia una reunidén semanal,

4, Al partido no necesariamente se llega sabioj; el parti-
- do es una estructura que educa y forma a lps militantes
en los principios de la revolugibén, en la préctica. El
partido educa a la vanguardia del movimiento popular, por
ello no debemos vacilar en incorporar al partido a,lo que
en la préctica se manifiesta como lo méds avanzado del mo-
wvimiento. '

5., Las clulas son equipos de canaradas. Fortalecer la -
camaraderia en la préctica,

6. Las células se agruparan territorialmente y tendrén ba
jo su mando o iniciativa aspectos concretos de la vida

"o | :-_h'-" 9 Lj Y -
- b ) e EE\Y/
R J - 1 QJ Vi
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d las masas. Las células de aparato o especializadas son de a-

poyo a este asentamiento del partido.
' €

Por esto proponemos como lineas de accidén en el campo gedular
Centralizar celularmente al partido, asentandolo como vanguar-
dia del movimiento de masas.

Cada militante con su estatuto y establecer vigilancia sobre -
su cumplimiento,.

Besarrollar una campafia nacional de captacién a través de es -
cuelas politicas de postulanteg y organizar meticulosamente el
asentamiento celular.

Combatir el liberalismo. Cada militante debe estar en su céld
la y esta funcionando. .

SOBRE LAS INSTANCIAS INTERMEDIAS.

Del cuadro presentado lineas arriba podemos sacar algunas con-
sideraciones para orientar el trabajo el partido nacionalmen-

-te 3

a. Es posible en el mediano plazo afirmar una presencia nacio-

‘nal del mrtido, Hay 11 departamentos donde existen nive.:
les de centralizacidn en mayor o menor grado y es posible -
) avagzar en la organizacibn departamental en otros 6 departa
mentos. '

b. Existen problemas serios para la centralizacibn y construc-
¢idén del PUM en Huancayo, Ayacucho y Cerro de Pasco al no -
haberse realizado los congresos correspondientes. En las o
tras zonas los problemos politicos son menores y e€s més po-

sible encararlos en el corto plazo. El CC debe criticar la si
tuacibn .principalmente en los tres lugares y encargar a 72
miembros dels 88¥ a encarar directamente, esta situacibn.

¢ El partido tiene una representacibén parlamentaria que permi
te atender nacionalmcnte el trabajo. Destaca la derrota sﬁ
frida en la zona oriente en donde la IU fue desplazada a
tercera fuerza quedando para el trabajo un independiente
cercano al PUM en el departamento de Loreto (Iquitos)e Ios
parlamentarios deberén integrarse a la lucha regional y ar-
ticularla nacionalmente.

CDI - LUM
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7
d. La representacién municipal del partido es débil; solo
se tiene la conduccibén de dos municipios departamentales.

es La presencia en el campesinado es la principal infhencia
de masas del partido y atraviesa a casi toda la estructu
ra del partido. Es necesario retomar iniciativa en este
terreno eﬁ'tanto en todos los programas el agro se pre -
senta como primera prioridad yel APRA buscaré revertir su
escasa influencia en vastos sectores del pais a partir
del. agro.

-k f. La situacidn de las @ireéciones una vez instaladas se ca
racterizan por un funcionamiento regular, Esta situa -
cibn sin embargd, ,se d& en condiciones bastantes diffci
les, ;ggﬁdirecciones'interme@ips no son todavia eguipos
integrados y fortalecidos como PUM. Ta politica de cua-
dros del partido tiene en este contingente una prioridad.

g. El crecimiento del partido no es significativo. El pro-

ceso electoral ha abierto enormes perspectivas. Las an-
tiguas vertientes no somos nds que tres piedras de base
queda por construir el edificio con nueva sangre; intef
grar a la"generacibdn pum" es decisivo.

h., Para la organizacibn de_IU el PUI tiene primera responsa
bilidad en 13 departamentos, €s posible por lo tanto pro
yectarnos como una fuerza con iniciativa e impulsora de
1a movilizacidn y organizacibn de IU.

i. Un saldo verdaderamente alarmente es la ausencia del -

partido en el seno del movimiento cbrero y popular; sal-
vo la presencia en el préiEEEEEEEBJEEEEEO'pddemOS afir -
mar que hay un total abandodno de nuestra presencia en -
el seno de la clase., Asimismo nuestra hegemdnica presen
cia en el trabajo barrial ha ido cediéndo posiciones ¥y

Fa
dispersandose; constrastandc con la presencia en munici-

: pios-y el trabajo de masas que & partir de ellos se rea-
liza y que no logramos articularlo con las organizacio -
nes de base y el partido especialmente en Lina,

CDI - LUM
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III. SOBRE ‘'IZQUIERDA UNIDA.

realizado
1. Imego del Plenario Nacional de IU en el mes de

Octubre, en donde los mariateguistas logramos romper el
aislamiento y llegar a acuerdos con PR, que se materiali
zaron en importantes acuerdos pcliticos y organizativos;
pese a que Barrantes loggpc imponer el veto a la oandida-
tura del c. Willka., FEn ecte primer encuentro es derrota
da una maniobra que pretendia dividir la Unidad Mariate-
guista y debilitax asi el Congreso de fundacién del parti
tido que se realizaba dias después (Colchado, Chavez, Pan
toja, etcs.). Sin embargo, este primer esfuerzo por demé
cratizar IU y ddarle mayor participaciém a las bases en -
las decisiones, fué neutralizado. Se volvia asi,a hacer
de IW un espacio de disputa de candidaturas al margen de
fortalecerla como frente tonandoqﬁgmo base los acuerdos
que se aprobaron en el evento .y constituian un avance,

2, Definidas las candidaturas, se entra al proceso
electoral en unz situacidn de aislamiento que tiene su o=
rigen en un cambio en la direcciébn de PR producto del ais
lamiento de Iudovico gque se repliega de la escena legal y
toman la direccibn la dupla Moreno-Brefia. El partido no
evalud esta situacidn y persistié en una pclitica de alian
zas con PR,

_ A partir de este hecho se establece un bloque he
gembnico en IU liderado por >Barrantes que asume los ple~
nos poderes., Articulado PR en alianza con Mohme. Se su
' man a esta alianza el PSR y el PCP manteniendo pegquefias
- discrepancias pero coqpartiendo los objetivos politieods -
| que desarrollaba esd alianza; a esto se suman los sector-
res fraccionales del PUM y Mufarech.

Estanos ante un hecho politico grave. En IU se
constituye Un bloque con hegemonia reformista, que ha apli
cado dictatorialemente sus posiciones y que ha conducido
al frente a una derrota parcial. ILos males de IU no estén
en el PUM, tienen principal responsabilidad quienes no res

CDI - LUM
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petando €l carécter de frente de IU aplicaron una linea -
liquidadora caracterizada por

a, Copar arbitrariamente la estructura de perso-
neros-de IU llegando a dividir el..frente e incluso desa-.
rrollando meniobras para imponer candidaturas por encima
del Comite Directivo y las bases como Pucallpa.

b. Disuglven en la préctica al Comité Directivo.
La direccibn politica de IU es asumida por este grupo in
orghnico bajo la direccibn de Barrantes, quien resume en
‘j su persona la representacibén de IU, la linea oficial etce
Obviamente en ese momento no les interesalorganizar IU, -
ya la tenian controlada y su objetivo ; era nés
politico y se encontraba dentro - ".del frente " . IUa

c.. Esta agrupacién de fuerzas en IU, juega abié;-
tamente a la derrota electoral del FUM, a su divisién y
expulsi6n del frente IU. Irresponsablenente proyectan la
imagen de un frente dividido sacrificando una cuestibn -
fundanental que es la que IU recoge en la unidad de la iz
quierda una de las principales aspiraciones del pueblo,
Por dos veces los mrtidos de IU por iniciativa de Barran-
tes impulsan los conunicados de"lealtad al conductor" in-
troduciendo a la politica un vergonzogo nétodo ocultando
a las bases la verdad.

d. Esta agrupacidén de fuerzas se basaba en una s0
brevaloracibn de sus fuerzas y trabajaban sin voluntad de
triunfo, se trataba de contener un desborde popular ya que
no estédbamos preparados para el triunfo, sacar el 30%, dg
rrotar electoralmente al FUM 'y expulsarlo de IU ganar pa
ra PR y los Barrantistas e independientes la hegemonia en
el frente y a partir de esto implementar una politioea de
"acuerdo nacional™ con el Apra dado que el Apra para es -
tas fuerzas es parte del moviniento democrético, obviando

la representacibn de clase de este partido.

CDI - LUM
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e~ Producido el resultado electoral, que es una derrota
parcial de IU en donde esta agrupacién de fuerzas es
golpeada, se generan mejores condiciones para producir u
na mofificacibn en este bloque y dar la lucha abierta y
de cara a las bases a estas posiciones, es absolutamente
necesario que las bases sepan la verdad y que la politi-
ca no sea la manipulacidén. de la militancia de IU a tra-
vés de la farsa periodistica que en este aspecto se mon-
t6 a través de la Replblica.

fo En este moemnto se ha sacado a luz una campafia de or=-
ganizacidn basada en la Carnetizacidn, luego de anos
de lucha parece que Barrantes recién se anima a firmar -
un carnet de IU y curiosamente no hizo esto en las mejo-
res condiciones. - Inclusive el c¢c. Paficar renunciante al
PUM nos sefiala que estuvo aganizando IU, ojaléd fuera cier
to. El proceso de organizaciﬁn de IU viene siendo .enca :

;add‘seqtariamente, nuevanente se pretende liquidar a IU

como frente, el objetivo es ahora carnetizar a los "sin
partido" a los "barrantistas" es decir en la préctica se
busca organizar unmrtido més, esta véz del partido del
"conductor" de IU, el partido de Barrantes. Estas fuer-
gas que supuestamente se afirman en lo nuevo van contra
la corriente y contribuyen con una caricatura flnebre al
ya cOmpllcado panorana. de la izquierda,.al sumarle un par
tido mds. Lo grave de este 1n£ento es qne el presidente
del Trente este avalando esta linea.

PROPONEMOS REAJUSTAR EL PLAN DE IU CON LOS SIGUIENTES LI
NEAMIENTOS.

1 Fortalecer IU como FRENTE, defendienco su unidad y lu-
chando por su organizacidn y democratizacidn. Derrotar
"al divisionismo, el caudillismo.

2. IU tiene un caricter estratégico; nuestra estrategia de

gobierno y poder pasa por IU, porque en este frente con

vergen las fuerzas que estln por el cambio en nuestro -

pais.
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El partido debe desarrollarse como fuerza principal al in
terior del frente; sin embargo la idea de copamiento o"he
gemonia" del frente no es correcta., Se trata de tener la
fuerza y ser capaces al mismo tiempo de ganar consenso, u
nidad en los acuerdos, la riqueza de IU estd en su diver-
sidad y pluralidad.

3, Organizar IU con el PUM :Se trata de que el
partido asuma como una de sus tareas prioritarias la orga

nizacibn nacional del frente. Aceptar el eesafio de la -
CARNETIZACION, es mAs evitar que se arrepientan.

2

TAREAS :

1, Exigir que IU nombre una comisibn de Organizacibn que
tenga el consenso de las fuerzas politicas del frente.
Proponer como presidente de la Conmisibn al c. Ames.

2. Nombrar 3 miembros a esta Conisidn : dos de la Comisibn
de Organizacibn y 1 del CRL.

3, Organizar IU con el PUM :

Tlamar a la carnetizacibn y organizacidn de -
IU de manera que,en 1os siguientes departamentos,en coor
dinacibn con la CON aprobaran planes especificos :

1. Tumbes 4, Chiclayo 7. Tacna 10. Ayacucho

2. Piura 5. Ancash 8. Arequipa 1l. Cusco
3, Cajamar: 6. Lina 9. Puno 12, .Iquitos
Gie 13. Pucallpa.

4, Es clave desarrollar una politica de alianzas y llegar
a acuerdos con las demis fuerzas.

5, Orientar este proceso hacia un congreso nacionale.

ﬁ" o )u’g‘td’.fdf_n (3 /Sﬁ %S
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SOPRE EL' TRAEAJO ABIERTO Y EL TRABAJO SECRETO

INTRODUCCIONM:

{For gué¢ nuestro partido politico revolucionario debe
hacer un trabajo abierto y un trabaliao SECF%FO?'

En una sociedad de clases, la lucha de clases es
inevitable; 1las contradicciones entre las clases son
inconciliables. fNuestro partido, la clase obrera unida con
el campesinado vy las fuerzas progresistas, forman una parte
de la contradiccidn; 1a otra parte la forman las fuerzas
reaccionarias tanto interiores como exteriares. El partido
politico gel proletariado representa las fuerzas
progresistas, exige las transtormaciones =s=ociales, la verdad
estd al lado nuestro, por lo tanto, ncsotros nunca ocul tamos
nuestros puntos de bista y por esc cuanto mas se propagueny,
difundan los propdsitos, ia politicas nuestras dentro de las
masas, tantce mejor para ia lucha contra el enemigo. En este
sentido €l partidc politico de la clase proletaria siempre
hace todes 1los estfuerzos per conguistar la legalidad para
efectuar sui trabaio en forma abierta a +in de propagar la
influenicia del partido. He allil la razdnm por 1la -que” el
partido politico del proletariado debe dedicarse al trabajo
abierto.

Sin embargo, el =nemigo, la clase dominante, 1los
explotadares ocupan el poder. En casc de que el  partido
politico del proletariado persevere e insista en las
doctrinas revalucionarias del marxismo—-leninismo, .en caso de
gue nc abandone su programa politico y defienda en forma
indeclinable los intereses de las amplias masas,.entonces va
en contra de los intereses de la ciase dominante y, por eso,
ésta, 1niciara una persecucidén contra el partido del
proletar:ado. 3

£n segundc lugar, en ia lucha de ciases, ambas partes o
sea nosctros y el enemigo obervamos un @mismo principio que
consiste en gue cada parte procura.conservarse a si misma,
desarrollarse lo mejor posible vy perjudicar hasta liquidar
al adversario. Este ez un principio comidn O una exigencia a
ambas pertes en la lucha, por eso se procura conocer en la
‘meijor forma .al adversario; ocultar dentro de 1o posible las
circunstancias y los prapésitos en la tlucha. He alli algunas
razsnes fundamentales por las gue debemos dedicarnos al
trabajo secir=to, Yy asi podremos afirmar que el trabaijo

“secreto constituye un método de lucha indispensakie para
nosotros en nuestro entrantamiento contra el enemigo.-
Mientras existan enemigos existira siempre trabajo secreto
ya qua e2ste constituye una parte de la totalidad del trabajo
del partido.



Lo anterior es mas comprensible para un partido ilegal
gque se encuentra en la clandestinida, en ese caso debe dar
gran importancia al trabajo secretc porque las condiciones
objyetivas la obligan a atenerse a él. Sin embartc, para un
partido ocua todavia goza de la legalidad ese punto tiene una'
importancia especial (por ' gué? Esto debida a que las
candiciones obistivas de la legalidad nos hacen perder de
vista la importancie del trabaiec secreto.

5 :

Mosotros consideramss gue el chjetivo de la revolucidn
del proletariado consiste en conguistar el poder politico, vy
para lograr esta congquista tenemos que sostensr una lucha a
muerte con las clases enemigas. Esa  lucha aguda  no puede
coropnar con la victoria owtilizindose los métodos iegales y
abiertos. El  trabajoc setreto es indispensabie para nosotros
atn cuando esté en la legalidad =1 partido’ y,; con mucha |
mayor razon si1 s efcuentra  en  la ilegalidad. Incluso
- podemcs. afirmar: para hacer la revoluciédn s& necesita del
trabaio secreto. Renunciar al trabajo sécreto es renunciar
al trabajo. de 1a revulcgién._ ;

; i.. LA ORIENTACION X DEL. TRABAJOD - DEL  PARTIDD EN' LAS
- ZONAS DOMINADAS FOR EL ENEMIGO

: Al tratar este tema  tenemos gqus fonsiderar las
circunstancias concretas en las que =1 partido realiza su
trabain. .Si existe la democracia parlamentaria de la

burguesia o si ésta no existe; si las camarili®as gobernantes
esté&n unidas o divididas, © si las condiciones son compledas
y existen circunstancias diferentes en varias zonas.
_ Por La expar:encxa que se puede recpger la historia de
los partidos comunistas se puede afirmar gue é&stos gozan de
" legalidad durante periodos muy cortos, gue si se les otorga ‘-'
legalidad es tedricamenta y no en 1la practica y, que por
consiguiente gran parte de la vida y las luchas del partido
tiene gue sgbrellevarlas en 1a ilegalidad. For eso, las
experiencias del trabajo  abierto Y secreto gque a
continuacion e;pcndremns estan relacionadas {undamentalmente
a la vida ilegal del partido revnlucznnar:n.

Tanto en el*trahajn abierto como en el secreto se
camenten muchos errores graves. perc al mismo tiempo se.
" acumulan ricas experiencias. Oeneralmente después de un
fracaso, cuanda la reaccidn del enemigo arrecia, cuando las .
dictaduras militares son muy feroces ¥ se desata en el pais 5
el tertor - blanco, Ia revolucidn 'se halla en descenso,
entonces, de acuerdo a esta situacién, la orientacidn del
trabajo del partido en las zaonas bl ancas debe ser retroceder
ardenadamente, fortalecer las arganxzac1nnes, fortalecerse v
acumular las fuerzas revolucionarias Yy esperar. el momento
‘oportuno para empezar el atague. Sin embargo, en esas
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circunstancias en el senc del partido, gurgeﬁ'cnn frecuencia
las errpres de la dasviacidn fjzquierdista”. Esos mi1litantes
no tiensn en cusnta vy =& oponen a las orisntaciones del
partidao, acarrsando asi grandes pérdidas a la revolucidn.
Los errores dei oportuniseo de tjzguierda” s& manifiestan
principalmente en el aventwrerismo y sectarismo de puerta
cerrada. Ellds no comprenden - gusz 1s revolucian democritica
burguesa es en su esenciz a ia revolucion del campesinado.
Ellos no comprenden el caracter desigual, tortuoso, llenc de
vigrinitudes vy prolongado por el que tiene gue pasar la
eavglucisn, asi ellos suBestiman la importancia de la Lucha
militar sobfe todo de l1la lucha de gugrrlileﬁ de los
campesinos y el a=tablecimiento de 'las bases revolucionarias
de apoyc en =1 campo. Ellos pignsan o sueflan con que
sobrevendra un  suge revolucionario en @&scala nacional,
mediante la lucha de los obreras en ias grandes cludades,
mediante los atagues sorpresivos de las atras capas de la&
masas y la subversién armada de 1ss -arandes ciudades.
Partiendo de este criteric erranes no estaban contentos con
el trabajo ardua y prolongadoc gue S& dehe realizar en las
zonas daminadas por £l enemigoi NG guerian camufliarse por
largo tiempd y dedicarse al trabajo arduc de movilizar a las
masas, por el contrario ellos exigen gue el ejército popular
de las =zonas liberdas se subordine al trabajo urbano.
Guiados por estos criterios errones como achtuaron eilos en
las zonas. La manifestacion de sus errores son los
siguientes: :

-

1. Cuando 1a revolucién pase al descenso, cuando las
fuerzas dominantes contrarevolucionarias =Cn @muy fuertes en
las ciudades ellos rechazan la politica del retroceso
aordenado, rechzan el aprovechamiento de taodas las

posibilidades lagales Vv siguen adoptando los métodos de

atagus que na  son permitidos por 1as circunstancias
ob jetivas: organizan y establecen organismas del partido sin
camuflais v organizaciones floias, caracterizadas como las
de tipo “segundo partido®. Ellios se preocupan por organizar
huelgas politicas de obreros, alumnos, ciudades muertas,
manifestacianes Vy protestas. Estas actividades no son
aplaudidas por 1las masas Yy, @muy poca gente concurre a esos
actos. Cono resultadoc de semejantes actividades ellos
acarrean pardidas .y dafios al partido. ¥ cuando comprueban
sus fra—asos, confundidos, tratan de tergibersar ios hechos
y describirlios hipécritamenta como éxitos. A gué argucias
recurre? Dicen que si bien es cierto las masas han tenido
pérdidas, en cambio se_ han asestados duros golpes al enemigo
politicamente. Ellos consideran cisgamente gue 1a lucha deba
estar por encima de todo y que todo debe ser para la lucha
sin ten=r en cuenta =1 tiempo, lugar VY candiciones; se
afanan en continuar y elevar la lucha y asi acarrean
- pérdidas y fracasos sucesivos que pueden evitarse. Eilos por
otro lado no saben comprender el aprovechamiento de las
contradicciones en el seno del 2nemi go unirse con los
aliados tempurales, vy asi llegan a considerar gue las capas
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medias y superiores de la pequefia burguesia son ics ensmigos
m&s poderosos. Su pensmishto se puede resumir “combatir todo
y & todas". A "

.

Los oportunistas de idzquierda al no camuflar 1las

fuerzas ‘revolucionarias padecen la  enfermedad de ia
impaciencia y al perjudicar gravemente a2 la | revolucidn
renuncian a ella. Esas son algunas manifestaciones del:

oportunismo de izguerda en el trabaijo secreto del partido.

Fera no s4io se puyeden presentar manifestaciones
arréneas de oportunismo de izguierda sino también los
errores de oportunismo de derecha se puaden presentar con
frecuencia durante las faresas del trabajo secreto. Este
error se caracteriza por el legalismo. Los partidarios del
legalismo consideran la revolucidén democrdtico—-burgues vya 4
fterwina cuanda la burguesia ya ha establecido su dominacién
s6lida, entonces, - la clase obrera debe renunciar a la lucha
revolucianaria, debe pasar a las luchas legales a +Fin de
esperar el momento aportunc v realizar la revolucidn
socialicsta. Cuando la represidn  por parte del snemigo es
crugl, entonces, pierde la Fe en la revolucidn, pierden la
perspectiva v empiezan a sostener gue con el trabajo de
propaganda basta, y se oaoponen a la lucha armada v a las
actividades ilegales del partido. Machas veces este arror,
toma la forma de neocapitulacionismo gue consiste en confiar
miés en las fuerzas reaccionarias gue en el partido y en las
masas; en lugar de -movilizar a las masas en contra de las
‘gestiones de la reaccién ellos alimentan ilusiones en ésta,
pensando que la reaccidn puede cambiar. Ellos no eétén de
acuerdo en  oue =] partido se dedigue al trabajo de masas en
las zonas dominadas por el enemidc, sai también 58 causa muy
graves dafos a 1la revalucidn. Este efror tiene sus
caracteristicas a costa de renunciar v reducir el programa
del partido vy sus consignas se adaptan a als exigencias de
la reaccién. Ellos consideran todas las palabras y gestiones
del partido deben revestir una Fforma lega, rechazan el
trabajo secreto de cualguier forma y,; a su iuicioc 21 partido
apartado de -las mazas también puede vivir entre las masas.
tos erraores de los oportunista de ia derecha se dirigen en
sSu esehcia a renunciar al partido,, a renunciar a ia -
revalucidn. Esos 2lementos rensgadas del partian,
posteriosmente tralcionan a8 la revolucidn. ) i

lLas lecciones que nuastro partido puede recoger da su
trabaio en las zonas ocupadas por el enemigo sobre todo las
lecciones de los errores izguierdistas son muy provechosas.
Como guisra gue esos errores pusden causar golpes muy
dolorospos, ez necesario realizar campaftas, . sintetizando
experiencias, trazando la.linea correcta vy difundir los
principios idecldégicos v las politicas del partido; sélo asi
se iLogrard superar los errcres y trazar el justo rumbo en el
trabajo secreto.

.
- . A
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El sspgiritu de Ler Justa 1inea ce refleja
principalmente en los guntos siguientes: ' '

i. En 21 justn econocimiento del cardcter prolopgado y
desigual de 13 revolucidn. El conocimiento justo de gue la

lucha armaca 25 la forea principal de la revolacidn peruana,

pere sonsiderado ‘de gue la lucha armada debs combinarse con
otras formas de lucha. En otras palabras, &2 canocimiento
juste del caracter prelongado y del camino tortucsos y lleno

“de viscisitudes, de alli se deduce gue !a lucha armada es la

forma principal ge lucha.

2. E1 espiritu acertado de la 3justa linea nos indica

con toda claridad gue las ciudades constituyen el baluarte

de la dominacidén enemiga y gue por Bsto es necesaric avitar

cambates decisivos en las ciudades. Cuando nosotros no somos

tan poderosos es necesario evitar combates - decisivos, en
cambio 21 trabaio principal de! partido debe acentuarse en
2i campa. E1 trabajo urbano desempeffa el trabajo auxiliars
nor eso en el campo donde 1a dominacion del enemigo es débil
es posible y necesario establecer bases revolucionarias de
apoya, mientras gie em fas ciudades dominadas por el enemigo
1a politica del ~ trabaijc del partidn"debe"ser aziz al
Camuflarse con  un aparato selecto. b) Emboscada por largo
tiempo. ©) Aeumular fuerzas y esperar 2l momsnto oporiuno.

gula pmlitica debe. zar  la orientacidn - de nuestro

partido para el trabajo en lés zonas blancas durante 1la

guefra de liberacidn. En resumen asta iusta iinsa nos ensefia

en. sesundco. , lugsar que €@ trabajo principai debe estar en el
= e

campo y el trabaio de las ciudades debe s&r auxiliar.

« din partido qué se encusntra perseguido debe actuar con
cuerpo selecto organizativamente, debe camuflarse entre las
organizaciones de masas a& fin de evitar revelarse ante el
enemiga, conservar vy fortalecer fag organizaciones del
partido para esperar el momento oportunc. '

: Para poder camuflarnos entre . las masas  debemos
identificarnns con . ella en  todeos 1los aspectos. Debemos
efectyar un trabaioc minuciose, prolengsado y arduo de

educacion sntre las masas a fin de elevar | su conciencia

politica y conducirlas a las luchas ppiiticas y economicas.

Séle &asi podremos comuflarnos y conservar las’ fuerzas

revolucionarias. Hay gue coasiderar gue &l camuflaje

"gecreta, la emboscada no - significa que parmanszcamos

darmidos orolongademente v liguidar el trabajo del partida,

‘de ninguna . mansra, por’ =1 contrario  esta orientacicn. nos

exige estar mas activos. La. dnica diferencia consiste en que
el trabalio 'dehg' ser ro@alizade en forma mas secreta,
minuciosza, .paciente y persistentements. fsta grientacién nos
exide que noc solamente sepamos divigir ias luchas. de las
masas sin  revelar al ‘' partido, sino gque .también sepamos
realizar nuestra trabajo . sobro segurc. Ko gquiere decir de
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ninguna manera o gue gastenos Vacestraz fligrzas en forma
aventurera y ciega. ; i

_ (For qué debemos canufliarnos  por larco tiempo? Forgue
durasnte un periodo de gruel represion la siftuacion '‘no se
caracteriza por chogues -directoas. vy -  Esto  nos - 6bliga a
camuflarnos por .largo tiempo. Esto ha sidt determinado. por
21 rardcter proliongado y el camino lleno de viscisitudes que
Ltenemcs que realizar. 81 s=sbhemos camutlarnas por largo
tiempoc sabramos aprovechar el  momento oportuno, fortalecer
ias fuerzas FEVOLUCIONS1a€ durante las emboscadas y asi en
el'mamentg propicio estaremos aptos para conguistar  la
victoria. Los camaradas gqus comenten errores izguierdistas
N comprenden ssta verdad. EFilaos ocnsideran que 1la
revalucidn es corta, intentan solucionar 1os problemas
fundamentaleb de la revolucidn de l1a noche a la.maflana y al

sponer su  trabajo nunco 1o hacen consideranda un trabajo
prulungadu. Ellos son - impacientes, por eso, el partido

stablece un punto de 1a emboscada’ y camuflaje por larao
tiempﬁ en la orientacion general del trabajo en las zonas
enemigas.. gt AT O ' 3

_ Despugs que el partido adoptd ia poiitica de trabajo a
gue nos referimos, = adguiere una fizonomia completamente
distinta a 1a de antes, se dejia de sufrir pérdidas y dafios
causados por | el aventurﬁrzamo, y las organizaciocnesl del
partido lograr . desarrollarse y fortalecerse. Laos vinculos
cogon las masas se hacgn mis estriechos asi durante las épocas
de cruel represidn es  posible no §u§r18r grandes perdidas
DFQ&HI;Bth&E, los cuasdros logran un;ervar vy . £} ‘partida
logra mGvilizar plenaments las masas en sus 1ucba5 de gran y
peguefia envergadura. | . : »

Eﬁ'cnmpara:iéh con la linea de lucha proletaria en el
rampa, €1 trabaic de las crudades haEe'grandeg aportes a l1la
revolucidn y acelera el derribamiento de la dominacion
reaccicnaria. Esa ocrientadion se concreta en los siguientes
puntos para todaz las ramas del trabajo:

1. Las arganiiacianes del partida'daben ser selectas ¥
camutladas A

-

4 Las' trabajos de masas deben realizarse dentro de lgs
pasible en forma legal vy abierta, ¥

%. En 1la lucha rcontra el enemigo hay que adoptar una
tactica fiexible caracterizada en ia lucha con ventaia, con
razén v sin sobrepasarse. bo hay que revelar las fuerzas del
partido en el momento =n gue la vic tcr;a no sgte asegurada.

Esa orientacion puade . concretarse  en Y les tres
siguientes puntos que los expilicaremcs & continuacidn en
detaile. y
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al CANUFLAREE LN AFARATOS SELECTUOS. - :

Las organizaciones del.partide deben ser selectas vy
camufliadas. Este punto se refisre al ftrabaio internc del
partido, relacionado con su miiitgncia y los srganismos del
partidao pars su trabsjo secretol '

Fara el partido (=313 necesario establecer una
prganicacitn selecta y combativa que se apoye al mismo
tiempo en las amplias masas populares; por esto, a los
militantes del partido se les exige 1a cualidad de saber
mantener vinculos estrechos con las masas y de ser cdpaces,
y can relacidn al  trabajo sacreto, se exige que éste ses
observado en absoluto secretn, observar ectrictamente la
disaip;ina. :

EN CUANTO A LOS MILITANTES.- Sobre este punto debamos

tener los siguientes cuidados: para los efasctos. del
camufiage deben tener una actividad social .y una profesion y
no revelar su identidad politica. En laz zonas dominadas

por el  enemigo las organizacianes del partido son ilegales,
ia identidad de los militantes es secreta, sin ambargo, sus
actividades spociales son abiertas. Fero los militantes del
partida no actyan entre las masas comc - militantes del
partido, sino gue acttan en calidad de ciudadanos; por eso,
cada militantes del partido debe tener una profesidn
daterminada o una actividad social. &esto es valideo inclusao
para.los cuadros dirigentes del partido.

Cada miliitantes debe incorporarse & las agrupacirones
saciales correspondientes a su oficio ¥y posicidén social, y
participar =n tadas las actividades abiertas
cnrrespnndiéhtaz a esas .entidades (gue no son actividades

‘del partidol. En io sucesivo, al referirnes ail  trabajo

abierta, serin raferencias al trabajo anteriormente

- dascrito.

Cada mismbro del partido, ya.hEMDS' dicﬁa,'tiene gue

tener un oficic v participar en una organizacidn de masas y

en sus actividades abiertas respectivas (s1 es obrero, en el
sindicato de la fabrica; si es campesing; en ‘el sindicato de
sSUu  Zonas =i es estudiante en - la dJederacidn de su
universidad, etc). 81 w2 attda asi, ‘s pusde ' entablar

vinculos con las masas, orientarlas v organizarlas: siempre

-

teniendo en cuenta el aspects importante de  camuflar 1la
identidad politica. : -. :

En segundo  lugar, para el partido clandestino s muy
importante adoptar una severa y un prudente registro  al
admitir militantes nuevos. En términos generales para un
partido clandestino no es muy convanienie ser muy numerosos,
grande. Al reclutar nuevos militantes hay gue conseiderar
la calidad v no la cantidad, bhay gue persisitir en las

normas gue rigen a un militante revolucionario. Claro gue,’

~durante el auge da la revolucidn, hay que prestar la debida
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une entidad vy conucor A fongo esa nstitucion, ser capaces
en el trabajo y tensr en \la pusible una /especxalizaciaon

.

_técnica. . \

~

Estoe des | requisistos desen ser considerados pars la
aceptacién ce nueves -~ militantesy ia misma gque 'debe
encaminapse, plincipalmenta, hacia los obrercs, campesinos
pobres | e fntelectuaizs | revolucionarios iecsto esta
relacicnado con la compoeicion del "partidol.

£n las organismos dosinados pov el enemigo, entidades
estatales, militares,. culturales, también se puede reclutar
a ciertas personas gue tengan condiciones a +in de saber la
cituascian del enemigo, controlar sus actividadas y proteger
la lucha de los revalucicanrios, mediante estas personas.
El recitvtamisnto .de estos =slementos debe ser mas serio v
prudente; y su aceptacidan debe ser ravisada y raticicada por
la direccian. En cuanto a: da vida  partidaria de ellaos
también hay gue adoptar maneras peculiares. (Parque? * Poi
su .condicién especial estas personas no puadan participar en
1a vida ardinaria de! partido. :

Los nuevos militantes .o .postulan&es,- antes de ser
aceptados deben forjarde en la lucha practica,  en los
movimientos de mazas y forjarse por. largo tismpo - sin
descuidar su preparacion idealégicas. No hay que pensar gue
wn militante s=smpieza & trabzjar cuando ingresa al partido,
sinp que desde mucho antes debe desempefiar tarnas. El
partido debe probarla y examiner iu cuidadosamente, adamas
debe revisar sus antecedentes politicos ¥y sus relaciones
gociales; para de esta  manera praverir ia infiltracidn de
elementos extrafMos oportunistas’ y e2spias. ; 4

En cpante a las trasates ds acsptacion, no hace falta
la dicusién y aprobacidn de su ingreso en reunidn de toda la
calula. Fuede ser acpetado por el dirigents en forma
secreta e individual. WMés adelante tendremos Gportunidad de

wplicar en datallie los beneficios de esta exigencla.

# En terce lugar, el militante debe tener una capacidad
de actuar  independientz. Un partido clandesting siempre
exige gue «cada militanie suyo sepa actuar en esta forma,
entra las masas, pero. e acuerds con la orientacidn de la

. politica general del partido. £ caso de gue no sepa actuar

indeper dientemernte vy necssite las girectivas de las
organismos suparicores  para resolver cualguier  problema,
entonces, los contactos y enlaces tendran gus muitiplicarse
y -asi sprd més facil para’el =nenidd descubrirnos. De esto
se deduce gue, hay gue redutir al sdoime ios vinculos entre
la direccidn y los militantes y por 2so  se exige que los
Gltimps sepan actuar independiencenanta. , .

1
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os militantes deben indentificarse cumpletamenté con
las mwasas gue sstan & Su alrededor, {vida, costumbres,
lenguais, etc) Yy sus sctividades denen estar de atuerdo con
el trabajo en ias masas; estoc @es vaiido atn para los mas

pequefios. detalles. Hay que cuidar de gque 1ia identificacidn’

con las masas na se haga, a través de manifestaciones
superficiales, (vestido, actitud perscnsl, etc).,

En 1a vida personal .y cotidiana,  se exige a los
militantes las coasignas de diligencia en al getudio,
eficiencia =n el cficio o trabaic Y, responsabilidac vy
capacidad para relacionarse con las masas.

(Queé guiere decir dedicaciéon vy diligencia en el

estudic? = Ouiere decir estudiar el marxismo-leninizmo, las
politices vy arientaciones del partido, 1a historia de
auestro -pais, estar al tanto de las mas zaltantes
scontecimientos politicos y soclales del palis y -del
oxterior. La dedicacién en el estudic ¥ conocimiento de su
aficio tambi&n 5 muy importante. Asi, s1 un pjlitantes as
macico, debe ser un  buen profesional médico; sSi  es

estudiante, debe ser.un  alumno aplicados Y =1, e chrera,

debe =er un sbrera calificado (dentro de los obreros 1os‘hay
catificados y 0 calificados) salo asi podra desempefiar su
puesic en los talleres de mas importancia, v si se
prosentasa una huesligs, 1a paraiizacién de estos talleres
seria decisiva. ' -

For estas circunstancias sspeciales de la
clandestinidad, el partidao no puede auspilciar, Tursos
normales de capacitacion, gporgue ia represién no lo permite.
En @1 seno-del partido, siemprs s& hacge una educacidén en

sentida clasista vy también moral. La educacidn consiste en
slevar la 'contiencia ge clase y.  dar ias  nociones de las
ieyms del desarrollo de la soctedad y de la lucha de clases
analizéndolas, para poder saber guisnes son  nuestros amigos

v guisngs nuesiros snemigos. Fara ia educacién moral de los

militantes, recurrimosa los pensamientos, ideas Y conduckas
sobresalisntes Yy ejempiafeé v revolucionarias de’ 1o0s
mi-tires. E! partido clandestinc sSe preocupa de mantener en
su militancia  una elevada moral revalucionaria, haciéndose
conccer 1a durezs d¢ 13 lucha prepardndose para . culquier
sacrificio inclusc el de entregar la vida si fuera
pecesario. For zjempla, y& hemos dicho qus ios miembros del
partido clandestinc suiren -persecusion Yy @uchas vaces
encarcel aniente por parte. del enamigo., (Que actitud se debe
adoptar frente a  circuntancias gificiles como esas’?
Mediante los episadiocs de ios mariires, CoOn SUE miemplaos 'sg
educa a los militantes, moralmente, para Qque puedan teper
una actitud honesta y firme en las carceles, tribunales vy
hasta an el campo de  fusilamiento. Todo esto esta
{ntimamenta vinculada ai principip de 1a gisciplina en umn
partide clandestino gue ciempre se debe tener en cuenta.
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(AU pguiers  decir eficiencia en £1  ofivioc o Lrabajao?
¥a. lo hemos dicho, qua s un miilitante e @siro, Uebe

&
conocer los principics de ia pedagogia vy veslizar una buena
ensefjanzas; si es aadico nocsr la cisncia vy la practica de la
medicina; 5i e enplzado, ser an buen servidor de 1a
empresas: ¢ sl e dorero,-un eficiente  trabajsdcr de 1a
fabrica. ' Algunaos praguntarsn, (ai- hsger esto, no se esta
sirviendo a la reaccidn v a ios capitalistas, duefios de
fébricas y . de establiecimientos? Nuestra respuesta es, no.

Los revoluciognariocs  tenesos ideas, ciempre de gran alcance.
Para alcanzar nuastra meta, debemas grepgararnos en. al
trabajo pocr largo tiempo, v ponernos de pie en &1 terreno

gue nos enconiremos. 86lo en caso de permanecer asi,
firaes, pedramos arreigarncs, tener prastiglo, respalido vy
confianza =ntre las masas. 51  por gl cont-ario, nusstros

-trabajos y profesiones no ' ios realizamos . con eficiencia,
sequramentz: ssremos . despedidgs,s rechazados, perdereamos

confianza entre las’ wmasas y no cumpliremcs el trabaijo

encargado por el partido..

WY por - Glikimo, - (que enteandemcs  por =@y  capacas,
.respansables y diligentes en nuestras relacicnes con las
masas? Y& bemos tratado sobre este aspecio vy, hescs visto
gque &ste es un  trabajo fundamental gue requiere paciencia,
capacidad vy sacrificic.  86élo. asi laograrescs uni?nms,
organizar y orienkta- la lucha de las masas y las tendremos
sienpre a nuestro alredecod. De no tener. $xitc en eo:te
trabaja, nada se puede hacer. = Hasta agui hamos visto los
requisitos 'y exigencias de las wmilitantes del - partida
clandestino.. g 23 -

Las formas de acercarnos a 1as masas son  variadas o
multiples. Cualquiera que so2a la forma de ligazén, el fin
consiste en buscar todas. las apprtunidades para establecer
contacto, relaciones amistesas con, las masas nars lievar a
cabo nuestro trabajo sducativa, de propaganda v organizacidn

‘entre ella.  Seméjante trabajo requiere esfuerzo permanente,

afflo tras afio, v 0o podiré dar_resultadg . facilmente =i nos
limitamos a realizar pocos contactos con las masas  (hay
tiempo, veremos coronados nuestros objstivos con da
incorporacion de cuadirns eficaces vy de  masas valiosas
relacicnados con nosotres. o 5

REGUISITOE O ASPECTOS DE LA OR JBNIZACION DEL FARTIDI.
Agqui Estﬁdiar@mus tres puntos:

1 Lto= nrganismns cdirectivaos dsben ser selectos v o muy
NUMerosas. Los cuadros de los grganismos dirigentes dsben
ser probados v chegueaddos =n .a lucha. Lo selecto consiste
"en mantener a los organismos dirigentes can alta calidad, no
interesando ia cantidadi - Hay gue s2leccicner cuidadosamente
para gque los organiseas dirigeatec sabdn  formados  por
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cauglr os. gue tengan un alto nivel tedrico de nuestros mejares
politicos. gue tengan ricas expariencias e lucha practica y
sean apkos para dirigis el trabajoc de nuesiro partido en su

conjunto.

Durants las .&pocas de clandestinidad, para un comiteé
regional , departamental” o provinc:al, bBasta <on que cuente
can tres  a cinco dirigentes o cuadros (clarc gue alradedor
de ecte comitéd selectio existen varios departamentos como por
ejemplo: organizacién, propaganda, economia  etc). Parao es

de hacer notar gue mejor @s que no existan “scldados™ o
militantss, o cuadraos subordinades. | Los  tres o cinco
‘dirigentes del tomité deben ser profesionalizados, o sea gue
vivan exclusivamente para ia causa. La experiencia nos

indica gue incluso estos cuadros profesionalizados deben
tener su profesidén u oficio para poder camufliarse, perc ests
aficic no pusde occupar @ucho tiempo, =ino. gque por el
contraric tidne que sar aparente para dedicar casi todo el
tiempo al partido {(por esjempleo, maastro de una familia rica,
maestro particularm agente vendedor, etc.). Para el partida
clandestine es necesario tener muy en cuenta este asunto vy,
cuanda uno,  tiens un oficio, dete ser =ntendidao en el no

profana. Tambiéa hay que raducir al minimc los miembros de
los organismos del partido, vy asl, sa raduciran los gastos
de ia economia. . ; %

‘Hay gue mantener laz organizacionas de diferentes
rangos del partido en secreto, con un sentido muy estricta,
para prevenir el ingreso de espias: recordando que “es mas
.fAril destruir el baluarte desde adentro” por eso @s
riguraosso revisar los antecedentes de todos los cuadros
militantes (relaciones <cociales, fiscnomia politica, etec.)?
esto constituye una tarea organizativa y al mismo tiempo,

seriamente politica del partido. €1 . dirigente, por otro
lado, dobe tener en cuenta de que es responsable sélo ante
el partido vy no dudar en . extremo de los camaradas. Las

precauciones se toman no por duda sino por seguridad. Asi
ze podr& evitar, repetimos, el ingresc de aespias en la
célula, comités regionales v en el comite central  {este
dltimo caso Bs muy raro en mundo. Nosotros tenemos noticias

de un caso de un espie infiltrado durante diez aftos en 1734,

en un pajis de Asia oriental). Cuando los espias se
infiltran, no lo hacen con la intencidn de  desbaratar
nuestra aorganizacion de inmediato sino gue trabajan por un

o

largo Yiempo, ¥ s6ls O cuando consideran importnate.

descubrirnos, denuncian a nuestra crganizacidn ( es lo que
gllos llaman el pez gordol.

Para promover a un dirigentm 3 cargo de mayor
responsabilidad es absclutaments necesario coonocer coon
sequridad, sus antecedentes, desde la niffez; debe hacer sido
honrado, con antecedentes brillantes, y no errineos.

-
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E1 krabajo en las  zonas dominzdas por @l enemigo na
whlo. es  arduo sino peligroso, y. . de, alll gue cualgquier
dirigentea pueda  caer, por esto, para Los cuadros las

wigencias deben’ ser muy  altas: deben manifestarse siemora
“Firméé‘% decididos en las condiciones mas 8ificiles, y que
trabajen con todn corazdn y fidelidad; de ser detenidos, gue
sopan mantneer los secretos con 'firmeza, zin revelar nada.
El partido ¢debe educar a Sus  militantes v cuadros - ¥

ok

e prepararlos para gue sapan mantener una buena actitud en

ps0s casos.

v . Los puntos gue un preso debe tener en cuents son: a)no

.reconocer que es mizmbros del partida, negarlc por todos los
medios: bB) &  1las preguntas gue ! se 1e hagan  sobre la
organizacitn decir siempre “noc lo .sé’: <) ‘faungque 1o
torturen, no rendirse: considerando que las torturas solo
daftan el cuerpo fisico, pero no €@ pensamianic.
- Es conveniente que @n las casas particulares noc se

~guarden documentos escritos del parifdo porque de caer astos
en poder del enemigo, tendra las prustas para condenar a 1os
militantes. Pero (qué hacer =i el snemigo llega a obtener
documentos e nuestra organizacidon? En  ese ‘casoc ya no se
puzde negar, y s2 tiene gue reconcoer Ia militancia, peroc se
debe de rechazar todas ias preguntas del =nemigc. For eso,
se  exige una  elavada preparacisn -idecldgica para el
militente y dirigente revolucignario; estos debeh , @star
preparados para lsas .situacignes @mas dificiles, incluso
dispuestos a entregar ia vida. Agui es pecesario- 1ndicar,
gue el partido debe establecer métodos de tratc para con los
traidores. FOr eso, al seieccionar a los dirigentes, como
ya @p ha dicho, se tiena gue tener en cusnta su temple y sus
mejores cualidades.

LOS_DIRIGENTEE DEL TRABAJO SECRETO DEBEN caBER INDICAR EL
RUMBO, SINTETIZAR EXFERIENCIAS Y DESCUBRIR Y SOLUCIONAR LOS
FROBLEMAS S UNA SITUACION CACOTICA.

Los organismos  dirigertes del partide secreto no deben
tner muchos vinculos con las organizaciones inFeriores,
deben maber formar y capacitar a los oiembros de los
organismos inferiores para gud alkios sapan tyabaiar
independientemente. Sin embargo, en cada contando gue tenga
el arganismos superior conel inferior, los dirigentes
suporiores deben ayudar a los infariores a analizar ia
situacidn, deben = prestaries ayuda = impartiries
instrucciones generales de principic. La direccidn superior
debe prevenir la desviacidn de tomar decisiones partiende =l
sub jetivisino. g :

Mgsotros proponemos ¥ ébogamm% por el prinéipio'de "mas

cerebro vy menos pigs” {agui nos referimos a que ios
dirigentes no deoen caminar Yy tomar contacto .a genudo con
los inferiores! , porgue de 1o contraric se . tendrd muchos
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vinculos y facilmente podremos ser descubiertos por ele enemigo. Los infe-
riores deben ser capacitados en el trabajo independiente, porque si un infe-

rior depende en todo Ge la superioridad, no podra cervir pafé_reSOlve: pro-
blemas imprevistos. En leos ccntactos gque: tenga el'organismo'superior con
los inferiores, las intruccicnes deben ser de cardcter general, de princi-
pio, analizando circunstancias, y N0 acaparar todo el irabajc d= los organis
mos inferiores.. !

\

TRAZAR MEDIDAS ORGANIZATIVAS CORRESPONDIENTES A Ias CIRCUNSTANCIAS OBJETIVAS

En las relaciones de los organismos superiores con los inferiores
es importante trazar una serie de medidas organizativas correspondientes
a las circunstancias objetivas, de acuerdo con las condiciones en ‘que se
encuentre el partido, y de acuerdo también, al, grade de persecusién con el
que se enfrente. Esas medidas deben ser observadas estrictamente en la

. practica pero considerando que no pueden ser rigidas sino que varian.- Aqui
hay que recordar el principio de dque la fuerza del partido revolucionario
reside en su- organizacidn. El enemigo hace todos los- esfuerzos posibles
por destruir nuestra organizacién y recurre a diferentes medics: sigue los
pasos de-los elementos que ellos consideran "sospechosos", instalan institu-
ciones engafiosas, envian espias, etc. ¥ si logran descubrii nuestros traba-
jos, no se proponen destruirnos enseguida a fin de captar nuestras organiza-
ciones mds grandes, partiendo del hilo encontrado.

Pero por otro lado es' imposible no mantener vinculo alguno por largo
tiempo con las organizaciones inferiores. LO cierto es que el problema im-
portante para nosotros s, cowo reducir los vinculos directds y las dificul-
tades para restablecer nuestras organizaciones, después de gue éstas han
sido destruidas’ por el enemigo? - Con esta prégunta queremos decir que es
imposible que no suframos golpes, el problema estda en reducir los efectos
de esos golpes ¥y solucionar los :problemas del restablecimiento de una orga—
nizacién después de haber sido destruida. En estos casos hay que establecer
las siguientes normas, entre los, organismos de diferentes rangos.

Les medidas para las relaciones organizativas ‘podemos sintetizarlas
en cinco: :

1. . Ppara los inferiores, los organismos dirigentes son secretos. Algunos

dirigentes pueden adoptar los métodos de direccién separada; por
ejemplo, si un comité consta de cinco‘miembrOSQ'cada uno de los miembros
se ocupa de un trabajo especitico: campesino, estudiante, chrero, etc. ¥
cada miembro no ¢ebe intervenir en el trabajo de otro dirigente; los contat-
tos entre los miembros del commitéd sambidn deben ser individuales, y no debe
convocarse' a reunién de todo el comité. - En condicio es clandestinas no ha-
cen falta reuniones frecuentes sino cada tres O cCuatro MESES, de acuerdo
a la situacién. Los trabajos Ge un departamento O secretaria no deben ser
conocidos por otros departamentos o© seeretarias, a estc se denomina adoptar
él sistema de responsabilidad individual bajo la direccidén colectiva. A
esto nominamos direccidén separada. : :

‘Los dirigentes, al mismo tiempc deben tomar las precauciones de no
vivi# en un mismo barrio sino distribuirse en diferentes sitios. La sede
del organismas superior debe estar en” el lugar mas seguro posible. Cuando
los dirigentes van a los inferiores a conocer de cerca la situacién, deben
preguntar so6lo por lo general y no por los detalles (nombres, oficios y se-
fiales de los militantes, asi como santos y seBas, lugares, domicilios, etc).
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2. Nc mantener relacicnes paralelas.# Esta norma organizativa es muy

importante. gpara eviiar sufriv efectos en .08'casos de destruccién
de los organismos. Las relaciones no deben ser paralelas quiere decir,
que los contactos entre células, comités Jepartamentales o regionales, no
deben establecerss -sine solo con los organismgs superiores, en forma verti-

cal. ; % ) ; L3

lLas organizacicnes da bnsc del palleo no conviere gue sean muy gran-—
des. ‘Una célula o‘'un grupc basico deba estay constituido de tres a cinco
mierbros no sobrepasar este NUMero.
_ En, épocas de clandestinidad, los secretarios de la ¢élula no son ele-
'gidos democraticamente por los miembros de la misma, sino que el crganismo
superior designa al miembro mds seguro y capaz. :A esto se puede llamar
falta de democracia? No. la demceracia y el céntralismo es una unidad de
contrarios. Cuando reina la dominacidn y el terrcr del enemigo, la demccra-
cia se reduce al minimo en elr+partido. La democracic y el centralisme son
relatives, el grado de ambos depende del grado dc persécucidn, y estan suje-
tos a la situacidn concreta. La democracia no es nuestro objetivo. Esto
no guiere decir que en el seno del partido nc deba aplicarse la democracia,
__pero hay que tener en cuenta que el partido es un organismo de combate y
" sdlo puede hacer usc de 'z democracia en casos que le sea permitido.

: Segun nuestros principioc organizatiyo, por lo general, en cada insti-
tucidén (fébricas, sindicatos, unlverSLdadESJ, sbélo se forma una célula y
como excepcidén se pueden formar mas células de tipo paralelo en las institu-
ciohes grandes, importantes, donde el personal sea numercso y tengamos gran
cantidad de militantes. Pero teniendo en cuenta de que los miembros de
estas células no deben conccerse entrte si. ni tan siquiera los secretarios
responsables de las mismas. ¢Cudl es la ventaja de adoptar estas precaucio-
nes? Cuando el enmemigo destruya parte de nuestra organizacién,. las otras
se salven y puedan®sequlir trabajando.

- L]

En. .situaciones muy dificiles, se puede renunciar a la instalacidn
del comité de la océlula, del responsable © dlrlqerte de la misma, en ese
casoc, e partidc ¢ la dirsccidn superior envia a un camarada esuecialmente
destacado para asumir los trabajos de responsabilidad. . 3

3% Militantes o cuadros del partido. tieren trabajos especiales en cier-
tas organlzaclones o tienen una posicién social: profesional, destacada.
Ellcs uaeden nc participar en las cqlulas u organismos del partido, no tomar
1arte militantemente en la crganizacidn; por ejemplo: los dlrlgentes de or-
ganismos de masas, como s;nu; atos, asociacicnes, cooperativas, etc. los
militantes de tdreas especiales tales c¢omo los gue trabajan ‘en-ilos organls-
mos enemigos, come ministerios, prefecturas, ejéreito, etc.; los militantes
gue tengan tna J,..;s:.c:a.c:an social’ o' ofesional destacada como escritores, no-
takles gerzodlstas, catedrdtices, diputados, etc. = Para estos casos, la di~=
rgccién nombrara a camaradas dspeciales, encar gadoa de manténer vinculos
unilaterales con esos militantes “"especiales" s

4. Princirios © normas organizativas.—‘ Las organizacicnes cel partidc

deber. observar los siguientes principics: &) camuflarse con cuerpos
selectos, b) organismcs paralelos de igual rango,  ¢) diyeccién vertical de
linea ftdnica, d@).no transmisién de vinculo 3rq3n*z‘t;vc en casoc de que un
cuadro o militante sea trasladado, e) SQTﬂrLC1 Zn entre trabajo urbamo (ciu=
dad) y trabajo rural (campo); separacidn entre crganismos superiores e infe-
riores;. separacién entre trabzjo abierto y ‘sccreto: Separacion en los traba-
jos de diferentes aspectps o funciones. ‘ :
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i Restablecimiento de cqﬁanismos destruidos por el enemigo.- Cuando

un crganismos ¢ algunas organizaciones particarias han’ sido destrui-

idas por el enemigu, noc debemos precipitarnds en restablecerlas de inmediato.

'En caso ‘de que con antericridad logremos descubrir sintomas de traicidén en

determinados elementos, entonces. debemos dejar de mantener transitcriamente

relacionés i con &1, é investigar, y sélo después de tener clara la situacidn
tomar las medidas correspondicntes. ;

Hasta .agui hémcs estudiadé_los aspectos relacionados con la organiza-

cién del ‘partido en situacidén de clandestinidads '

-

ASPECTOS GENERALES DEL TRABAJO SECRETO.

L .
~

Al - tratar el--problema de los principios organizativws del partido
vclandestino ya hemos tratado muchos puntos que dqui volveremos a tocar.
ahora ' lo haremos en forma mas: amplia y dividiremos nuestro trabzjo en tres
" pantos:’ - :

Xy vt Los militantes ¥ los vrganismos dirigentes de diferente rango de un
i partido clandestino, scn secretos. De lo dnterior se desprende que
sus relaciones también tienen 'que ser secretas, por eso, el pertido debe
disponder y dedicar -a cierto numero de cuadros y militantes para que se en-
carguen especificamente del trabajo secreto, y asi formar también institu-
ciones secretas especialmente dedicadas a este traBAJO. Los que trabajanm
en las instituciones secrctas del partido no deben participar de ninguna
manera en el trabajo abierto. Los que se encargan de los trabajos secretos
no -deben asumir ningin cargo que implique actividad de tipo abierto. No
. deben manifestarse piblicamente ante las masas como militantes del partido,
ni dirigir abiertamente sus luchas, siho que deben de mantenerse en su tra-=
bajo especial durante un largo tiempo. ' Hhadiw =

Los vinculos entre los organismos secretos y 10s organismos. abiertos;
entre los militantes que trabajan secretamente y los que trabajan en forma
abierta, deben efectuarse de acuerdo con las normas rigurosamente estableci-
das por el partido: El partido también debe cetablecer. las disciplinas ne-
cesarias para asegurar la aplicacién de las normas estableeidas, teniendo
‘en cuenta de-que cualquier descuido ocasionara grandes pérdidas. :

Para mantener el trabajo dsl ‘partido en absoluto secreto, se deber
estipular normas necesarias para ese trabajo. Estas normas cuentan con el
siguiente contenide {(muy bien explicadas en el folleto correspondiente) .

a)  Cada militante y' cuadro debe saber sélo 'lo que tiene que saber
y ndé lo que le sea pesible saber. No se bexmite'relatar o revelar los se-
cretos del partido a otros militantes gue no tienen nada que ver con el tra-
bajo gue se realiza, ni muchos menos a personas extrafias;: y noc se permite
preguntar con insistencia y en forma ligera, por los trabajos del partido,
que neo deben ser conocides. ' :

b) Las or§anizaciones de diferentes rangos y lcs militantes s6lo pue-
den mantener relaciones determinadas de acuerdo con las normas estipuladas
y no se permite relaciones paralelas, andrguicas; al antojo de cualquiér
militantes y cuadro. .

o ¢) BY partido tienc que establecer un sistema de claves, santos ¥
sefias y otras medidas de asepcto técnico. :

d) El partido~clandestino debe usaraen el menor numero posible los
documeos escritos, y no detallar en ¢llos los nombres de pesonas, lugares,
nimero o cifras. No tener listas ni padrdn de militantes. Las informacio—
nes internas no deben ser reveladas; no sc deben tomar apuntes. Y deben gque-=
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marse los documentos ucskaes de Ber leidos y haber cumplido su misidn.
En las revistas, peridcicos o boletines del partido’ {inclusacen los de cir-
culaC1cn interna) .nop hay que revelar los secretos del partidc, porque hay
que censiderar que. esos documentos escritos, de caer en poder del enemigo
pueden ser muy bien utilizad dos por gllds. ‘ :

e)  Los militantes Cel partido deben &v1t‘r entre si, tener conoci-
mientos mutuos innecesarios, No es conveniente conocer la situacién deta-
llada, personal, familiar, de otros militantes. So6lo la direccidén gue man-
tiene contacto cn dcterminade militante debe conocer esos detalles, pero
los demds no ticenen derecho a-preguntar ni saber sobre los mismos. Claro
gue los militantes del partic son amigos initmos, se consideran comc herma-
nos porgque son camaradas de clase, por €50 es explicable gue sanamente-se
quiera saber sobre la vida de otrc camarada, perc las cbndicicnes crueles
y duras de la wvida politica no nos permite esa forma da conocimiento, por-
¥ que de no adoptarse estas precauciones se pueden causar muchos dafics. Sdlo
el que presenta ¢l nueve militante conoce lo= poTrmenores ‘de su vida, y cebe
indicarsele de gque cpandu otro camarada le pregunte sobre su trayectoria,
debe de: eludir inteligentemente las preguntas. Estc no se aplica cuando
la direccidn examina y pregunta los antecedentes del militante. En ese caso
nadie tiene  derechc de.negar infcrmacicnes, ¥. 51emgre debe uLClrae toda la

' -verdad.

f}_Transmlelen de alrectivap - Las directivas o tareas en el seno
* del “partido clandestino ao deben ser tranmitidas en forma general. Los mé-
todos concretus del trabajo secreto no es necesario darles a conocer a todos
*861lo.'debe ser conocmdo en detalle, por los. unchrgados y responsables de de-
teérminadc trabajo y nadiec mds.
‘Dstas son las- seis normas que se bstlpulan bara el traba}o secreto.

DOMINAR L&S .TECNICAS RELATIVAS AL TRABAJO SECRETO

iy

Los mllltantes que se- encargan del.trabajo secreto deben dominar las
técnicas correspondientes: Algunas de estas técnicas deben ser conocidas
y dominadas por toda la militancia (gor ejemplo las sefiales, 'palabras taci-
tas, simples y. saber atenerse a los ‘cambios gue se presenten en su alrededor

El pgrtldn clandcstlno no puede tener reunionés que duren mucho tiem-
PO Para dar las instrucciches respectivas son necesarias conversaciones
muy cortas. Hemos dichc gue algunas tecnlcas deben ser conocidas por toda
la militancia, perc las- técnicas y los principios mds cempletos sélo deben
ser conccidcs los dlrlqentus © militantes especiales del trabajo secreto
(claves, radictelefonia, etc). ’Si un militante no trabaja en estas gspecia-
lidades, entonces no txene porgue conoccrlas. ni hace flata que las domine.

POr otro ladc '€s necesario advertlr que las tecnlcas del trabaju se-
cretc na pueden ser inalterabnles; ni deben usarse Lor larqo tiempo sin va-
riac1snr pergue en tal caso estamcs expuestos a que el enemlgo las descubra;
por @sc és conveniente variarlh-dentro de cierto tiempo.

Hasta aqui hemns fouaqto el problema de cdémo mantener las Qrganlza-'

. ciones del partidc, selectas y camufladas, y hemos enfocadc desde tres an-

gulos: militar, O'gaan&thu y trabajo secrato. Estos tres aspectos estan
interrelacionados y cuandc los deminemos y llevemes a la Practlga en forma
eficaz y con felicidad, QOurEﬂus hablar de que nuestra organizacién politica

es bien secreta y que podra existir con toda aaqurldaa por largo tiemgo y
que serda muy dlf1c11 para el hnemlgo debcubrlrnus. Y si sufrimos cierta
destrucclon, sus efegtos no serdn muy graves. "
SEGUNDO ASPECTO DE L& 0313NT&CION "DEL TRABAJO DEL PART*DO EN LAS ZONAS DOMI-
NADAS POR EL ENEMIGO.-
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SEGUNDO ASPECTO DE LA ORIENTACION DEL TRABAJO DEL PARTIDO EN LAS ZONAS DO-
MINADLS -POR EL EKEMIGO.*~ : - Teg

.

-

El traﬁajﬁ entre las masas debe efectuarse en forme abierta y le gal 3

Anteé’ de cumplir la tarea fundamental de.la revolucion, O, sea, .antes
de  la victoria, el partide gpolitico del prolesariadc, debe procurar con.
grandes esfuerzos, acumular y desarrcllar las fucrzas revolucionarias, hasta
gue las condicicnes objetivas se encuentren maduras para congquistar da vic-
toria. El poder o no acumular y desarrolldr las fuerzas revclucionarias
depende dJel trabajo de propagznda, orgenizacidn } movilizacidn de las_ au-
plias masas populares para la lucha. O sea, que lo anterior s importanté
y lo estudiamos al tratar el problema de. las relaciones entre el partido
secreto y las masas.— Agqui también veremos cémc aprovechar la legalidad y
cémo realizar las actividades abiertas,.

La forma pri incipal de trgbl)c para un a*tldo ilegal es, tUncament o~
mente la lucha ilegal y el trabajo secreto. -En cste caso. hay que estar“bien
claro. u -

" siendo las posibilidades muy pocas, de que nuebtro partido goce ‘de
legalidad hay aque prestar mucha importancia al aprovechamiento de las acti-
vidades abiertas y:legales que puadan presentdrse, y hay que saber aprove-
char las oportunidades rara cesplegar el trabajc del partido entre las masas
v asi acunular las fuerzas revolucicnarias.

3=

El aptovechamlento de la legalicad y de las luchas legales tienen
una gran significacién para un partido clandestino’y se refiere a cdmo orga-
nizar, educar y mantener vinculos con las masas para conquistarlas.

Mediante las luchas y las actividades legales, es cierto que se pue-
den’ conqu1stav algunas mejoras inmediatas y practicas para las masas, pero
también es cierto que mediante esas luchas 'no’ se podrd solucionar jamds ra-
dicalmente sus problenas; de alli que ¢l aprovechamiento de la legalidad
y‘el empleo de las luchas legalgs no ¢s lo mismo qué reformismo o legalismo.
Esto dltimo es puro oportunismo ¥ lo que nosotros .hacemos noc es €50 sino
aprov»char de la legalidad y. las luchas legales, como' una fcrmn del trabajo
del partido en su lucha ccntra nuestros enemigos. -

(hqui seria bueno indicar qué. entendemos por legal e ilegal}.
. \

Lo “lcgal cstd incluide en las leyes y decyetos promulgados por la
clasc gobernante y las actividades permitidas por dichas leyes. Y 1lc ilegal
es todo aquello que no esta dentro de las leyes y que no son permitidas por
ellas.. F ;

Bajo la dominacidén reacciocnaria, los militantes del partide clancdes-
tino tienen 9051hégldades de ga*tzc1par en diversas actividades sociales
y politicas, sin révelar 'su identidad politicas 'revolucionaria. Por conduc~
to de estos militantes gue hacen trabajo de actividades abiertas, el parti-
do puede penetrar en todos los aspectos de las actividades sociales, mante-
ner relaC1ones con '‘las amplias masas y penetrar en instituciones y publica-
ciones. EsLo es muy 1mportante para un partido ClaﬂQLStan.

-

El aprovechamiento de la legalidad se puede hacer en dos aspectos: s

L Enviar a los militantes del  partido a gue ingresen en.agrupaciones
e instituciones legales, para rclacionarse y ganarse a las masas, ¥ ¥

’ -

2 Establecer por nuestra propia cuenta las agrupaciones de masas gri-
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ses. (nosotros calificamecs a las organizacionee segin su cardcter, de dis-
tinta manera: grises, Dblancas, rojas, amarillas, etc. Por ejemplo, las ro-
jas son las gue tienen una clara y evidente politica izquierdista revolucio:
paria; las blancas son las que estan totalmente controladas por el enemigo,
por los reaccionarios; las amarillas, son los sindicatos © instituciores
auspiciadas por la burguesia; y las grises, son distintas a las rojas y a
las blancas, ro puzden ser catalogadas de amarillas., en una palabra, son
organismos de camuflaje, Dor ¢jemple organizaciones. musicales. literarias,
cooperativas; etc.). - .

-

ahora veamos estos dos aspectos del aprovechamiento de las luchas
legales. ; : >

En las. zonas dominadas por el enemigo, las actividades populares e€s—-
tén estrictaménte restringidas, sin embargo. siempre hay organizaciones soO-
ciales legales y abiertas: federaciones estudiatitiles, sindicatos, coopera-
tivas, asociaciones de jovenes cristianos, etc.: ¥ otras auspiciadas entera-
mente por el enemigo, de cardcter econdmico, politico; las otras son reac-
cionarias., Y en algunas o muchas de ellas, existen personalidades de la

di:ecciénusupe:ior‘que-son malos elemehtos. Perd para nosotros es muy im-
portant&penet;ak en toda organizacién, sean grises, amarillas o hasta reac-
cionarias. Lenin dijo:"hay que hacer trabajo donde haya masas'. Es posible

Gue al tratar este aspecto se cometan errores, asi, a los sihdicatos amari- -
110§ dely enemigo, nosotros a veces oponemos organizaciones paralelas anta-

génicas .y, en otros casos, sindicatos secretos rojos de tipo segundo partido
(organizacidn’ de segundo partido, calificamos a aquellas en las que sdlo
se aceptan afiliados nuestros. con .cerradas y B3us estatutos son similares
a los de nuestro partido). Pero hay que tener-en cuenta; para superar €sos
errores, de que la conciencia J¢ las masas no es igual a la'de los militan-
tes del partido. Los progresistas y-attivos en las masas son pocos,; en cam=
bio en los.intermedios y atrasacos son la mayoria. Los elewmentos interme-
dios tienen tcmor de tntrar al sindicato rojo por el miedo a ser despedidos
y por ¢so.mas bien participan en el gindicatoc amarillec, muchas veces ro se
ecstudia esta situacidén, no se analiza el grado de conciencia de las masas,
sus necesidades; y NnOSs negamos a aprovechar los aspectos legales. De alli
que los sindicatos son escasos entre las masas. De esta manera, preguntamos
:Cémo penetrar y organizar a las masas? ictuando dsi cdélo se aisla al parti
do. Nosotros debemos sostener que todos los militantes se incorporen a las
diversas organizacicnes legales de masas para que establezcan vinculos con
zllas, pese a que las organizaciones legales puedan ser reaceionarias; claro
gue para esto debe obtenerse el permiso del partido. Este dltimo requisito
es muy importante, ya que, si no se tiene la aprobacién de la autoridad,
si se actdéa por*cuenta propia debe expulsdrsele del partido.

Al ingresar al cualquier organizacidn social de tipo legal hay que
atencrse a dos puntos: 1) no hay que llamar la atencién de los espias, ©
sea, que nuestra presencia y nuestras actitydcs deben ser logicas.y no ex-—
trafias. 2) después de haber ingresado, hay‘que saberse ganar la confianza
de los dirigentes de esa organizacidn a fin de éscalar posiciones y mantener
se dentro de ellas. ' '

:Cémo desplegar nuestro™ trabajo en wstas ,organizaciones? Hay que
atenerse a los cinco puntos siguientes: : A

i 8 Hay que saber aprovechar aquellas leyes'i'decretos del gobierno, asi

como las plataformas y estatutos de estas’ organizaciones que tiendan
“a obtener beneficios para las masas, y hay que saber aprovechar las promesas
demagbgicas de los dirigentus.“ Hay gue saber plaﬁtear las demandas minimas
y urgentes de las mayorias de las masas, conducir a estas a la lucha por
1a realizacidn de dichas estipulaciones. Si nosotros sabemos mostrar nues-—
tra capacidad de servir a leos intereses de las masas podremos_gadarnos su
‘simpatia, confianza y aroyo. ‘ -
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2 Saber captar, escoger y seleccionar a los activistas entre las masas,
’ para educarlos, y con el apoyo de ellos movilizar a las masas, ense-
fdndoles 1o0s métodos como deben proceder. Los activistas vienen a ser el

puente entre nosot¥os y las masas, constituyen un niclesc para desplegar el
trab&jo de masas y,.&n caso contrario si es. necesario, ‘se puede admitir a
los mejores de elles como militantes del partide. , : ;

g PRI RS - 1&s_org;niza;iohes reaccionarias hay gue. saber seguir con aparien-

cia, la corriente, a 1os- dirigentes reaccionarios, y al mismo tiempo
combatirlos en forme sagaz. No hay gque oponerncs con impaciencia 2 ellos;

desde el comienzo; hay que saber actuer de acuerco con el grado de concien-

cia ;ge las ‘'masas, y atacarlos después de que se hayan desenmascarado. y se
encuentren - ‘aislados frente a las masas. O sea, gue cuando las masas no
‘tienen todavia la conciencia de- combatir a esos dirigentes no conviene ata-
«carlos. HRay gue estar segurOSfde gque con las’ luchas sucesivas, la faz de
ellos se presentard clara ante ‘las masas, y ellas se dardn cuenta del enga-

" fi6, han elevado su conciencia: 'y en ese momento hay dJue golpearlos. Asi

podremos dirigir la .lucha contra los dirigentes reaccionarios.,

-.Iénf Después de conquié;pf el respaldo de la mayoria de las masas, debemos

saber cohquistar la hegemonia de estas organizaciones. Luego adop-

_tar métodos: democriticos en el trabajo .en bieh de las masas. En caso de

‘que, las leyes ‘y'decretos_Qel gobistno reaccicnario sean provechosos para
los’ trabajadores. debemos aplicarlos; pero 'si van en contra de sus intereses

- debemos sabqf'ﬁuscar_un pretexto:para negar la aplicacién de ellos.

- lasforganizaCipnéS“Cuyo control ya practicamente hemos conquistado

debemos preservar su légalidad, no enrojercerlas a tal punto que no
puedan persistir legalmente; para esto es conveniente obsérvar las siguien-
_tes 4 normas: a) estas orgenizaciones deben ser fieles 2 sus propbsitos y
tarcas originales, no édbrepasar_ics limites de esas tareas y shs‘activida-
.des deben de 'sex legales ¢ abiertas y aparentemente seguir la corriente 2
las autoridades locales, b) estas organizaciones cuyos propdésitos son defen-

tder a lag-masas, deben dedicarse a las luchas legales sgp tratar de dirigir

las luchas ilegales. Para las luchas clandestino-politicas, no debe usar-
se_el-noﬁbre de estas organizaciones; c) si 10s dirigentes de estas organi-
zaciopés son militantes del partido entoncee los métodos de trabajo de ellos
debe'seguir siendo abiertos y no identificarse con' su militancia politicp.
Ysos camaradas nbo participan en ninguna organizacién secreta del partido 4
ni mantienen relaciones con las organizaciones secretas, no pueden llevar
los. documentos del partido a esas organizaciones y sus relaciones vinculos
estardn dados mediante elementos especialmente designados por la direccidn
para mantern vinculos individuales de cardcter unilaterla. Estos camaradas
dirigentes son secretos o desconocidos para los otros militantes, pero deben
aceptar el control del partido ¥ aplicar las instrucciones que se les impar=
ta. —-Las instrucciones el partido deben’ corresponder a las condiciones de
esas instituciones abiertes, y ser dadas como para gae puedan sexr cumplidas
por los dirigentes; en caso de sobrepasar los limites normales, no solo es
posible que se revele la identidad de los camaracas dirigentes, sino también
es segurc gque dichas organizaciones y dirigentes no podrén perseverar en
su trabajo; d) las organizaciones legales no pucden dirigir las luchas revo-
lucionarias de las masas, ni rwcho menos sus luchas ilegales. Hay que insta
lar para estos casos otros organismos para que dirijan estas luchas (en al-
‘gunos sitios las leyes de las clases gobernantes permiten l2 huelga a los
_trabajadores, estas. son legaléﬁ, y en ese caso los sindicatos si pueden di-
rigirlas; pero,a veces estc no es asi y se puede presentar el caso de gue
las huelgas no sean reconocidas legalmente y que las masas tabajadoras estén
df¥epucstas a ir a la huelga, en estas circunstancias gqué hacer? se puede

® formar un comité especial de huelga, ¥ asi, la directiva de los sindicatos

nc se ponec en el primer frente de lucha) . -

-
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Si en el trabajo .sabemos apglicar con éxith los cuatro punfos antes
| mencionados, podiemos mantencr a Ceas organizacionas en una legaligad prolon
gada, poux nos defender los intercses ce las masas y nuestro partido tendra
ligazones estrechas con ellas. 5i por el conkvario nc se actia asi y se
cometen errores, facllmentc ruaden ser Jdestruidas.

<COMO 3 STAB.L,CER POR WUSSTR: PROPILL CUENTA ORGINIZACIONES LEGALES Y SEMILEGH-
LES™

] ' Antes de . entrar de llens a explicar esté rﬁnto, expliquemos qué en-
tendemos por organizaciones semilegales. ¥Ya hemos viste dos circunstancias:
-1 degals e ilegal; nos faltaria para completcr, hacer upa explicacidn simple
de la sémilegal. IEn pocas palabrecs, son organizaciones de masas e incluso,
partidos politicso que sc¢ encuentran en situacidn intermedia, quiere decir
que no son reconocidos por las leves y, en ciertc grado, sus actividades
sufren persecuciéﬁf pero debido al apoyo popular y a la persistencia en su-
ik trabajo, el gokierno se encuentra impotente mara liquidarlos.
\ ey Para un revoluc1onar10 no basta actuar en las organizaciones ya exis-
s'tentes. &S ngcesar;o aprovechar todas las, posibilidades de la legalidad para
establecer por nuestra propia cuenta crganizaciones legales gue nos permitan
. vincularnos mds a las masas. Cuando la revolucién estd en ascenso se pueden
£ establecer ciertas organizaciones de masas abiertas o semiabiertas a fin
ol dp agrupar a mas gente progresista, por ejemplc éstablecer ciertas organiza-
cipneés sociales no reconocidas por las leyes pero si por la opinidn publica
(asociaciones de compatriotas, de amistad, de estudios, 'ayuda mutua, etec.).
_son convenicntes estas organizaciones q;is;s a fin de agrupar a gentes de
diferentes ramas, v las fomras de la organizacion debeh ser variadas. Al
establecer hay gue prestar atencién a los siguientes cuatrc puntos: 1) A
pesar de quc.son establecidas por nosotros, no debemos darles un color poli-
tico muy evident, asi los enem*gcs no creeran que scn auspiciadas por revolu -
cionarios, y las masas asdgurardn que no.-son guspiciadas por los enemigos
(son de caracter intermecdio). 2} De acuerdo a la posicidén de los participan-
tes y los intéreses de las masas, Se hncen locs estatutos y también se les
da nombres grises. 3). Puade uti llzaxqe predicadores como miembos honora-
rios o consejcros, aungue sean reacscionarios. Este se hgce porgue durante
época de represidn cualquier institucidn llama la atencion del ‘enemigo.
Si podemos aprouechar eéstos predicacdores o-personalidades, podremos distraer
la atencidén del enemigo. 4) Estas organizaciones no deben meterse en activi-
dades que no les corrasspondan. El enemigo sabe enviar sus soplones y espias
Y pOor eso es necesaric tner en cuenta la identidac de lLos integrantes y sus
, ' relaciones sociales, por aotro lado.sus actividades deben ser abiertas y
: conducir a las masas por un cambio sano, por ejemplo actividades culturales,
cientificas, 'recreativas. artisticas, de turismo, etc. en fin todas las
actividades deben ser tGtiles para las masas. Ne hay gue descuidar las rela-
ciones ‘con los elementos progresistas y honrados. Hay que establecer vincu-
los individuales. hacerse d¢ amigos v ejercer influencia politica sobre
ellos.

En resumen, aprovachar la legalidaa congiste en que el partido y sus
militantes deben saber camuflarse entre las diferentes organizaciones de
masas, aprovechando todas las posibilidades liiegales. y mediante las activi-
dades asi desplegadas cstablecer el trabajo del partido.

: “La esfera del trabajo secreto se reducird sélo cnando se amplie la
esfera dél trabajo abierto'; al reducurse la esfera el orelvc abierto, ¢s nxx1c:ﬂazn9har
la esfera del trabajo secreto”. la dltine parte del principio mencionalo es ‘inconveniente para
el trabajo secreto, porque ¢l enamigo estard en ventaja y muestro trabajo gaﬂuﬁbxao se reduci-
ra. |

En las organizacioncs legales abiertas, existen sistemas organizativos y diferentes:
. wuestos a cargos. nAsi los militantes Jibkaruu&aqm=en alias se encuehtran puedan ocupar car-
gos y posiciones .Cistintas, de alli la neccsidad de caarbinar ol trabajo de los militantes de-
muestos o posiciones superiores con los militantes de las bases. Siun partido tiene un mili-
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tantc parlamentario, entonces se Gehe ocnbinar la lucha legal centrd ,;arLamrmof'amnla
lucha ilegal fuera del parlamento. Los militantes superiores deten o B2 ios de las bases
y dstos deben saber movilizavse contro de lis masas rara dar apcyo a los camarades de las posi-
ciones superiores, esta ccrbiracifn se realize wmediantc las' relaciores. secretas del partico,
v ‘debe corraspondz a lae circuniancias okjetivas y a los lugares dados sin
sobrepasar los limites. . : - .

.
.

TERCER:i PARTE DE LA ORTENTACION DEL TRABMJQ DET. PARTIDO EN LAS ZONAS DOMINA-
Di.§ POR EL ENEMIGO. - : :

lLias tdcticas de direceidn en-las luchas de masas.~

A propbsito de elevar lajconciencia de. las masas, es necesario condu-

~cirlas en sus luchas coticianas, este es un trabajo muy exigente, complejo

y altamente tdctico. Kl saber o no dirigir le lucha de masas afecta direc-

tamente el Cesarxollo de 1a linea de masas y por ende dek trabajo revolucio-
nario. En este aspecto veremos tres puntos. - :

i

i La lucha politica y la lucha econémica.- el fin que persigue el parti
_ do al dirigir la linea de les masas y €l que persiguen esta al le-
vantarse en sus luchas, son distintos. Las masas luchaq;@ﬁra conguistar

sis demandas inmedictas. La clase proletsria y su partido tiene finalidades
- de alto alcance y gstas finalidades generales del partido muchas veced no
son fécilmente comfrendidas por las masas. Por eso al dirigir la lucha de
las masas ‘hay que pasar por.un camino. lleno ¢ viscisitudes, empsar por la
lucha de los inetereses inmediatos de las masas, elevando asi su coneiencia
y movilizandola. g ey
: Las luchas econém;casiﬁn-general, con leqales;.representan las deman-
das econémicas de las masag, por €so son fAciles de .aceptar por ellas, y
por eso hay que sabexlas dirigir. @ a veces los oportunistas de izguierda

F .

rechazan el agrovechamizito de las, promesas demagogicas del enemigo, subesti -

man y renuncian a dirigir las luchins econdmicas, y cuando las dirigen, quie=-
ren darle un tinte pelitico, asi, vuelven las luchas en ilegales y no pueden
movilizarse com plenitud las masas, cdandc oportunidad para que lejos de
triunfar secan aplastadas. DTsto es crrénec. pere también caer en la pura
lucha econdmica {economismo) icualmente es malo. Las luchas econdomicas tie-
nen su lim}te y finalidad: e¢levar la conciencia combativa de las masas y
educarlas pollticamente, por <sO €S necesario saber-combinar las luchas eco-
némicas y politicas. Ya hemos visto que los dos extyemos; en esta combina-
cién son perjudiciales.

El poder o no combinag ¢ cambiar las luchas econémicas en politicas,
depende de la situacidén concreta, de la conciencia de las masas, de las con-
diciones internas y externas de la propia lucha, dadas lag condiciones hay
que desarrollarlas paulatinamente, :etapa por. etapa; ¥ al mismo tiempo “hay
que'sabér terminar en forma rapida con lag luchas de gran enyergadura’.

s Hay que cobservar el principio de luchar con razén, con ventaja y sin

sobreparasrse. Los métodes y las formas de lucha deben ser flexi-
bles. Debemos partir delgpunto de vista de que la lucha de masas es para
conseguir 13 victoria. Las luchas conducidas a la victoria nos spermiten

gahar y organizar a las masas. hasta engresar nuestras filas. ‘en el trabajo
de linea, de maas, nosctros al sintetizar las experiencias observamos el
siguiente principio “luchar con razén, con ventaja'y sin sobrepasarse’.
Luchar con razén .- Consiste'en gue a juicic de las masas, la lucha desarro=
Tiada es razonable, y también a juicio de-la mavoria esa lucha es necesaria
Quicre decir, que las acciones sean justas y capaces de ganar la simpatia
de la opinidn piblica. No hay gue librar una lucha que sea irrazonable a
juicio de 1la opinién publica, porque semecjantes luchas sélo pueden colocar
a las masas en una posicion aisyféa.
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Lucha con ventaja.- Ouicre decir que la situacién debe ser ventajosa para
nosotros, cue las masas han tomado una decisidn para luchar.: Una situaci®n
¢s ventajosa para nosctros cuando existen centradicciones en el seno del
enemigo y las sabemos-aprovechar, ademiAs, la correlacidn deo fuerzas tiene
que estar a nuestro favor. De ninguna mansra se debe conducir a las masas
a una lucha cuande las condiciones no ectdn dadas y la victoria no esté ase-
gurada. .As;.__s-.-, caerd en una pesicidn aventurera. La lucha librada por no-

sotros no debe causar perdidas al partido ni a las masas.

€in sobrepasarse.~ Consiste en cesar la lucha en el momento oportunc, este
punto cuenta gen.los siguientes aspectes: a) las demandas planteacdas deben
ser las mds urgentes pera las wasas y alcanzables en las circunstancias da-
das, debemos tencr en cuenta los limites de esta exigencia para contar con
la simpatia popular; b, después de iniciar la lucha, hay que esforzarse por
persistir en ella, sin cmbargo, cuando se operen cambios favorables ‘en la
situacién, hay guc cesar la lucha en las condiciones de .que se consiga en
parte las exigencias planteadas o, en condiciones de que las masas puedan
sufrir dafios; en este aspecto hay que tratar de menor grado posible. Cuando

~haya que retirarse de la lucha, hay que hacerlo enseguida,,y no seguir lu-

chando sip limite. Las ideas y acciones caracterizadas por llevar a cabo
la lucha sin tener en cuenta las condiciones concretas son incorrectas.

3% Al terminar Jla lucha en un momentc oportuno, hay que reorganizar
‘nuestras filas y sintetigar experiencias, preparandose para’ un nuevo

- combate. Cualquier lucha no puede ser coronada victoriosamente en

sélo intento. - La victoria de }as masas sdlo se puede cbtener a través de

varias luchas. Hay que saber acumular las pequedas victorias para alcanzar
las grandes victorias. Y saber acumular fucrzas y nultiplicarlas. Se puede

- llegar a la conclusién que una lucha debe cesar en el momento en gue el ani-

mo de las masas relativamente csta alto; y cuande el enemigo no éncuentre
medios para asestarnos.un duro golpe. Hemos sintentizado todos estos prin-
cipios después de. dnalizar los érrores de toda clase da OpoOrtunismos.

Al dirigir la lucha ce las masas hay gue Fegirse por'los anteriores
principied. Los métodos v las formas de lucha también deben ser flexibles,
cariados y no uniformes.

Las formas de¢ lucha y magnitud se determinan de acuerdo con las si-
quientes tres condiciones: aj el desarrollo de la situacicn .objetiva; b)

el grado de conciencia de las masas; c¢) el tamafio de las fuerzas de la orga-

nizacidén del partido. De acuerdo con esas tres condicicnes sec ‘determina
la forma y la magnitud de la lucha. i AR

p o : : 3 ""'" = |

Las formas Jde lucha scn maltiples, no hay gue negar - los métodos lega-

les como: negociaciones, entrevistas, protestas, paro de. brazos caidog, tra-

bajo lento, etc. - Cuando éstos métodos no surtan cfecﬁo hay ‘querecurrir

a otros de mds fugrza, comor mitines, huelgas, etc.

Los métodos de lucha son mitiples y complejos. Todos los métodos
provechosos para las masas pueden ser aprovechados jor nosotras, Yy hay que
saber combinar los . diferentes métodés de luchz y recordar el principio de
que las luchas.en el teérreno superior survan para, las luchas de masas (la
lucha én el parlancnbo tien por cbjeto o es para fuera del parlamento) 1la
movilizacidn de cstas-lucnus ceben 'realizarse Ordenadamcnte A El fin de
todas BBtaa luchas estd encaminado a mov111 ar las mssas.

Todo 1o anter;ormente expresaco sc rofiere a la combinacién de los
metodos de lucha y .a los fipes gue se pergiguen con estas combinaciones.

*
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Las formas organ1¢:*1vaﬂ uel partido se sub01l¢nan a’ las formas de
lucha, a veéces se puede viiliz a las organizaciones legales para clrlglr
las Yuchas legalcs, pero én ob1u= oportup:;adus rueuc sar la impresién de
que las luchas 1ega1¢s ne son crganizadas por nacie, cuanéo en realidad esto
nc es cierto y si son or -ganizadas . -y dirigidas. Cacda lucha exige una direcr
cién formal.. &flgunas no las dirigimos a través de 1ds organizaciones lega-
les, pero Dara saber tenfundir al enemigo y que no conozca nuestras intencio
nes y fuerzas recurrimos a mcLoucs indirectes.

. : ! * :

. Bl empezar la lucha hay que utilizar las fuerzas secundarias’y no
las principales . En los centros 1nyortantes come plantaseléctricas, gran-
des fibricas industriales, donde tontamés 'con poderosas fuerzas, no hay
que provocar con frecuencia huclgas innecesaxr ias para evitar revelarse ante
el enemigo, y en lo pesible. este -sindicato debe abstenerse de dirigir abier
tamente una lucha de todes los .gremios aflnes de caracter. regional ‘o nacio-
nal, sino gue sdlo debe j,.,1.'«.1.(:.1,35143 en forma corriente :y sin sobresalir. Por
otro ladeo; no hay gque utl*lzar las fuexzas secundarias en todas las situa-

. ciones, sino gue tienen que ser en forma alternativa, y las, exlgenCLas plan~

teadas no deben ser siempre iguales. Si por ejemplo varios gremios, utili-
zan las mismas consignas vy los mismos meGios de reclamo, entonces, el \enemi=
go sospechard que estdn dirigidos por nuestro partido. - Por eso decimos que
los mecoaus de lucha s¢ determinan de acuerds con las circunstancias concre-
tas.® En cambioesi nosotros ,al comienzo de la lucha,: utilizamos nuestras
fuerzas principales; el aneﬂfgz se dara cuenta e nuestro poderio. Hay que
saber concducir las luchas de decisién répida, porque demorar mucho tiempo
esltesfavorable. ' ; .

k A
Hay oue saber utilizar las centradicciones existentes en el seno del enemigo
y conquistarse aliados.- i :

-

aproYechar las contradicciones ¥y concuistar aliades ‘constituye una
idea tdctica nuestza, frente al enemigo. También es un punto de partida
de trabajo tactrico del frentic dnice. Esta idea tactica debe ser utilizada
ampliamente en la: lucha de masas, esta idea tactica juega cierto papel en
. la correlacidn de ftuerzas sntre nosetros y el enemigo. LOs izquierdizantes
se autodcnominan asimismos los revolucionarios mas consecuentes, ¥y pbr'esta
razon dicen que —tienen que combatir todo, osero esto no €5 c1arto, por el
contraric. estos elomentos se aislan

-
.

El enemlgc fio - pucde ser homogénec. existen en su seno facciones y
gxugoq diferentes, eéntre c¢llos hay ' choques ¥y contradiccicnes. Esto viene
A sgr una reserva indirecta de la revolucidn. \

Entre los dl‘erentus gremios . industrias ¥y comercios también existen
_contradicciomes y chogues gue hay en el sseno del enemigo, y debemos saber
ampliar y agudizar csas coantradicciones a. fin de debilitar las fue crzas del

~enemigo en su conjunto, descruir la alianza cnemiga: en coritra nuestra, .

Nucstra - tdctica consiste con concegtrar nuestro fuego 'y atacar al enemigo
principal, dejando de lado por el mento al enemigo secundario. Incluso

" puede hacerse una alianza momentanea con los enemigos secundarics para com-

batir a los cememigos -principales. Clar? que en csta alianeza nuestra habrédn
distintos par@ceres y opiniones; pero si estas opiniones dlsntlnLas tratan

de cosas no fundamentales, pocemos hacer ciértas concesiones. . Los 1zqu1er'

dizantes no saben estas razones; creen gue nuestras consignas deben ser in-
varxablcs y rechazan a estos aliados. En vez de agrupar a la masas de base,
proporcionar posibilidades al enemigo de Aifundir calumnias y desintegrar
nuestro campo. Asi conducen al fracaso la lucha y se cometen errorce dJue
pueden evitarse. Nosotros debemos sacar los puntos comunes & fin de mante-
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ner la cooperacion con los aliados sobre ciertos problemas y, en los cascs
no trascendente o secundarios, saber hacer cicrtas concesiones a les aliados.
Pero no hay que olvidar de gue la politica fundamental del particdo no puede
ser hipotecada ¥, que aungue busguemos los puntos comunes, nosotros sabemos
conse¥varnos diferentes o ellos.

En resumen, la oricntacidén de trabajo seécreto del partido en las zo-

‘nds dominadas por el enewiyo, se refleja en los aspectos ya eéstudiados hasta

aqui: 1.~ las or—ranizacicnes del partido, selectas y camufladas. 2.~ El tra-
bajo entre las masas . Gebz ser abierto y 3.- sobre la téctica de dircccidn
en la ifinez'de masas. No.estd demds recalcar que todos estos aspectos estan
inqimamcnte relacionacos. :

L SCBRE LAS RELACIONLS fNTRE EL I'I'RhBA\IO'I;BIE-.'RTO Y EL TRABAJO SECRETO. -

En realidad, tocarcmos este punto en forma muy simple, ya que, &n

€l folleto correspondiente a este mismo tema, estd muy bien explicado.

Estudiaremes este aspecto desde dos puntos:

3 ke la diferencia cntre "“rabajo abierto y trabajo Secreto y su transi-
‘cién mutda.- : '

El trabajo abierto y el secreto son. dos formas de trabajo del partido,
son dos manifestaciones de una misha cosa. cualouiera que sea el trabajo
en las luchas dirigidas por el partico pelitico del proletariado, nunca so-
brepasan estas; dos formas de lucha. Estas dos formas de lucha son una iden-
tidad de contrarios.

El podeér o no emplear acertadamente estas dos formas de lucha, in-
fluyen grandemente en el desarrollo de las ucrzas del ‘partico. El trabajo
abierto y el secreto estdn al servicio de las tareas estratégicas del parti-
do, al servicio de la linea politica y orientacién del partido en un periodo
determinaéq histdrico, las tareas'estratégicas del partido scon inalterables,
pero las tacticas varian. ¢l cambio de la tdctica defensiva a ofensiva o
viceversa determina también el cambio de los métodos de lucha, los métodos
de trabajo y las formas de organizacidn. ' Las formas de cierto trabajo tam-

" bién warian de acuerdo con ls cambios de las condioones internas y exter-

nas, muchas veces al principio las fomras revisten un caracter abierto, y
dfespués secrcto, o a véces al contraric. Todo esto nos explica el caracter
complejo de las fdrmas y actividades del partido; por eso s& nos exige saber
utilizar los diferentes métodos cen forma flexible y de acuerdo a las condi-
ciones dadas combatiendo siempre el “"formulismo".
- w

Cual ee el criteric para diferenciar las distintas actividades del
partido? En general, el criterio para diferenciar el trabajo abierto y el
secreto estd dado en lo legal y lo ilegal. Por lo general, las actividades
legales pueden ser abiertas y las ilegales por lo gencral son secretas.
(el significado que tenemos de lo que es legal e ilegal, ya lo hemos explica
do en otra parte de .este mismo tema).

Las actividades legales e ilegales puefen ser variadas porgue las
leyes cambian de acuerdo con los intereses de la clase dominante y estan
al servicio de su sistema de apresion al pueblo. Los gobernantes pneden
variar las leyes, alterarlas o anularlas, por cso al decidirse la forma de
lucha y de trabajo del partido, debemos considerar y ccnocer las leyes y
las costumbres. Ese estudic y jusgamiento es importante porgque en caso de
revisar en forma abierta un trabajo que no sabe scr asi, caeremos en el aven

“turcrismo y ocasionaremos’ dafios al partido y a fia revolucién. Y en caso

hacer en secreto los trabajos gue pueden ser abicrtos, reduciremos la esfera
del trabajo del partido y quedaremos colocados siempre en 1los limites del
trabajo secreto. :

CDI - LUM .



[: )

S e, . s
) _ : S i

La posicidn en cuc se encuentra el ;aé%iuo también puede ser variada
en diferentes casos, despuds de haber estado en io ilegalidaé, hoy pasamos
a la lejalidad, y en el futurc nuevamente en la iiegalidad. Las condiciones
de transicidn mutuaz entre lo legal’e ilegal son distintas éne diferentes. lu-
gares O paises. En termincs’ Jgenerales, cuanod las: fuerzas revolucionarias
sean grandes, cuando la rcvolucidn este’en descenso, la esfery de las acti=-
vidades abiertas del partide serd menor. POer eso el partido y las fuerzas
revolucionarias deben 'saber aprovechar la situacidn favorable a fin de con-
quistar la legalidad y lograr .da esfera de las actividades abiertas.

Con relacién a los ecnemigos la situacion es distinta. Cuanto ma

ioderosos seamos, Seremos mas peiigrosos wpara ellos. Cuando ‘la dominacion |
de

1 - enemico esté relativamente consoiidada.. y las fuerzas revolucionarias
no se éesarrollan grandemente, ¢l enemigo también puede permitir gque el par-
tido goce de la legalidad {demagogia democratica). Las experiencias confir-
man que antes que el proletariado conquiste el poder, la clase reaccionaria
puede permitir al partido cierta legalidac, dentro de los -limites gque no
perjudiquen sus intereses fundameniales, porque al ¢:xr estos sobrepasacdos,
el enemigo inmediatadente declara ilegal y persigue al partido. Digamos
que cuando el partido insiste en la reolucidn, en ébnquistax el poder, sufri
rd sin duda alguna la represion. Es peligroso  .alimentar ilusiones sobre
el eneniyo. Debido al cambio operado ea la gituacién de lucha entre noso-
tros y'el;cnemigo: y al avance o retroceso de las clases revolucionarias,
las actividedes de las masas y el partido cambiara repentinamentec de formas.
Agqui estd el problema de la transicidén mutua.entre el trabajo secreto y el
abierto. Siempre ocurre costc casc de que algunas ramas o tocdas las ramas
del partido pasan del trabaje akierto al secreto ¢ del secregc al abierto;
por éso afirmamos que para nosctros las formas abiertas -y 'secretas son los

nétodos tdcticos en las luchas y no scn nuésira meta.
Es mas facil: realizar &1 #$asc e ;le scerate a lo abierto que de lo abierto
a lo secretc. El cambic del trabajc secretrco al abierto se realiza cuando
las condiciones ¢e 1la iucha son faverables, de alli que ¢l paso sea relati-
vamente fécil ¢por¢mé? Debido 2 gue nos hallamos restrinaigos por las viejas
costumbres 0 a gue no sabemos, con iudacia cn las nuevas circunstancias, por
esc resulta dificil mara ncsotros este trance de todos modos esas dificulta-
des son faciles de solucicnar al pasar cdel trabajo secreto al abierto, de-

bido 2 que la revolucién estd en ascenso, casp coantrario al pasar del tra- j

bajo abierto al secreto. Este siempre se hace én los mcmentos en que el
enemigc'libra atague contra nosgtfos sucesivamente; o sea, cuanﬂo la revolu-
cién estd en descenso; y si el partido no se preparar de antemano para este
cambio sufre , reveces. n pesar de que el partido pueca prever los casos

de ropresidén y descenso, si no sabe prepararse organizativamente también
serd dificil dar ese paso, porque dar un paso de retroceso, €s mas dificil
que. hacer un paso hacia adelante. Hay gue recordar que por pequefios que
cea el descuido en el cambio de trabajo habrd grandes e incalculables pérdi-

das . a2 veces se puede llegar a paralizar ‘la revolucidn por largos afos.
De alli que los partidos gue se encuentran en condicidn de trabajar abierta
mente, no deben estar satisfechos sin prepararse. ¢l partido debe’ saber

prever los cambios y rcalizar los preparativos para los peocres casos si no
se llega a esos cases peorcs, no hay ningin problema. DE llegar a presentar
se enconces ya estaremos c¢n situacién de enfrentarlos.. "Al calcular la si-
tuacién y al disponder un trabajo, hay que considerar los dos aspectos del
asunto, el positivo y el negativo. Para nosotros es mds importante conside~
rar el aspecto negativo asi el partido estard en posicidén activa y no pasiva
en la lucha". .Todo esto quiere decir hacer esfuerzos por conseguir la pers=
pectiva nejor y prepararse para la perspectiva peor. Hay que saber hacer
cocos 18s trabajos preparativos para el caso peor. Esto.es muy ventajoso
para la revolucidn. ¥ ' '
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Cémo hay que prepararse en los aspectos del trabajo para pasar de

lo abicrto a lo secreto? Segun las experiencias se deben hacer los tres
J

siguientes requisitos: 1.~ Dividir el ndcleo girigente del partido de ante-
mano, e¢n Gos partes: una para el trabajo abierto, corriente y la otra para
la lucha clandestina; 2.~ Todo el partido debe prepararse para este caso.
Hay que delimitar las tarcas de los organismos y trabBjos secretos, y abier-
tos y guardar la independencia entre ambos, sin gue mantengan relacién;
3.~ Hay que llevar a cabo una labor educativa sobre el trabajo secreto en-
tre los militantes, para que tengan una idea Yy pzepg;acién ideologica para
pasar ala trabajo secreto. Jn €aso de sufrir gclpes sorpresivos, sin antes
habernos preparado correctamente, en este caso, debemos saber trabajar con
calma y prudencia para hacer el cambio. : I lcs camaracdas ya conocidos hay
gue trasladarlos enseguida. WO deben seguir su actividad en el mismo lugar
y esta precaucién es tantc para su bien perscnal y seguridad como para el
trabajo del partido en su conjunto. Salvo los camaradas que deben trasladar
se, los otros deben organizarse en forma celecta, y actuar scparacamente,
En estas circunstancias &l partido debe saber utilizar las organizaciones
grises, aprovecharlas bien y no enrojercerlas.

2, Vinculos y combinaciones del trabajo abicrtc y secreto.-

Los trabajos abiertc y secreto son contradictorios, son acondiciena=
dos y no fijos, por ,eso tiene que haber combiancién correcta y vinculos
estrechos. Los trabajos abiertos deben- realizarse bajo 1la direccidén del
partido, los secretos deben realizarse al amparo cde las masas. Losg abiertos
son los que pueden realizarse legalamente, por €sSC no podemos sobrepasar
los limites de las circunstancias. En general, las actividades de las masas
deben hacerse abiertamente, pero -el trabajo del partido en secreto. Los
trabajos que puedan hacersc ablertamcnte dchen haccerse as'i, miemtras que
los trabajos gue no, puedan realizarse abiertamenté, se hacen en forma sccre-
ta. Cualquicra que sca la situacidn del parcido, debe ampliar la esfera
del trabajo abierto, asi se podra recducir la esfera del trabajo secreto,
y las organizaciones del parrido podrdpn camuflarse entre las masas para que
nuestras fuerzas puedan gonscrvarse y desarrcllarse.

Como los trabajos abierto y secreto son distintos, hay que separarlos
lo mismo que el personal que sc¢ dedica a cada trabajo. NC hay que confun-
dirlos ni repetir los del trabajo secreto en ¢l abierto; ni utilizar los
métodog de trabaje intrno del partido en forma igual. Los militantes del.
partido que hacen trabajo sccreto no ceben hacer trabajo abierto y viceversa.
Los que trabajan en forma abicrta no deben ir a los organismos secretos del
partido y al contrario, los militantes secretos no deben ir a los organismos
abiertos. Entre ellos debe haber vinculos y relaciones indirectas, . por
medios pespecificos. Un partido clandestino debé gaber observar estrictamen
te estas normas. ya que violarlds es muy peligroso y, finalmente. cs necesa-
rio recordar que., para un partido abierto y legal, también 'es necesario que
se atenga a todas estas normas estudiadas. ?

o
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