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EVALUACION Y REAJUSTE DEL PLAN LE ACCION: ENERO-JULIO

\

I, Sobre la coyuntura £olítica_^_los__^ob¿etivos_tacticos

El periodo comprendido entre los meses previos a la funda
ciín del PUM y el desenlace del proceso electoral ha plan
teado al Partido duras confrontaciones en el terreno poli

■  tico y orgánico. El triunfo aprista hace necesario un ——
|_ reajuste de la táctica.

■  , ,jv: Estamos al inicio de una fase de confrontación histórica
;  i país, entre el Apra y la representacidn pelitica p£

pular encarnada en lU. Esta confrontación tendrá como es—
■  cenarlo principal la lucha por la hegemonía del movimien

to popular. Si en las próximi»--^ anos somos' capaces de pro
ducir una derrota al Apra,.habremos ganado para la rev»lu

cián un vasto movimiento democrático que ha estado cauti

vo del aprismo por más de 50 añss y estaremos mas cerca -

de producir una transformación revolucionaria en nuestro

país. La derrota del Apra es una necesidad para el triun

fo del socialismo en nuestra patria y esta derrota no se

dá solamente en las ánforas, sino es un proceso de media

no plazo en el cual disputaremos palmo a palmo La hegemo

nía y conducción del movimiento popular (sindicatos, cam
po, barrios, cultura, etc.).

Aunque es aún prematuro entrar a definir las característ¿
cas específicas de un posible gobierno aprista,., es necesa

rio tener en cuenta: que en la dirección del Apra se ha -
consolidado el ala derechista y que tiene limitadas posi

bilidades de cambips._y_cgnaesioneg Es previsible que en

sus-efectos más agresivos, enfrentemos una política refor
mista con fuertas rasgos corporativos en el afán del Apra

de copar partidariamente el Estada y la representación po_
pular. Respecto a la militarización no se preveen grandes
cambios, salvo la de combinar una política de desarrollo
y represión que mantendrá las contradicciones políticas y

el carácter reaccionario de la "guerra sucia".
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Entramos a este período de abierta oontradiooidu con un -
gobierno aprieta en una situacidn de defensiva mas no e
derrota* La derrota electoral no es todo. ^e_s necesarioencuadrar las"elecoiones dentro de nuestra estrategia pa-

fe'- - - ra evitar inmediatismos. -

La mayoría reformista en la dirección de lU conduDO la
campaña de manera sectaria, abanderad una política de fren
te y supeditd sus decisiones a una odpula que reemplazo y
disolvií al Comité Birectivo; se puso de espaldas al sen
timiento unitario de lasases al pretender dividir lU y
tratar (con el .explícito apoyo de Barrantes) de dividir -
el ETJM. Dar curso a una estrategia reformista, concillado
ra con el Apta 9I poner al mismo nivelóla base popular de
ambas organizaciones, dándole al Apra un carácter popular
oasi igual a lU. Esto Sltimo supone cerrar los ojos a iue
el Apra es expresián y represeutacián política de la bur-
guesfa; es abandonar una perspectiva de clase, proleta
ria, socialista, democrática pue es la representacidn na
tural de lU.

El reformismo asume el resultado electoral cono la derro
ta histírioa del molimiento papular, cierra los ojos a la
lucha por ferjar el poder popular; persiste en abandonar
la lucha pvr organizar un noderoso movimiento politice „-
de masas que tenga en lU su direccián y en el cual se ar
ticulen el movimiento regional, el movimiento campesino ,
sindical, cultural, etc. y busca en estos momentos encua
drarse como oposicián legal, palaciega al nuevo gobierno
y en casos más graves tienden puentes ,a posibles alianzas
con el Apra.

El PIM para modificar esta situación tiene que encarar los
hechos autocríticamente, superar limitaciones■como parti
do y apoyado en las masas lanzar una ofensiva que nos per
mita encabezar la oposioiín al Apra,. Esto implica dar un
gran salto para ponernos a la altura de esta tarea. E,^
ocaario fortalecer.ID como frente, combatiendo el oua i--

Tlismo y aplicar una política de frente que combine el de
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sarrollo de nuestra fuerza con acuerdos de cq.nsensp con -
las otras fuerzas políticas. Encarar una estrategia de
gobierno y poder pasa por lU, pero para <iue esto sea posi

ble es necesario modificar la situación y correlación exis
tente. El resultado electoral da ál Partido meoores condi
clones, legrarlo es un primer tgjjan objetivo o

Esta lucha se da t.bA/iamente en combate contra un nuevo go
bierno y en una situacio'n de defensiva. Es necesario tomar
en cuenta que el movimiento popular en los últimos ..10 ^anos
ha logrado grandes avances; están dadas las condiciones
obáetivas y subjetivas para la forja del PUIl como PRivi pa-

TTT ,r T?-r»oríi-.P "Hp'r¡°¡Í-fórtll¡¡i¡iento y'organizacián de lU y el Erent| De
moorático Nacional.' Son nuestras contradicciones internas

•  T.,-. .-M-i 4-/-\ d ̂  OTi .Q P -AT mm
mocxau-nju iNdtij.'-'iia.a..

oue lo^ impiden, la carea de organizar la autodefensa y -
la aoumulaoián de fuerzas militares es una necesidad en -
este período, por es» plar.teamos que el objetivo organiza
tivcr del período es : '.construir los factores del poder -
popular en la lucha contra-la política del gobierno, Sp^ie
ta desarrollándonos como oposicián revolucionaria a la oa
beza de un poderoso movimient'í político de masas".
En cuanto a las fases planteadas en nuestro plan de accián
es necesario tener en cuenta que entramos a un periodo de
confrontación política con el Apra en todos los terrenos;
lU tiene que desarrollar la contradicción desde ahora con
propuestas políticas ,y alternativas concretas a los gran
des problemas nacionales, no' cabe el abstencionismo-y es
necesario el máximo de iniciativa en tanto .'la derecha bus
cará desplazar a lU de este papel. Proyectarnos pe:^ien-
temente como alternativa de gobierno, como oposiciór|revo-
lucinnaria y mantener la iniciativa política es el grano,
desafío. Al tener el Apra el control de las palan.cas es- ^
tatalBS hay que tomar conciencia que tenemos en el movimi
ente social, en las masas, la gran;'reserva y habra que voi
cánd'B a la organización de leílas como e.je central para
articular una real oposición.
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En base a estas consideraciones generales hacemos el si

guiente reajuste al plan de accióni plantearemos como meto,

dología una pequeña fundamentacidn por punto y luego pasa

remos a describir las tareas. *
-  ? . . . ^

II, Sobre _ el Partido ..

a) En el desarrollo de la caiüpaña élect*ral quedó clara u

na coctradrcción: no somos aún im partido que agrupe

a la'vanguardia del movimiento popular; no. somos su espa— r.

cío natural de expresión y vida política; la capacidad de

convocatiria de TU y el PM está myLy por encima, de nueg--^:

^^•^tra capacidad organizativa^ En todos los mítines el partí
quedó chico e lU organizada como "partido" peor. Es ne

cesarlo organizar al partido como PRI4, como vanguardia pa

lítica natural de las masas, como la organización de los ..

mejores'hijos del pueblo,- el partido no puede seguir sien

do "exterior" a las masas tiene qu^ser un instrumento de
trabajo y un espacio de la clas-'e y los pobres de este país..

El partido tiene que abrirse a mía nueva experiencia, ser

una estructura que eduque en el socialismo y el comunismo

a la vanguardia del movimiento popular, no esperar pasiva

y burocráticamente que sólo los más lucidos entren en el,

sinq_ hacer del partido una estructura que transforcíe a los

hombres, los f«rme como revolucionarios. Por tanto: abrir

el partido a la vanguardia del movimiento popular y orga

nizaría en partido, es un objetivo .

b) Se viene generalizando en el partido una vida orgánica

de_tLipo_.movimientis.ta, con un claro debilitamiento de

la y¿da celular. Sin embargo, reagrupar el partido en cé

lulas en la perspectiva del pRí"! trae "consigo aceptar que

no' hay militancia sin célula y que cada célula se desa—

rrolla como vanguardia de un centro de masas y encama un

proyecto stcíal, medible, evaluadle en su centro de acción.
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c) El autosostenimiento del partido es un tal6n de Aquilea
sino modificamos en el corto plazo una concepción li

quidadora que se expresa en no cotizar, nada podremos a—
vanzar. En este punto, el CC debe aprobar la directiva d.e ^

CE al respecto y organizar las cotizaciones desde la -
dirección nacional hasta el último militante. Esta tarea

tiene un enorme contenido ideológico que es necesario va
lorar.

d) El fraccionansmo ha sido desenmascarado como fuerza
liquidadora y la abrumadora mayoría del partido ha des

lindadp internamente y con el voto con esta concepción.Ko
es posible un proyecto partidario, ni campaña nacional'—
con fraccionansmó. Las bases han cerrado filas en torno

a su dirección derrotando las maniobras internas y exter
nas para presentar a un PUM dividido. En este sentido el

partido se na fortalecido y cohesionado. Quienes tenían -
un pie fuera del partido han quedado con los dos fuera ,
después de esta campana.

e) Hay necesidad de fortalecer ideológicamerite a las bases
del partido. No ha^ cohesión; después del Congreso se

ha abandonado la estructuración del partido en torno a —
los acuerdos sobre Estatutos, Programa, etc.La no publica
ción, difusión, estudio y presentación de los documentos
del Congrés» es un error. Una de las graves conclusiones
es que esto no permite un claro perfilamiento y deslinde
del partido con otras posiciones y da Ccunpo libre a otras
posiciones. Esta es parte de una explicación de-nuestro a
islamiento: nuestra debilidad ideológica para poner a la o
ofensiva y responder.

f) La relación orgáráca del partido con el movimiento sin
^dical. campesino y regi'^nal es débil; la organización

del Encuentro asi lo demostró, por otro lado, desarrollar
iniciativa para el Encuentro ha permitido aglutinar fuer
zas y se abren nuevos espacios. La organozación del Encu
entro abre posibilidades para ampliar nuestra influencia/
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y la positíLldad' de hacer un trabajo en profundidad hacia

las bases.'

g) El trabajo del partido en las zonas de emergencia plan
fea. de manera impostergable la necesidad de remontar _e

sa situación y superar el abando,po de esas bases, especial

mente en las zonas rurales. ̂

En base a las anteriores consfaciones planteamos las si—
guiantes modificaciones al plan de acción del partido;

1. Orgahización del trabaj-* de la Dirección iÑiacional; ÜG.

CP. CEh .

los dirigentes del 00 deben asumir sus'responsabilidades

nacionales, integrándose como tales al trabajo regional

o cehtral del Partido. El núcleo del 00 debe ser el pri

mer contingente de cuadros q.ue se comprometa con los a

cuerdos, los difunda a las células y luche por su apli«
cación. Evitar el localismo o la militancia en parcelas

Se debe establecer vigilancia sobre los dirigentes del

00 en el cumplimiento de su función en base a dos gru-

.pos de dirigentes;

- dirigentes en el Aparato Ceutral bacional

- dirigentes regionales; .

Es necesario evitar juntar ambas responsabilida<Jes,por

que no es posible tener comisionas nacionales desde pro

vincias, las ctmisiones que tenían al frente cc. del in

terior no se han constituido o los miembros del OCNN no

se han integrado. Los dirigentes regionales deben am

pliar su espacio de trabajo hacia su región. Una estru£

tura nacional es la coiribinación de lo central (Lima)

con lo regional, (provincias)..
Producida la reuniónv del CC se dabe aprobar que los cc.

del CC informen los acuerdos del partido, célula por cé

lula y preparen junt* a los dirigentes intermedios docu

mentos de.'posición y desarrollo de la líxiea en sus CC.

LL. Ó CC.RR.,

L

.-i
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.Edición de los acuerdos del CC en 10 días máximos. Respon

sabilidad.a cargo de la Comisión de Prensa Interna.
. Edición de un manifiesto del ÜC al pueblo peruano que re

suma nuestra evaluacióm y siente linea, para el período que
se inicia (periódico). Edición de 50,000 manifiestos un —
poco más desarrollados para las' tareas de agitación (C^).

b. La Comisión Política sólo ejercerá dirección si se re

gulariza su funcionamiento, sino se diluj^e entre cada
reunión del CC. Su agenda tiene que ver fundamentalmen

te con la revisión y marcha de los planes del partido5

deben ser reuniones de taabajo que centralicen y orga

nicen- el trabajo nacional-del parti.do, mas que reunió*^;
nes de debate y zanjamiento político. Con este carác

ter el CC debe convocar a la CP reMularmeritg, en el —

lapso de 45 días.

.. ..-í

c. El CE debe fortalecerse como máxima instancia de direc

ción nacional permanente, dotándola de cuadros y recur

sos para el cumplimienté de su función. Sino fortalec_e
mos la capacidad de dirección ésta puede derivar fácil
mente al parlainento, donde encontrará mejores condicio
nes y en detrimento de la vida interna partidaria.
Con este fin es necesario organizar el trabajo del CEK

de la siguiente manera;

1. Integrar nuevos miembros al CEh en base a los acuer

dos de los Estatutos, que norman que no más del 40%
deben tener representación pública.

2. Nombrar al SECRETARIO EJECUTIVO del CEN, que tendrá
como función política especializdda la organización
del sistema de dirección central del partido.^E1 s^

cretario ejecutivo debe ser un miembro del CEN. El

secretario ejecutivo centralizará los siguientes or
ganismos adjuntos al iSEN.

a) Equipo de secretaría; 2 secretarios y 2 auxilia-
res.
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b) Centro de donumentación;'a cargo de una célula en
cargada dé presentar al GEN seinanalmente un resu
men de les hechos políticos mas resaltantes con
forme a esquema.

c) Comité Asesor, in-tegrado por 5 miembros encarga
dos de evaluar permanentemente, la coyuntura, cen
tralizar información política de los frentes, pr_e

parar propuestas debidamente fundamentadas sobre
problemas nacionales en torno a las cuales el CEN
deberá pronunciarse, canalizando esas iniciativas
como campañas politicas, proyectos de ley, notas
de prensa, comunicados, etc.

~  El equipo deberá contar con profesionales y ana—
listas políticos de alto nivel capaces de convocar

a un número mayor de asesores para el desarrollo
de propuestas en todos Irs campos. El responsable
de este comité asumirá la coordinación con la cé.
parlamentaria.

Este equipo de camaradas qsera nuestra representa
ción permanente ante la Comisión de Plan de cobier
no de lU.

3. El CEN aprobará un plan de trabajo de 90 días y ten
drá puntos de agenda de orden del día y temas previa
mente fijados y que serán presentados como resoluci^
nes a ser discutidas.

4./El CEN nombrará al como responsable de

^  coordinación pennanete con CR-L y encargado de ~
,  producir los informes del CEN semanlmente al CR-L.

5. Ampliar la infraestructura del partido en su área le
gal diferenciando dos ambientes; un area de servicio""»
y un área de la dirección central.

I  6. la representación parlaiaentaria del PUÍvi se centrali-
-  zará a través del CEN para lo cual uno de los' miem—

bros del CEN la coordinará.
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PROPUESTA DE MIEnBROS PARA LAS COLISIONES UiiCIGUALES. EL CEU
1 ORGANISMOS :

ESTRUCTURA BASICA :

TERRITORIAL CON

't

.1
■

CM •

1
CNE CNG CNL

PIURA-TUMBES j
1

CHICLAYO, CAJA-
MARCA, TRUJILLO í

ANCASH

AREQUIPA, MOQUE
GUA, TACNA, 1

PUNO

CUSCO-APURIMAC

ORIENTE

CENTRO

ZONAS EMERGEN
.CIA.

LIMA-PROV, ICA

RESPONSABLE
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Es necesario preduoir una, priorizaoión de las OC .SM. temen
do como criterios los siguientes:

a) Las comisiones para ser nacionales, deberán tener tal -
capacidad que les permita articular nacionalmente el tra
baio sectorial que impulsan y distribuirán entre sus mr
embros las siguientes responsabilidades territoriales -
en funcián de la siguiente regionalización:

1, Piura-íumbes

2. Cniclayo—Cajamarca-Trujilio
•  -i» • .

5. Ancash

4. Lima-Lima Provincias-Ica ' -y

"5. Arequipa-Moqu^ua-Tacna . ,■

6. Puno

7. Cusco-Apurimac

8i Oriente ^

9, Centro , ' .

10. Zonas de emergencia

b)'Establecer com.o prioritarias 4 comisiones-. :
1. Comisión Nacional de Organización
2. CKM y/ . '

. 3. -CN. uoxapesinas

4. CN. de Pormación
'  c) Las comisioneslnacionales, como todo organiiaoij^ deberán

constituirse como equipos de camaradas comprometidos
con un proyecto de mediano plazo que tiene en el plan
de trabajo sus metas inmediatas. íl criterio es ccnstitu
ir equipos. El dotar a las comisiones nacionales ae una
estructura básica territorial oomán permitirá coordinar
las comisiones nacionales y actuar sobre esas zonas^con

aquipo de nombres que para cualquier actividad ̂ tendrán -
que coordinar previamente.
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La priorización en el asentamiento del partido estará

definidá por la calidad de los cuadros asignados y los
p\

recursos que se canalizan a esos sectores.

d) Las comisinnes que no son nacionales están'ente dos dis

yuntivas o se incorporan al CR-L o se les asigna tareas

específicas a desarrollar en el corto plazo. Si en el

mediano plazo se generan las condiciones para que se con

constituyan como comisiones nacionales deberá ser defi

nido en el práximo Comité Central. La dinámica deberá -

ser que el aparato del partido corresponda a lo.alcanza

do en las bases y no al revés.

e) Las comisiones que no tengan ese carácter, tendrán una

estructura celular y desarrollarán las siguientes ta

reas.

1. Comisián de Agitación y Propaganda;

a) Edición de la revista teérica del Partido, en los

próximos 45 dias, para lo aual se constituirá una

célula.

b) Edición de un periódico político en pequeño tira

je que centralice las campañas 'yv P.

2. Comisión Urbano-Municipal: Impulsar en coordinación

eon el CR-L el plan de trabajo barrial y municipal

de este CR.

3. Comisión de Erente Unico: Impulso del Encuentro Ma—

cional y organización del trabajo en el G'D Racional

de lU. Lesarrollo de las relaciones con otros parti

dos y'trabajar las relaciones y alianzas.

4. Comisión Eemenina: Organizar el trabajo femenino en

'■ ■ .Lima.

5. Se disuelven las comisiones de Plan de Gobierno y Ju
ventudes, •

6. Comisión de Cultura: Presentar al próximo CC una pro
puesta de los símbolos del Partido, su himno, etc.
Propuesta de centralizar el trabajo,cultural de base
eñbase a alianzas con otros grupos.
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COmiSIONESNACIONALES

jcONSTITUCIO:jí PROYECCION

NACIONAL

Ne de

MILITAN.

1

1. SomiSo de Organización | •sí SI
- -

2. Com, Agit^« y Propagan» si no
»

3o Comse Laboral sí no r  -i

4o Magisterial no
■

5o Formación Polito si sí
*

6. Comso Frente Unico no
-- - - — - ■■ •

7. ComSo Campesina no

8o Coms. Femenina sí no

9.. Coms o Juventud no

10, Comso Economía sí no
i*

11, Segó y Defensa sí no

12. Coms. Uaco Urbano-
Municipal,

sí no

13„ Com. Plan de Gob. no
no

14-, Com. DDo HH,

15- gS8fiaííz85i?n?®-

16 o Coms o Cultura

17, Coms. Internaco !  ■ '!

18.
I

»
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f) LAS COMISIONES NACIONALES TENLRAN como responsabilidad
impulsar una campaña nacional de organización con las
siguientes tareasjejes;

1. Centralizacián del partido como PARIIDO REVOLUCIONA

RIO DE MASAS, buscado que nos desarrollemos como -

vanguardia natural del movimiento político de masas,

2. Organizar lU con el partido: tomar la iniciativa en
.. la carne ti za'sióii e impulsar congresos de bases, Desa

rrcllarnos como primera fuerza política.

•  : Organizar los congresos pendientes.

4« Lanzar campaiías de organización, fortaleciendo las
direcciones intermedias aplicarido en basess los acuer

dos del CC.

5. Lanzar una campaña de captación;- institucionalizar
la escuela mensual de postulantes y organizar el asen
tamiento celular del partido.

6. Impulso de plai^ ■ de estudie que tengan como eje; la
historia del Perú, JCM, Los clásicos' y documentos -

J.; del partido.

7« Campaña económica en base a organización de las cot¿
zaciones del partido.

8. Organizar la autodefensa. Priorizando las zonas de _e
mergencia.

'• ■ 1' '

■  9. Desarrollo de las campañas nacionales a través de -
las instancias intermedias del partido.

10. En base a los responsables de elaborar ¡el plan de a
sentamiento estratégico del partido y el desarrollo

de las bases polítr.cas -revolucionarias de masas.

/
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SOBRE LAS CELULAS

Lá BASE DE LA ESTRUCTURA DEL PARTIDO ES. LA CELULA.

LA VIDA CELULAR ES LA HEJOR ESCUELA POLITICA DEL PARTIDO.

ES A TRAVES DE LAS CM.ULAS QUE LLEVAMOS LA LINEA POLITICA

DEL PÁRTIDO A LA PRACTICA Y AL/.S M/ISAS. EN LA CELULA ■ DEJA

MOS DE PENSAR LA REí'íLIDAD Y PASAMOS A TRANSFORMARLA. ES

LA NEGACION DEL INDIVIDUALISMO„

Su importanQia radica 3n que el partido se viene

procesando una tendencia práctica a disolver la vida orgá
nica del partido en el asambleism'o, en los .^lanados pie -

nos u otras formas. Esto es reflejo de una concepción po

pulista. del partido, que deriva, de posiciones reformistas

en política. Busca diluir, por ejemplo, el partido en lU,

confundiendo o poniendo al mismo nivel el frente político
con el partido. So pretexto de la democracia se niega el

centralismo y en base a este criteri^o se Justifica conduc

tas i^Ldividuales por encima de los organismos, en nombre

dé la democracia se Justifica la inorganicidad; se preten-

de asimismo declarar al partido en "congreso permanente"

en donde obviamente Id que esta en Juego es negarse a a\'

plicar la línea del partido o hacer del partido una tribu

na de discusión en donde todo se cuestiona, todo se deba

te , poniendo la dirección como secundaria.

Es necesario desarrollar una profunda autocrítica

en este terreno, producir el reagrupamiento celular del

partido y derrotar en la práctica esta concepción; sin em
bargo es necesario impulsar este proceso con nuevos crite

rios organizativos, porque corremos el peligro de reprodu

cir la vieja estructura del partido; es necesario produ -

cir este reagrupamiento celular organizandonoe como ■'PARTI
DO REVOLUCIONARIO DE MASAS, ^

Organizar al partido celularmente, es construir —
un edificio sólido, pero es necesario darnos algunos cri
terios evaluando autocríticamente nuestra experiencia an
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terior,

1. El partido debe organizar políticamente a la vanguardia

del movimiento político de masas; los mejores hijos del

pueiiilo los más pobres y explotados deben hacer del partido

su espacio natural de militancia; de ahí que el partido de

be tener sus puertas abiertas a esa vanguardia política na

tural del pueblo que aspira a hacer la revolución en nues-

A.. tro país» o ^

2. Cada célula del PUM debe expresar la vanguardia de un -

'V ^ centro de masas; tradicionalmente nos hemos asentado en

i  los sindicatos pero la vida social del pueblo se organiza

de mil diferentes formasTi,como artistas, como lU.^cpmo
como mujeres, como pobladores, como maestros, como rjovenes

.  DD, como fracción municipal, como músicos, etc, etc. se -

trata que el partido sea la vanguardia del pueblo y se cen

tralicen eu el los mejores hijos del pueblo.

3» Ciada célula debe ser un'^proyecto político de corto, me
.  dia,no y largo plazo, en su centro de masas donde actúa,

-" debe expresar la combatividad y lo mejor del movimiento,

\  la célula se debe evaluar en sus objetivos y en su reía -

.. . ción con el movimiento o centro de masas donde actúa. -

Dejar atrás la burocracia, la practica de hacer de la mili

litancia una reunión semanal,, ,

4.. Al partido no necesariamente se llega sabio; el parti-

;  ̂ do es una estructura que educa y forma a los militantes

%  en los principios de la revolup'ión, en la práctica. El

partido educa a la vanguardia del movimiento popular, por

ello no debemos vacilar en incorporar al partido a^lo que

.. en la práctica se manifiesta como lo más avanzado del mo

vimiento.

5, Las células son equipos de c's.maradas. Fortalecer la -

camaradería en la práctica.

6. ̂ as células se agruparan territorialmente y tendrán ba
jo su mando o iniciativa aspectos concretos de la vida
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d_ "las masas. Las células de aparato o especializadas son de a—
poyo a este asentamiento del partido.

Por esto proponemos cono lineas de acción en el campo Cfelular t
1» 'Centralizar celularmente al partido, asentándolo como vanguar

dia del movimiento de nasas,

I

2* Cada militante con su estatuto y establecer vigilancia sobre -
su cumplimiento,

ijesarrollar una campaña nacional de captación a través de es -
cuelas políticas de postulantes" y organizar meticulosamente el
asentamiento celulai',

4-, Combatir el liberalismo. Cada militante debe estar en su cél^^
la y ésta funcionando,

SOBRE LAS INSTANCIAS INTERMEDIAS,

Del cuadro presentado lineas arriba podemos sacar algi^as con
sideraciones para orientar el trabajo el partido nacionalmen-

■ te :

*  '

a., Es posible en el mediano plazo afirmar una presencia nacio-
'  nal del jartido. Hay 11 departamentos donde existen nive...

^  les de centralización en mayor o menor grado y es posible -
avanzar en la organización depax^tamental en otros 5 departa
mentes,

-  •• i

b. Existen problemas serios para la centralización y construc
ción del PUM en Huancayo, Ayacucho y Cerro de Pasco al no -

_  , haberse realizado los congresos correspondientes. En las o
tras zonas los problemos políticos son menores y es más po

sible encararlos en el corto plazo. El CC debe criticar la si
tuación ̂ principalmente en los tres lugares y encargar a
miembros del^ a encarar directamente, esta situación,

c. El partido tiene una representación parlamoitaria que permi
te atender nacionalmente el trabajo. Destaca la derrota su
frida en la zona oriente en donde la lU fue_desplazada a
tercera fuerza quedando para el trabajo un independiente
cercano al PUM en el departamento de Loreto (Iquitos)e Los
parlamentarios deberán integrarse a la lucha regional y ar
ticularla nacionalmente.
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d. La representación municipal del partido es débil;..solo
se tiene la conaucción de dos municipios departamentales.

• i
e. La presencia en el campesinado es la principal infuencia^

de masas del partido y atraviesa a casi toda la estructu
ra del partido. Es necesario retomar iniciativa en este
terreno en tanto en todos los progranas el agro se pre
senta como primera prioridad y éL APEA buscará revertir su
escasa influencia en vastos sectores del país a partir
del. agro.

f. La situación de las direcciones una vez instaladas^se ca
racterizau por un funcionamiento regular. Esta sitúa -
ción sin embargo, ose dá en condiciones bastantes difíci
les, direcciones intermejiios n2__s£n todavía e_3^uipos
integrados y fortalecidos como La política de cua
dros del partido tiene en este contingente una prioridad.

g. El crecimiento del partido no es signific^atn^o. El pro-
"^T^eíect^aília abierto enormes perspectivas. Las an
tiguas vertientes no somos más que tres piedras de base
queda por construir el edificio con nueva sangre; intef
grar a la"generaci5n pum" es decisivo»

h. Para la organización de lü el HJM tiene primera responsa
bilidad en^3 depar-^mentos, es posible por lo tanto pro
yectarnos como una fuerza con iniciativa e impulsora de
la movilización y organización de lU.

i. Un saldo verdaderamente alármente es la j:'.usencia del_ -
partido en el seno del movimiento ob3?e^^ popuj^r; sal-
^;iTl^prlsencia In ir pFoTetlr^^ podemos ̂ afir -
mar que hay un totaL abandodno de nuestra presencia en -
el seno de la clase. Asimismo nuestra hegemónica presen
cia en el jbraba.io barrinl ha ido cediendo posiciones y
dispersándose; constrasmando con la presencia en munici
pios y el trabajo de masas que a partir de ellos se rea
liza y que no logramos articularlo con las organizado -
nes de base y el partido especialmente en Lina»
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III, SOBRE 'IZQUIEEDA UNIDAo

realizado

1, Luego del Plenario Nacional de lU en el mes de

OctuBre, en donde los mariateguistas logramos romper el

aislamiento y llegar a acuerdos con PR, que se material! ••
zajTon en importantes acuerdos políticos y organizativos;

pese a que Barrantes logizo inponer el veto a la candida
tura del c, Willka, En este primer encuentro es. derrota

da una manioBra que pretendía dividir la Unidad Mariate-
guista y debilitar así el Congreso de fundación del partí
tidq que se realizaba días despuós (Colchado, Chavez, Pan
toja, etc.)o "Sin embargo, este primer esfuerzo por demo i

cratizar lU y darle mayor participación a las bases,,en -
las decisiones, fué neutralizado. Se volvía así, a hacer
de IVi un espacio de disputa de candidaturas al margen de

fortalecerla como frente tonandOg^gmo base los acuerdos
que se aprobaron en el evento -ly constituían un avance,

2, Definidas las candidaturas, se entra al proceso

electoral en una situación de aislamiento que tiene su o—

rigen en un cambio en la dirección de PR producto del ais
lamiente de Ludovico que se repliega de la escena legal y

toman la dirección la dupla Moreno-Breña, El partido no

evaluó esta situación y persistió en una política de alian

zas con PR,

A partir de este hecho se establece un bloque he

gemónico en lU liderado por ^Barrantes que asume los ple
nos poderes. Articulado PR en alianza con Molime, Se su
man a esta alianza el PSR y el POP manteniendo pequeñas

j discrepancias pero compartiendo los objetivos políticos -
que desarrollaba esa alianza; a este se suman los sector-

res fracciónales del PUM y Mufarech,

Estamos ante un hecho político grave. En lU se

constituye ün bloque con hegemonía reformista, que ha 3-pIi
cado dictatorialemente sus posiciones y que ha conducido

al frente a una derrota parcial. Los males de lU no están

en el FUM, tienen principal responsabilidad quienes no res
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petando el carácter de frente de lU aplicaron una línea -
liquidadora caracterizada por :

a» Copar arbitrariamente la estructura de perso-

neros--de lU llegando a dividir el- frente e incluso desa-.

rrollando maniobras para imponer candidaturas por encima

del Comité Directivo y las bases como Pucallpao

b. Disuelven en la práctica al Comité Directivo.

La dirección política de lÜ es asumida por este grupo in

orgánico bajo la dirección de Barrantes, quien resume en

su persona la representación de lU, la línea oficial etc.

Obvianente en ese momento no les interesa organizar lU» -

ya la tenían controlada y su objetivo era _náa • .
político y se encontraba dentro '.del frente " . lU.

c«. Esta agrupación de fuerzas en lU, juega abier •

tamente a la derrota electoral del PUM, a su división y

expulsión del frente lU. Irresponsablemente proyectan la

imagen de un frente dividido sacrificando una cuestión -
fundamental que es la que lU recoge en la unidad de la iz ,

quierda una de las principales aspiraciones del pueblo.

Por dos veces los partidos de lU por iniciativa de Barran

tes impulsan los comunicados de"lealtad al conductor" in- •

troduciendo á la política un vergonzoso método ocultando

a las bases la verdad.

d. Esta agrupación de fuerzas se basaba en una so

brevaloración de sus fuerzas y trabajaban sin voluntad de

triunfo, se trataba de contener un desborde popular ya que

no estábamos preparados para el triunfo, sacar el 30%, de

rrotar electoralmente al PUM ^y expulsarlo de lU ganar pa

ra PE y los Barrantistas e independientes la hegemonía en
el frente y a partir de esto implementar una política de '
"acuerdo nacional" con el Apra dado que el Apra para es —

tas fuerzas es parte del movimiento democrático, obviando
la representación de clase de este partido.
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e„ Producido el resultado electoral, que es una derrota

parcial de lU en donde esta agrupación de fuerzas es

golpeada, se generan mejores condiciones para producir u

na mofificación en este bloque y dar la lucha abierta y

de cara a las bases a estas posiciones, es absolutamente

necesario que las bases sepan la verdad y que la políti
ca no sea la manipulación, de la militancia de lU a tra

vés de la farsa periodística que en este aspecto se mon

té a través de la República»

fe En este moemnto se ha sacado a luz una campaña de or

ganización basada en la Carnetización, luego de años

de lucha parece que Barrantes recién se anima a firmar -
un carnet de lU y curiosamente no hizo esto en las mejo

res condiciones. Inclusive el c» Paúcar renunciante -al

PUM nos señala que estuvo organizando lU, ojalá fuera cier
to. El proceso de organización de lU viene siendo enea, :

rado- sectariamente, nuevamente se pretende liquidar a lU

como frente, el objetivo es ahora carnetizar a los "sin

partido" a los "barrantistas" es decir en la práctica se

busca organizar un partido más, esta vez del partido del

"conductor" de lU, el partido de Barrantes. Estas fuer-

xas que supuestamente se afirman en lo nuevo van contra

la corriente y contribuyen con una caricatura fúnebre al
ya complicado panorama de la izquierda,,, al sumarle un par

tido más» Lo grave de este in;bento es que el presidente

del Trente este avalando esta linea.

PROPONEMOS REAJUSTAR EL PLAN DE lU CON LOS SIGUIENTES L1

TTESHIENTOS o

1. Fortalecer lU como FRENTE, defendiendo' su unidad y lu

chando por su organización y democratización. Derrotar
al divisionismo, el caudillismo.

2. ITJ tiene un carácter estratégico; nuestra estrategia de

gobierno y poder pasa por lU,' porque en este frente con
vergen las fuerzas que están por el cambio en nuestro -

país.
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E1 partido debe desarrollarse como fuerza principal
terior del frente; sin embargo la idea de copamiento o"he
gemonía" del frente no es correcta. Se trata de tener la
fuerza y ser capaces al mismo tiempo de ganar consenso, u
nidad en los acuerdos, la riqueza de lU está en su diver
sidad y pluralidad.

3. Organizar lU con el FUM :Se trata de que el
partido asuma como una de sus tareas prioritarias la orga
nización nacional del frente. Aceptar el desafío de la -
GiiENETIZAGION, es más evitar que se arrepientan.

TAREAS:

1, Exigir que lü nombre una comisián de Organizacián que
' tenga el consenso de las fuerzas políticas del frente..
Proponer como presidente de la Gomisi&n al c. Ames.

2, Nombrar 3 miembros a esta Comisión : dos de la Comisión
de órganización y i del CRL.

3, Organizar lU con el FUM :

Llamar a la carnetización y organización de
lU de manera queden los siguientes departamentos,en coor
dinación con la CON aprobaran planes específicos :

1. Tumbes Chiclayo 7- Tacna 10. Ayacucho
2. Piura 5- Ancash 8, Arequipa 11. Cusco
3. Caá amar u i6. 12...Iquitos

ca. 13, Pucallpa.

A-. Es clave desarrollar una política de alianzas y llegar
a acuerdos con las demás fuerzas.

5, Orientar este proceso hacia un congreso nacional.

(xdí/i.
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INTRODUCCION: 

(Par qué nuestr-o part:.do político revolucionario debe 
hacer un trabajo ab1erto y un trabaja.secreto?·

• 

En una sociedad de clases, la lucha de clases es 
inevitable� las · contradicciones entre las cl�ses son 

. -

inconciliables. Nuestro partido, la clase obrera unida con 
el campesinado y las f�erzas progresistas, forman una parte 
de la contradicción; la otra parte la forman las fuerzas 
reaccionür1as tanto interiores como exteriores. El partido 
político del proletariado represehta las fuerzas 
progresistas, exige las transformaciones sociales, la verdad

es_tá al lado· nuestra, por lo tanto, nosotros nunca ocultamos 
nuestros pu.ntós de bi sta y por eso cuanto más se propaguen, 

•ctifundan los propósitos, la políticas nuestras dentro de las
masas, tan_o m�jar ara la lucha contra el enemigo. En este

1 

sentido el p�rtido ·político de la clase proletaria siempre
hace todos los esfLerzos por conquistar la legalidad para
efectuar su trabajb en forma abierta a fin de propagar la_
influencia del p�rtido. He all! la razón por la que· el
partido político del proletariado debe dedicarse al trabajo
abierto.

Sin embargo/ el enemigo, la clase dominante .,_ los 
explotado-es ocupan e� poder. Eh caso de que el partido 

• político del proletariado persevere e insista en las 
doctrinas revoluc1on�rias del mar�ismo-leninismo, en caso de 
que no_ abandone su programa político y defienda en forma 
indecl·nable los intere_es de las amplias masas,.entonces va
en contr.a de los intereses de la clase dominante y, por eso, 
ésta, iniciará una persecución contra el partido del 
proletar1ado. 

En segundo lugar, en la lucha de ciases, ambas partes o 
sea nosotros y el enemigo abervamos un mismo principio que 
consiste en que cada parte procura-conservar�e a si misma, 
desarrollarse lo mejor posible y· perjudicar hasta liquidar 
al ad �rsario. Este es un principio com�n o una exigencia a 
ambas p��tes en la lucha� por eso se procura conocer en la 
mejor forma .al adversario; ocultar dentro de la.posible las 
�ircur.-sta.nci�s y· los propósitos en la lucha. He allí algunas 
ra�ones fundamentales por las que debemos dedicarnos al 

/trabajo secreto, y así podremos a.fi_s-mar que el trabajo
secreto constituye un método de lucha indispensable para 
nosotros en nuestro enfrentamiento contra el enemigo. 
Mientras existan enemigos existirá siempre trabajo secreto 
ya que este constituye una parte de la totalidad del trabajo 
del partida. 

• • 

., 

, . .
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Lo anterior es más comprensible para ú.n partida ilegal
que se encuentra en la clandestinida, en ese caso debe dar
gran importancia al trabajo secreto porque las condiciones
objetivas lo obligan a aterterse a él. Sin embarto, para un"
partido ciue todavía goza de la legalidad ese punto tiene una*
importancia especial íppr qué? Esto debido a que las
condiciones objetivas de la legalidad nos hacen perder de
vista la importancia del trabajo secreto.

Nosotros consideramos que el objetivo de la revolución
del proletariado consiste en conquistar el poder político, y
para lograr esta conquistá tenemos que sostener una lucha a
muerte con las clases enemigas. Esa lucha aguda no puede
.coronar con la victoria uti1 icándose los métodos legales y
abiertos. El trabaja secreto es indispensable para nosotros
aün cuando esté en la legalidad al partida y, con mucha
mayor razón si se encuentra en la ilegalidad. Incluso
podemos ati<^mar: para hacer la revolución se necesita del
trabajo secreto. Renuncia.- al trabajo secreto es .-enunciar
al trabajo de la revolcuión.

1. ... LA ORIENTACION DEL TRABAJO
ZONAS DOMINADAS POR EL ENEMIGO

DEL PARTIDO EN LAS

Al tratar esté tema tenemos que considerar las
circunstancias concretas en las que si partido realiza su
trabajo. Si existe la democracia pariamentaria de la
burguesía o si ésta no existe; si las ca.mariilas góbérnarites
están unidas o divididas, o si las condiciones son complejas

existen circunstancias di-ferentes en varias zonas.

Por la, experiencia que se puede recoger la historia de
los partidos comunistas se puede a-firmar que éstos gozan de
legalidad durante periodos muy cortos, que si se les otorga
legalidad es teóricamente y no en la práctica y, que por
consiguiente gran parte de la vida y las luchas del partido
tiene que sobrellevarlas en la ilegalidad. Por eso, las
experiencias del trabajo . abierto y secreto qué a
continuación expondremos están relacionadas fundamentalmente
a la vida ilegal del partido revolucionari o.

Tanto en el trabajo abierto como en él sécreto se
comenten muchos errores graves, pero ai mismo tiempo se
acumulan ricas experiencias. Generalmente después de un
fracaso, cuando la reacción del enemigo arrecia, cuando las
dictaduras militares son muy feroces y se desata en el país
el teri^or blanco, la revolución, se halla en descenso,
entonces, de acuerdo a. esta situación, la orientación del
trabajo del partido en las zonas blancas debe ser retroceder
ordenadamente, fortalecer las organizaciones, fortalecerse y
acumular las fuerzas revolucionarias y esperar• el momento
'oportuno para empezar el ataque. Sin embargo, en esas

■  ■ '-■ ■.■'I-* '■ A -V' '

■ '■4
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cifcuTistanci as en el seno del irtidOí surgen con -frecuencia
: qui erd i sta" » Esos ¡ni 1 i tantee

p

las er'^ores de la desviación i — -,—
no tienen en cuenta y se oponen a las orientaciones del
partido, acarreando así grandes pérdiaa.^ a la revolución.
Los errores del oportunisoc oa izquierda St= nuani íes anprincipalmente en el aventurerismo y sectarismo J
cerrad! Filos no comprender. que la revolución democráuicaburguesa es en su esencia a ia revolución del campesinado.
giXQtr no comprender, el carácter desigual , tcrtuOSO, eno
..i^^^tudes y prolongado por el que tiene que passr laV  i OS s' i i fTipor" 13inci a cíe iucna

todo de la lucha de guimlieS
establecimiento de las bases revolucionarias

el campo. Ellos piSns.an o sueftan con que
un auge revolucionario en escala nacionax,
lucha de ios obreros en las grandes ..ludades,
ataques sorpresivos de i#s otras capas de laS

subversión armada de 1^.5 grandes ciudades,
este criterio erróneo nc estaban contentos con

ardua y prolongado que se debe realisar en las

r d VOl i ^
militar sobf-e
campesinos y el
de apoye en
sobrev6M:-drá
mediante la
mediante los
masas y la
Partiendo de
el trabajo
zonas dominadas por el enemigo? no querían camuflarse por
largo tiempo y dedicarse al trabajo arouo ae movilizar a a
masas, por el contrario ellos exigen que el ejército popular
de las zonas liberdas se subordine ai trabajo urbano.
Guiados por estos criterios errónes como ac-uaron ellos e
las zonas. La manifestación de sus errores son los
siguientes:

1. Cuando la revolución pase al descenso, cuando las
fuerzas dominantes contr arevol ucionar i as =.cn
las ciudades ellos rechazan la política del retroceso
ordenado, rechzan el aprovechamienta de todas las
posibilidades legales y siguen adoptando los métodos de
ataque que no son permitidos por las i_ircunstancias
objetivas: organizan y establecer, organismos oei partido sin
camuflaje'V organizaciones flojas, caracterizadas como las
de tipo "segundo partido". Ellos se preocupan po- organizar
huelgas políticas de obreros, alumnos, ciudades muertas,
manifestaciones y protestas. Estas actividades no son

ty, muy poca gen e concurre a esosaplaudidas por las masas ,, —, . „ . . .
actos. Como resultado de semejantes actividades e os
acarrean pérdidas y daños al partido. Y cuando comprueban
5US fracasos, confundidos, tratan de tergibersar los hechos
y describirlos hipócritamente como éxitos. A qué argucias
recurre'? Dicen que si bien es cierto las masas han tenido
pérdidas, en cambio se han asestados duros golpes al
política..iente. Ellos consideran ciegamente que la lucha debe
estar por encima de todo y que todo debe ser para la lucha
sin tener en cuenta el tiempo, lugar y i.andiciones; se

continuar y elevar lá lucha y así acarrean
fracasos Sucesivas que pueden evitarse. Ellos por
no saben comprender el aprovechamiento de las

.el seno del epemigo, unirse con los
y así llegan a considerar que las capas

afanan en
pérdidas y
otro lacio
contradicciones en
aliados temporales.
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inedias y supediores ds í. a pequePfa. burguesía son los enemigos
'  .'c poderosos. Su pensmiento se puede resamir "combatir todo'  !' ya todos" ■
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Los oportunistas de izquierda ai no camu-fiar las
íuerzas revoiucionarias padecen la enfermedad de la
impaciencia y al perjudicar gravemente a la . revolución
renuncian a ella. Esas son algunas manifestaciones del
oportunismo de izquerdct en el trabajo secreto del nartido.

Pero no sólo se pueden presentar manifestaciones
erróneas de oportunismo de izquierda sino también los
errores de oportunismo de derecha se pueden presentar con
frecuencia durante las jareas del trabajo secreto. Este
error se caracteriza por ol legalismo. Los partidarios del
legalismo consideran la revolución democrático—burgués ya
termina cuando la burguesía ya ha establecida su dominación
sólida, entonces, la clase obrera debe renunciar a la lucha
revolucionaria, debe pasar a las luchas legales a fin de
esperar el momento oportuno y realizar la revolución
socialista. Cuando la represión por parte del enemigo es
cruel, entonces, pierde la fe en ía revolución, pierden la
perspectiva y empiezan a sostener que con el trabajo de
propaganda basta, y se oponen a la lucha armada y a las
actividades ilegales "del partido. Muchas veces este error,
toma la forma de nsocapitulacionismo que consiste en confiar
más en las fuerzas reaccionarias que en el partido y en las
masas; en lugar de movilizar a las masas en contra de las
gestiones de ia reacción ellos alimentan ilusiones, en ésta,
pensando que la reacción puede cambiar. Ellos no están de
acuerdo en que el partido se dedique al trabajo de masas en
las zonas dominadas por el enemigo, sai también sq causa muy
graves dafios a ia revclüción. Este error tiene sus
características a costa de renunciar y reducir el programa
del partido y sus consignas se adaptan a ais exigencias de
la reacción. Ellos consideran tocas las palabras y gestiones
del partido deben revestir una forma lega, rechazan el

aparcaaa oe la
Los errares de
su esencia a
revolución.
postee i ojExnente traicionan a i a revolución.

■3:

trabajo secreto de cualquier forma y, a'su juicio el partido
masas también puede vivir entre las masas,

los oportunista de ia derecha se dirigen en
renunciar al partido^, a renunciar a la

ELiias elementos renegadas del partida,

Las lecciones que nuestro partido puede recoger de su
trabajo en las zonas ocupadas por el enemigo sobre todo las
lecciones de ios errores izquierdistas son muy provechosas.
Como quiera que esos errores pueden causar golpes muy
dolorosos, es necesario realizar campaftas, . sintetizando
experiencias, trazando la. linea corresta y difundir los
principios ideológicos y las políticas del partido; sólo así
se logrará superar los errores y trazar el justo rumbo en el
trabaja secreto.
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Ei cspif^it-u de ursá justa linea refleja
princ).paifTsente en los juntas sxguier,t,es:

r*: j__ iusto conocimiento dsi carácter prolongado y
.  ■ . desigual de la revolución, El conocimiento justo de que la

lucha armaca es lá forma' pt incipal ds la rsvolucxón peruana,
•  '. pero sonsidsrado ' de que la cucha armada dehe combinarse con

otras formas ds lucha... En otras palabras, Si conocimiento
justo del carácter prolongado y del camino tortuosos y lleno

X  de visci situdes V de al i i se deduce que la laucha -armada es la
y.:. forma principal ge lucha, .

El sspiritu acertado de la justa linea nos indica
con toda claridad que las ciudades constituyen el baluarte

>
-C

• ■KP'-

de la dominación enemiga y que por esto es necesario evitar
combates decisivos en las ciudades. Cuando nosotros no somos
tan poderosos es necesario evitar combates decisivos, en
cambió el trabaja principal del partida debe acentuarse en
el campo. Ei trabajo urbana desempefía el trabajo auxiliar;
por eso en el campo , donde la dominación del er.emigo j=s débi 1
es posible y necesario establecer bases revolucionarias de
apoyo, mientras qie em Pías ciudades dominadas por el enemigo
la pol.itica del trabajo del partido debe ser asi: a)
Camuflarse con un aparato selecto. b> Emboscada por largo
tíemoQ, c) Acumular fuerzas y esperar el momento oportuno.

Csta política debe, ser la orientación de nuestro
ó  .ó Ó partido para el trabajo en las zonas blancas durante la

\  " guerra de iiber'ación. En resumsn esta insta, tinea nos ensePfavi- 1: J- . en segundo , lugar que el trabaja principal debe estar en el
campo y ei trabajo de las ciudades debe ser auxiliar.l--''

r - '  JJñ partido que se encuentra perseguido debe actuar con
cuerpo selecto organizativamente, debe camuflarse entre las
orcanizacíones de masas a fin de evitar revelarse ante el
enemigo, conservar y fortalecer las organizaciones del
partido para esperar el momento oportuno.

.  V \ Para poder camuflarnos entre las masas debemos
ó- Ó idontificarnos con ella^ en todos los aspectos. Debemos
;  ; efectuar un trabajo minucioso, prolongado y arduo de

ó V '■ educación entre las masas a fin de elevar su conciencia
política y conducirlas a las luchas p.oiiticas y económicas.

.V . Sólo ási podremos comuf larnos y conservar laS fuerzas
.- *■ ~ revoiucionaricis. Hay que considerar" que el ca{nu■^iaje
i",; secreto, la emboscada no significa . qus permanezcamos

'  dormidos prolongademence y liquidar el trabajo del partido,
,  de reinguna manera, por' el contrario, esta prientacións. nos

,  ■■' ■: exige estar más áctí vos. . La . única dif erenci a consiste sr- que_
%■ ■■'%' Tr* j. el trabajo debe' ser rsali'zado en " forma más secreta,r. r'-^. . ■ minuciosa, .paciente y per sistentemente. Esta orientación nos

-"V exiqe que no solamente sepamos dirigir l-ris luchas de las
*, •■ • masñ'S sin revelar al, " partido, sino que • también sepamos

V  . • ' • realizar nuestro trabajo.sobro seguro, Ho quiere decir de

■í-H-'-L-

í 4*: ' .* _ ■

CDI - LUM



•• -í •

■^1 ■" ■ "é

A'" "• •

■ í"

. ' ''y . - .
■T' --, ■;■ ■

»  ii- .-r

^  ! ninguna .Tiancra que gaeteínos ^núéstras íúserzas en íorma
„, >j ,.■ aventurera y ciega. • . , /.

debemca camuflarnos por largo tiempo? Porqué
riodo de ct uel represión ia situación no se

por choques di.roctás ^ y esto nos • obliga a
por .largo tiempo. Esto ha sido determinado por
proionqádo y el camino lleno de visel situdes que

re."5l i car-, , Si sabemos camutiarnos por largo
tiempo sabrefTiOs ¿Aprovechar íbI momento oportuno, -fortalecer
las tuerzas revoiucianarias durante las emboscadas y así
el momento

fPor qué
durante un p
caracteriza
camut i amos

el carácter
leñemos que

en

propicio estaremos aptos para conquistar la
victoria. Los camaradas que comenten errores izquierdistas
no comprenden esta verdad. Ellos ocnsxdsran que la
revolución es corta, intentan soiuciQnqr los problemas
tundamentaies de la revciución de la noche a la.mafíana y al
disponer su trabajo nunco lo hacen consiaerando un trabajo
prolongado. Ellos san ' impacientes, por eso, el partido
éstabléce un punto ds ia efriboscada* y camu-í-la je por largo
tiempo en la orientaeion general del trabajo eCi las zonas
enemigas. •

Después que el partido adoptó ia política de trabajo a
que nos reten mas, se adquiere una fisonomia compl etcsmente
distinta a la de antes, se deja de sutrir pérdidas y daftos
causados por el aventurerismo, y las órganizacionesl del
partido lograr, desarroi I af'se y tortaiécerss. Los vínculos
con las masas se hqcen. ítíós estrechos asi durante i a=> épocas
de cruel represión es posible no sutridr grc.indes pérdidas
organizativas, loa cuadros logran conser var y • ui partido
logra movilizar plenamente las masas en sus luchas de gran y
pequefía envergadura.

En comparación con la linea de lucha proletaria en el
campo,, el trabajo, de las ciudades hace grandes aportes a la
revolución y acelera el derrifaamiento de i a dominación
reaccionaria.. Esa orient-ación se concreta en los siguientes
puntos para todas las ramas del trabaja:

i. Las

camut i adas.

organizaciones del partida deben ser selectas y

2. Los trabajas de masas deben realizarse dentro de ICir
pasible en forma'legal y abierta, y

3. En la lucha * contra el enemiga hay que adoptar una
táctica •flexible caracterizada en ia lucha cor. ventaja, con
razón y sin sobrepasarse. No hay qiíe revela"" las fuerzas del
partido en el momento en que- la victoria no esté asegurada. r

,5, Esa orientación puede . concretarse en _
siguientes puntos que los explicaremos a continuación en
detalle.

■f' r *v- ■ -a. . - i-'íSí v: ■ ¡V ■
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a) CAMUFLARSE CON' APARATOS SELECTOS.-
Las organizacionGs del.partido deben osr selectas y

ca.frsufiadas. Este pLu^to se refiare- al trabajo interno del
partido, reJacionado con su mili tunela y los organismós del
partido para su trabajo secreto.

establecer una
apoye al mismo

amplias masas populares; por esto,' a los
oartido se les eí<iqe la cualidad de saber

Para ei partido es necesario
organ i. C otC! X ór. selecta y combativa que se
tiempo en las
militantes del
mantener vínculos estrechos con las
y con relación al trabajo secreto,
observada en absoluto secreto, observar
disciplina.

masas y de
se exige

ser capaces,
que éste sea

ectrictamónte la

r'" j'.". ' ,

u. ■

-v, ■
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EN CUANTO A LOS MILITANTES,- Sobre este punto debamos
tener ios siguientes cuidados: para los e-f actos del
camutiaqe deben tener una actividad social, y una pro-fesión y
no revelar su identidad política. En las zonas dominadas
por el enemigo las organizaciones del partido son ilegales,
la identidad de los militantes es secreta, sin embargo, sus
actividades sociales son abiertas. Pero los militantes del
partido nú actúan entre las masas como militantes del
partido, sino que actúan en calidad de ciudadanos; por eso,
cada militantes del partido debe tener una profesión
determinada o una actividad social. Esto es válido incluso
para ios cuadras dirigentes del partido.

•3 las agrupaciones
y posición social, y

Cada militantes debo incorporarse
sociales correspondientes a su oficio
participar en todas las actividades abiertas
correspondientes a esas entidades (que no son actividades
del partido).
afa i srto, ser án
descrito.

En lo sucesivo, al referirnos ai trabajo
^01-eren cías ax trabaja anteri ormente

Cada {Tiiembro del partido, ya hemos' dicho, tiene que
tener un oficio y participar en una organización de masas y
en sus actividades abiertas respectivas- (si es obrero, en el
sindicato de la fábrica; si es campesino, en el sindicato de
BU zona; sí es estudiante en - la federación de su
universidad, etc) bl se :cua así se puede entablar
vínculos con las masas, orientarlas v organizarías; siempre
teniendo en cuenta el aspecto impórtante de camuflar la
identidad política.

En segundo lugar, para el partido clandestino es muy
importante adoptar una severa y un prudente registro ai
admitir militantes nuevos. En términos generales para un
partido clandestino no es muy conveniente ser muy numerosos,
grande. Ai reclutar' nuevos militantes háy que conseiderar
la calidad v no la cantidad, hay que persisitir en las
normas que rigen a un militante revolucionarlo. Claro que,'
durante el auge da la revolución, hay que prestar la debida

,  'f : i y ■
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-atención al recii.rta-'ni&.nto loa nuovos mi litante? y evitar
reina la

ido se encuentra e''i i a i legal i dad , no se
ímas cerradas. Pero cuandoel sectarismo de pue

repcesidín y el pa
nSTíftite' iaP 'desviación ds agrandar numéricamente ei partido^„'ru,¿2tmiar «adiO, o Bsro cualquier gente que ee

'  ̂ --1 jf: siHD- que hay cue cSFÍQrer.cuencre por ailá.: .-i / i
calidad.

CForquá un pai-titio ciandestin^ no ^debe engrosar sus
■filas, no debe ser muy grande n rvíciucar muchos militantes?
PodqUB cuanto más grande es, resulta más diricil ocultarse'  , - .♦ . , ̂ í- i ̂ — c-i <<• . < r-i. — ^ m -k A Id
ante Iqs c-Jos del ■ ericmigo y además sé subest i mar á
calidad de sus miembros. Aparte de esta dos razones hay
muchas más, por ejemplo, sino cuidamos ase aspecto és
el ingreso ,de espías e infiltrados, si este caso se pres^ta
as muy peligroso; por átr< lado, los cuad. os ce-,^un partido
clandestino están expuastcs a sufrir prisiones-en cualquier
momento, y sino spn muy firmes, no saldrán airosos de esa^
prueba y- será perjudicial para al partido. Según las
eiípar i enci as de ios pare,.——- _ ■ ¡. ±.
militante o cuadro legitima há>^ unos veita solicitantes, se
selecciona sólo a dos o tre?i. de los mejores y no a todos, el
resto, se . puede aceptar como simpatizantes. ^ tste
procedimiento es muy bueno. A veces nosotros colocamos
intencionalmente a algunos dirigentes de masas o personas
destacadas en la lucha que ya ' están en condiciones de
militar, fuera de las crgánicaciones del partido, porque as
pueden trabajar mejor y ser más positivas que den.ro de la
organización íescritpr notab¿e, intelectual, gobernante,
dioutatío, etc>.

lidos clandestinos si alrededor de un

En las
crueldad de

tonas damináEdas
la lucha, los

por el enemigo, debido a
requisitos para aceptar a

lá
los

militantes son aún más exigentes,
estricta; entonces se praguntará^n

k- -'A'-'I:-.- :-.Ti ■ ■

á  selección- es más
,  a quienes se puede

reciutar para aue ingrese ai parecido? Hay que reclutar a
souellos elementos que son dasinteresasos, que no buscan au
propio beneficio; fialés al partido, ^
revolución; sin temor a 1 a-q^ di,ficuitades y a sa._. -.icio,
dispuestos a stirvir a las masas populares, con ®
corazón y. a aquellos elementos que mantengan vuncuios con
las masas y mantengan una elevada conciencia comunista en
fin, lós elementos seguros y dtiies deben.ser aceptado»-

i i

Ncsostros no

seguros y, por el
út i 1es.

aceptamcs a ios que E ?an útiles pero no
momento, tampoco a los seguros, pero no

(En oaé consiste lo útil? En que puedan desempeñar
cierto papel en las relaciones con las masas, oraanizaria» y
diriqir sus luchas; los que tengan prestigio, sean amigos y

^considerados buenas gentes por las masas y que éstas ^^^mpre
recurran a él cuando tengan problemas y necesi-sades. Ser
útil es también trabajar un periodo reíativamente largo
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uns entidad y cnRacer a -fnnca eí^a institución, ser capaces
en el trabajo y tener en lio posible una ' especialisacxón
técnica. . \ 1

EstC'S dCs' , requ.isistos deben ser considerados para la
acepcación ce nuevos militantes, ia misma que deba
encaminar se, pr incj paifnenira, hacía los obreros, campesinas
pobres . e i'nteiectuai 33 revolucionarios íésto está
reiaciCirtadQ con. la CQfitpo&ici On aei pari_ida)^

por ei enemiga, entidades
,  también se puede redatarEn los organismos dominaaos

estatal es, mi 1 i tares, . culturales., ' . u i
a ciertas personas que tengan condiciones a tir» de saber la
situación del enemigo- controlar sus actividada=» y proteger
la lucha de los revolucioanrios, mediante estas personas.
El reclitamiento de estos elementos debe ser más seno v
prudente: y su aceptación debe ser revisada y raticicada por
la dirección. En cuanto a la vida partid.acia de ellos
también hay que adoptar maneras peculiares- (Porqué? * For
su .condición especial estas personas no pueden participar en
la vida ordinaria del partido,

yM
■  ■

■  • . K .. f
•  .fW. •
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Los nuevos militantes o postulantes, antes de ser
aceptados deben -forjarée en la l.ucha práctica, en los
mavimi entes de masas y torjarse por. largo tiempo sin
descuidar su preparación ideológica. No hay que perísár que
un militante -empieza a trabajar cuantío ingresa al partido,
sino que desda mticho antes debe desempefíar tama=.. pl
partido debe probarlo y examinarlo cuidadosamente, además
debe revisar sus antecedentes políticos y sus relaciones
sociales', para de esta manera prevenir la in-filtración de
elementos extr ahos oportunistas'y espías." \

En chanto a los trámites da aceptación, no haca taita
la dicusíór / aprobación de su ingreso en reunión de toda la
célula. Puede ser acpetsdo por el dirigente en forma
secreta e individual. K.i>s .:jdelante tendremos óporcunidad de
explicar en tíetalié loS beneficios de esta exigencia.

En terce lugar, el ir.i litante deba tener una capacidad
de actuar independi'enta." Un partido clandastino siempre
exige que cada militante suyo sepa actuar en esta forma,
entra las masas, pero de acuerdo con la orierítaeión de la

. política general del partido. En caso de que na Sepa actuar
indaper iientemer.te y necasite las directivas de los
organismos superiores para resolver cualquier problema,
entonces, los contactos y enlaces tendrán qua muiciplicarse
y -asi sar.i más fácil para -él enemigo tíescubrirnos. De esto
se deduce que, hay que radúcir al miíámc ios • vínculos entre
la dirección y los militantes y por eso sé exige que los
últimos sepan actuar independientemente. '
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Lo<. miiitantfss debén indentificarse completamente con
las crasas que están 5 su. alrededor, ívvaa, coscumbre».
Ienguaj s, etc > y su'^ ,-cti-Vi dados deben estar de acuerda .con
el trabaje en iae easaa; eete es vMidoDenusflostíat alies. Hay que cuiaar de que ic. li-a^^O

dtr' H ^ a ds inafii 2St..3CÍ onsscon las íi^asas no stí naQ_-í, a oc:
supar t i c i a i es, (vestí do, • act i tud- personal, etu i .

ex I ge losEn la vida personal y cotidiana, se
miíitantes ias consicinas de diligencia en e.^ estuo.o,
e-ficiencia en el oí icio o trabajo y, responsabi j. i oac y
capacidad para relacionarse con las masas.

^Qué quiere decir dedicación y oiligencia en ^
estudio? Quiere decir estudiar el marxismo' .enini=.mo, la.
¿oUtirsí / arientac.onas dsl
n^.stri .p.ti = , estar al . tanro a»acontacimii^ntoa palititos y socalas dol P»^® V/"
nyterior. La dedicación en el estuco y conocimiento de scicio tamoión es muy importante. Así, si "" ^
mi^dico, deíse ser un buen proresionai méd.ico, si es
estudiante, debe p^er. un alumno aplicado; V si. es obrero,
debe ser un obrero caii-ficado (dentro de ios ooreros los hay
raiificadoé v no calificados) sólo así podrá desempeftar su
Duesto en los talleres de más importancia, y si seoreinlaJSuna huelga, la paralización de estos talleres
sería decisiva.

Fo!- estas circunstacaci as especiales de la
clandestinidad,' el partido nc puede .
normales de capacitación, porque i a represión no lo
En el seno del partido, siempre se ha.ce una educaciónsentido clasista y también moral. La educación consiste en
;=.levar la conciencia ce ciase y dar las nociones de
leyes del desarrollo de la sociedad y de la lucba de clames
analizándolas, para poder saber quienes son
V quienes nuestros enemigo^. Para la educación mora. ,
militantes, recurrimos a los pensamientos, ideas y conouc as
sobresalientes y ejemplares y .-evolucionarías
mártires. Ei parcido clandestino se preocupa de mantener ensu mili tanci a una elevada moral rsvol uci unan a , hzíciéndose
conccar la duras-u de ra lucha preparándose para cuiquier
sacrificio incluso ei de entregar la vida si ^uera
necesario. Por ejemplo, ya hemos dicho que los m.embros d-1

i. - 1 =•-,<-«c-r í nr - u-^ren cr-"serusi ón v machas vecespartido clanaestino .u.ren pa. =vfc_u-.Lj , ^
encarcelamiento por parte dei enemigo. cQue actitud
adoptar frente a circuntanci as cíiticiigs como
Mediante los episodios de los mártires, con sus
educa a los militantes, moralmente, para que puedan tener
una actitud honesta y firme en las cárce.es, tribunal y
hasta an el campo de ' fusil.ami ento. Todo esto e.tá
íntimamente vinculado ai principi^i de la disciplina en un
partido clandestino que siempre se debe teneb en cuenta.
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ÍQuíé quiero dscir fíf icier.ci a en f-: i

Va. . o hemos dicho.
pf

qua ífíi i i r ¿inca

oficiosa ■í:-'^abajo?
'. y

es ííiasstro ̂  cene
conocer lo?. principies de ia psdaáo-'jiai i realizar una buena
ansebariza; sí ss .-.ádico nacer la ciencia y la práctica de la
medicina^ si es estspisado, ser -.tn buen servidor de la
empresa; y si es obrtíro, un s-f i cíente trabaj vdor de la
fábrica. Algunbs preg-mtarán, t'ai- hacer esto, na' se está
sirviendo a le reacción v a ios capitalistas, cue.^iios de
fábricas y de estafalecimientc-s? ívuestra t espuesta es, no.
Los revolucionarios .tenemos ideas, siempre de gran alcance.
Para alcanzar nuestra meta, debemos prepararnos en al
trabajo per largo tiempo, y ponernos de pie en el terrena
que nos encontremos. Sólo en .caso dé permariecer asi ,
firmes, pcdremos arraigarnos, tener prestigio, respaldo y
confianza antre las masas. 3i por si cont ario, nuestros
trabajos y profesiones no ' ios realizamos- con eficiencia,
seguramente seremos .despedídos,s rechazádos, perderemos
conf.ianza entre las masas
encargado por al partido.

y  no cumpliremos el trabajo

pos últimó. (qué antendemós por ,sar . capaces,
respcnsablcis y diligentes en nuestras rslacionés. con las
masaí Yí. hemos tratado sobre este aspecto y. hemos visto

qué éste es un traba jo fundamental que requiere paciencia,
capacidad y sacrificio. Sólo asi lograremos unirnos,
organizar y prientar la lucha ds las masas y las tendremos
siemore a nuestro alredeooP. De no tener éxito en e :te
trabaja, nada se puede, hacer,
requisit-os y ex i gene
clandestino.

as dé

Hasta aau.í hemos visto ios
ici mi i i tan del partida

Las formas de acércamos a las masas son
múltiples,
consiste en

Cualquiera que sea la forma, ae .lií
vanabas Y
n, el fin

buscar todas, las Qpcrtur.idadec para establecer
contacto, relaciones amistesas con las m.asas p .n-a llevar a
cabo nuestro trabajo educativo, da propaganda y organización
entre ella. Seméjarite trabajo requiere esfuerzo permanente.
affo tras abo-: y ño podrá d^c resultado fácilmente si nos
limitamos a róalizar pocos contactos con lás masas (hay
tiempo, veremos coronados nuestros objetivos con ia
incorporación de cuadr-os eficaces y de masas valiosas
relacionados con nosotros.

REQUISITOS O ASPECTOS DE LA ORIANIZACION DEL PARTIDQ.

Aqui estudiaremos tréá .puntos:

1, Los organismos directivos deben •=
numerosos. Los cuadros de los organi;
ser probadas y chequeados en la lucha,
en mantener a los organismos dirigentes
interesando la Cantidad. Hay que saléci
para que los prganisfftós di.rígGntec

ier- selectos -y no muy
irnos dirigentes deben

Lo selécto cansí ste
can alta calidad, no
iionar cui dariosameñte
estén fcrmados por

-i
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csuiiras. que tengan un alto nivel teórico de nuestros mejores
políticas- que tengan rs.cas experiencias ce lucha práctica y
sean artos para dirigir; trabaje de nuestro partido en su
conjuntó.

-?
.épocas de clántíéstinidad, para un comité

reoional^ departamarital o provine i-ai , basca con que cuente
con tres a cinco dirigentes o cuadros íelaro que alrededor
ae e<-. comité selecta existen varios departamentos como por

Pero esejemplos organiración , prapao-anda, economi a etc)
de hacer notar que mejor es que no existan 'soldados" o
militantes, o cuadros subordinados. Los tres o cinco
dirigentes del comité deben ser pro-f esionai i zados, o sea que
vivan o; elusivamente para la causa. La experiencia nos
indica que incluso estos cuadros profesionaiizadas deben
tener su prc-fesílón u o-ficio para poder camuflarse, pero este
Q-ficio no puede ocupar mucho tiempo, sino que por el
contrario tidne que ser aparente para dedicar casi todo el
tiempo al partido (por ejemplo, maestro de una -familia rica,
maestro partícularm agente vendedor, etc.). Para el"partido
clandestino es necesario tener muy en cuenta este asunto y,
cuando uno, tiene un o-ficio, debe ser entendido en el no
profano. También Hay que reducir al mínimo los miembros de

-t

1 os orejan i smcs
de la economía.

del partido, y así, se reducirán ios gastos

Hay que mantener las organizaciones de diferentes
ranqos del oartido en secretio, con un sentido muy estricto,
para prev-r^nlr -el ingreso de espiase recordando que es más

■fácil destruí!'' el baluar'te desde adentro" por eso es
riguroso revis-ar los antecedentes de todos los cuadros
militantes (relaciones sociales, fisonomía política, etc.)|
esto constituye una tarea organizativa y ai mismo tiempo.
seriamente política del partido. El . dirigente, por otro
lado, debe tener en cuenta, de que es responsable sólo ante
el partido y no dudar er. extremo de los camaradaa. Las
precauciones se toman no por duda sino por segundad. Asi
se podrá evitar, repetí roes, esp: en 1 ael ingreso de
célula, comités regionales y -en el comité central (este
vil timo caso es muy raro en mundo. Nosotras tenemos noticias
óe u,n caso de un. espía infiltrado durante diez atíos en iV-_-4

Cuando los
intención dé

en un país de Asia oriental),
infiltran

5

espías se
desbaratar, no lo hacen con la

nuestra organización de inmediato
larga tiempo, y sólo -cuando
descubrírnos, denuncian a nuestra
ellos llaman el pez gordo)»

sino que trabajan por un
consineran importnate-

organización ( es lo que

Para promover a urt dirigente á cargo de mayor
responsabilidad es absolutamente necesario conocer con
seguridad, sus antecedentes, desde la niPfez; debe hacer sido
honrado, con antecedentes brillantes, y no erróneos.

■; ^ -.b, ;■ i
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ai ti qup cualquier
"  ' El trabaja en las soaas daniinadas pér el enéfRiqa na
&5.I0 ,es arduo ,sino' peLiqroso, y . de
diriqcnta cü.eda .eaer, per esto, para os cuadros ias
e;;iq¿nciás cfcbbn ser muy altasi deben, mani + estarse siempre
"íjrfneS y decididos en las contíicicnes más di-ficiies, y. que ̂
trabajen' cvcn todo corazón y •fitíelidadj de ser detenidos, que
sepan mantneer los secretos can iirmeza, sin revelar nada-
El partido debe educar a sus militantes y cuacros y
prepararlos para que sepan mantener una buena actitud en
esos casos - '

Los puntos que un preso debe tener en cuenta son: a)no
■  .'reconocer que es miembros del partido, negaric por todos los
medios; b) a las preguntas que ? se le hagan sobre la
organización decir siempre "no le sé^'; c) aunque io
torturen, no rendirse; considerando que las torturas sólo
daftací el cuerpo físico, pero no el pensamiento.

•• iiV

/ I

.,/• V,

ir-y.
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Es conveniente que en las casas particu.i ares no se
quarden documentos escritos de-1 partirdo porque de caer éstos
en

mi'

poder del enemigo, tendré las pri;eoa-=¡ para condenar a los
/itanfces. Pero < qué hacer si el enemigo liega a obtener

documentos 'de nuestra:' organi zación? • ese caso ya no se
puede negar, y se, tiene q'J.e reconocr-r ia militancia, pero se
debe de rechazar todas las preguntas del enemigo. Por eso,
se exige una elevada preparación ideológica
militente y dirigentes .-evolúcianario^ estos debe,»^ estar
preparados para las .situaciones más difíciles, incluso

■  dispuestas a entregar la vida. Aquí es necesario- indicar.,
que ei partido debe establecer aiétodos de trato para con los
traidores. pQr eso, ai seleccionar a les dirigentes, como
ya so ha dicho, se tiene que tener en cuenta su temple y sus
mejores cualidades.

LOSyDIRIGENTES DEL .TRABAJO SECRETO DEBEN S##BER INDICAR EL
A RUMBO, SINTETIZAR EXPERIENCIAS Y DESCUBRIR V SGLÜC.ÍOWAR LOS

PROBLEMAS EN UNA SITUACION CAOTICA.

Los organismos dirigentes del partido secreto no deben
tner muchos vínculos eon las organizaciones InTeriorss,
deban saber formar y capacitar a los miembros de los
organismos inferiores para qu4 eVios sepan ti^abajar
índependientemente. Sin embargo, en cada contando oue tenga
el organismos superior conei inferior,
superiores deben ayudar a lo_s inferiores
■situación, deben pres.taries ayuda e

ios dirigentes
a  analizar la

impartirles

instrucciones generales de principií La direccién superior
debe prevenir la
súb j et i vi Sino.

ía desviación de tomar decisiones partiendo el-

y. '

Ngsotros proponemos y abogamos por el principio de "f^as
cerebro y menos pies'' íaqui nos refbpi^*^s a que ios

no deOen caminar y tomap , cgncacto-a «Benudo con
pop que de i o con tr ar í e se . tsndrá fnuchos

dirigentes
los inferiores}
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vínculos y fácilmente podremos ser descubiertos por ele enemigo. Los infe
riores deben ser capacitados en el trabajo independiente, porque si un infe
rior depende en todo de la superioridad, no podrá servir par'ct resolver pro
blemas imprevistos. En los contactos que tenga el organismo superior con
los inferiores, las intrucciones deben ser de carácter general, de princi
pio, analizando circunstancias, y no acaparar todo el trabajo de los organis
mos inferiores., . ,

TRAZAR MEDID,AS ORGANIZATIV.AS CORRESPONDIENTES A LAS CIRCLlNSTANCI.-iS OBJETIVAS

T" .. »

K-

En las relaciones de los organismos superiores con los inferiores ,
es. importante trazar una serie de medidas organizativas correspondientes
a las circunstancias objetivas, de acuerdo con las condiciones en que se
encuentre e.^ partido, y de acuerdo también, al qrado de persecusión con el
que se enfrente. Esas medidas deben ser observadas estrictamente en la

-práctica pero considerando qué no püeden ser rígidas sino que varían. - Aquí
hay que recordar el principio de que la fuerza del partido revolucionario ^
reside en su organización. El enemigo hace todos los- esfuerzos ^sibles
por destruir nuestra organización y recurre a diferentes medios: sigue los
pasos de-los elementos que ellos consideran ."sospechosos", Instalan institu
ciones engañosas, envían espías, etc. Y si logran descubrir nuestros traba
jos, no se proponen destruirnos enseguida a fin de captar nuestras organiza
ciones más grandes, partiendo del h3.1o encontrado.

Pero por otro lado es- imposible no mantener vínculo alguno por largo
tiempo con las organizaciones inferiores. Lo cierto es que el problema im-^
portante para nosotros es, cómo reducir los vínculos directos y las^dificul
tades para restablecer nuestras organizaciones, después de que estas han
sido destruidas' por el enemigo? ■ Con esta pregunta queremos decir que es
imposible que no suframos golpes, el problema está en reducir ^los efectos
de esos golpes y, solucionar los;problemas del restablecimiento de una orga
ni'zación después de haber sido desrrüída: En estos casos hay que establecer
las siguientes normas, entre los,organismos de diferentes rangos.

Las medidas para las relaciones organizativas podemos sintetizarlas
en cinco: ^

1. •" Para los inferiores, los organismos dirigentes son secretos. Algunos
dirigentes pueden adoptar los métodos de dirección separada; por

ejemplo, si un comité consta de cinco .miembros- cada uno de los miembros
se ocupa de un 'trabajo especificó: camisesino, estudiante, obrero, etc. Y
cada miembro no gebe intervenir en el trabajo de otro dirigente¡ los contab- ^
tos entre los miembros del comrité también deben ser individuales, y no debe
convocarse a reunión de todo el coniité. En condicio,ies clandestinas no ha
cen falta reuniones frecuentes sino cada tres o cuatro meses, de acuerdo
a la situación. Los trabajos de un departamento o secretaria no deben ser

■  conocidos por otros departamentos o seGieta,rias, a esto se denomina adoptar
él sistema de responsabilidad individual bajo la dirección colectiva. A
esto nominamos dirección separada.

Los dirigentes, ■ al mismo tiempo deben tomar las precauciones de no
vivir en un mismo barrio sino distribuirse en diferentes sitios. La sede
(Jel organismos superior debe estar en el lugar más seguro^posible.^
los dirigentes van a los inferiores a conócer de cerca la situación, deben
preguntar sólo por lo general y no por los detallés (nombres, ofrbios Y se
ñales, de los militantes, asi como santos y señas,' lugares, dom.icilios, etc) .

•  '• •CDI - LUM
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2. Nc rricintsnfir rol3.cxon<¿s pairaltilas.^ Esta norina oi.ganizativa ©s iciuy
importante- para evitar sufrir efectos en los•casos de destrucción

de los organismos. Las relaciones no deben ser paralelas quiere decir,
que los contactos entre células, comités departamentales o regionales, no
deben establecerse -sino solo con ros organismos superiores, en forma vertí
cal. . ■ " , .

Las organizaciones de base del partido no conviene q\ie sean muy gran~
des. Una célula o un grupo básico debe estar constituido de tres a cinco
mieriros no sobrepasar este n-úmero.

En,épocas de clandestinidad, los secretarios de la célula no son ele
gidos democráticamente por los miembros de la misma, sino que el organismo
superioj: designa al miembro más seguro y cápaz. esto se puede llamar

falta de democracia? No. la democracia y el centralismo es una unidad de
contrarios. Cuando reina la dominación y el terror del enemigo, la democra
cia se reduce al mínimo en el«partido. La democracia y el centralismo son
relativos, el grado de ambos depende del grado de persecución, y están suje
tos a la situación concreta. La democracia no es nuestro objetivo. Esto
no quiere decir que en el seno del partido no deba aplicarse la democracia,
pero hay que tener en cuenta que el partido es un organismo de combate y
sólo puede hacer uso de a democracia en casos que le sea permitido.

Según nuestros principio organizativo,, por lo general, en cada insti
tución (fábricas, sindicatos, universidades), sólo se forma una célula y
como excepción se pueden fotmar más células de tipo paralelo en las institu
ciones grandes, importantes, donde el personal sea numeroso y tengamos gran
cantidad de militantes. Pero teniendo en cuenta de que los miembros de
estas células nc deben conocerse entrte sí, ni tan siquiera los secretarios
pe'sponsablbs de las mismas. ¿Cuál es la venta^sí de adoptar estas precaucio
nes? Cuando el enemigo destr-aya parte de nuestra orgaiiizacion,. las otras
se salven y puedan"seguir trabajando. ■

En. situaciones muy difíciles, se ^-uede renunciar a la instalación
del comité de la célula, del responsable o dirigente de la misma, en ese
caso, eif partido o la dirección superior envía a un camarada especialmente
destacado para asumir los trabajos de resx-'onsabilidad.

3. Militantes o cuadros del partido, tienen trabajos es^jeciales en cier
tas organizaciones o tienen una posición social; profesional, destacada.
Ellos pueden no participar en las células u organismos del partido, no tomar
parte militantemente en la organización; por ejemp.lo: los dirigentes de or
ganismos de m.asás, como sindicatos, asociaciones, coopjerativas, etc.? los
m,ilitantes de tareas es]/eciales tales como los qüe trabajan en los organis
mos enemigos, como ministerios; prefecturas, 'ejército, . etc.? los militantes
que tengan i;na p-osición' social'o-p>ofes.ional destacada como escritores, no
tables p:'eriodistas, catedráticos, diputados, etc, Piara estos casos.- la di
rección nombrará a camaradas especiales.., encargados de mantener vínculos
unilaterales con esos militantes "especiales".'

,4. Principios o normas organi.zativas. - Las crganizaciones del partido
deben observar los siguientes- princip;ios: a) camuflarse con cuerpos

selectos, b) organismos paralelos de igpaí rango, c) dipeccióñ vertical de
línea única, d) . no tran.sirdsión de vínculo organizativo en caso de que un
cuadro o militante sea trasladado, e) ser-araclón entre trabajó urbaiio (ciu-«
dad) y trabajo rural (campo)? separación entre organismos superiores e infe
riores ?• sep;aración entre trabajo abierto y secreto? separación en los traba
jos de diferentes aspectps o funciones.

■Mí -  . V-
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Restablecimiento de organismos destruidos por el' enemigo.- Cuando
un organismos o algunas organi'zacioñGS partidarias han s^ido destrui-

ídñs pór el enemigo, no debemos precix^itarnOs en restablecerlas de inmediato.
'En caso 'de que con anterioridad logremos descubrir síntomas de trí\ición en
determinados elementos,, entonces; debemos dejar dé mantener transitoriamente
relaciones con el, e> investigar, y solo desx'ues de tener clara la situación
tomar las medidas correspondientes.

Hasta .aquí héifios estudiado los asx-ectos relaciónaocs con la organiza
ción del. 'partido en situación de clandestinidad.. ,

. ASPECTOS GENERj'XLES DEL TRABAJO SECRETO.

I  Al - tratar el- i^roblema de los principios organizati\njs del partido
/ ! S. clandes-tirio ya hemos tratado muchos puntos que bquí volveremos a toCar.
i  ahora' lo haremos en forma más amplia y dividiremos nuestro trabajo en tres

y.'!"; 'puntos:'

a.) Cada militante y cuadro debe saber sólo *lo que tiene que saber
y nó lo que' le sea posible saber. No se permite'relatar o revelar los se
cretos del partido a otros militantes que no tienen nada que ver con el tra
bajo que se^ realiza, ni muchos menos a pursonas extiañasp y no se permite
preguntar con insistencia y en forma ligera, por los trabajos del partido,
que no deben ser conocidos.

'  .?

•í
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Los militantes y los organismos dirigentes de diferente rango de un
p^artido clandestino, son secretos . . De Ío anterior se desprende que ^

sus relaciones también tienen que ser secretas, por eso, el ptirtido debe
dispionder y dedicar a cierto numero de cuadros y militantes x^ura^qué se en
carguen específicamente del^ trabajo secreto, y así formar también institu
ciones secretas espiecialmente dedicadas a este traBAJO. Los que trabajánm
en las instituciones secretas del partidé no deben participar de ninguna
manera en el trabajo abierto. , Los que se encargan de los trabajos secretos
no deben asumir ningín cargo que implique actividad de tipo abierto. No

. ; deben manifestarse públicamente ante las masas como militantes del p)artido,
ni dirigir abiertamente sus luchas, sino que deben de mantenerse en su tra
bajo especial durante un largo tiemp;o..

Los vínculos entre los.organismos secretos y los organismos abiertos;
entre los militantes que trabajan secretamente y los que trabajan en forma
abierta, deben efectuarse de acuerdo con las normas rigurosamente estableci-

■- das por el p;artido. El partido también debe establecer, las disciplinas ne
cesarias para asegurar la aplicación de las normas establecidas, teniendo
en cuenta de que cualquier descuido ocasionará grandes pérdidas.

Para mantener el trabajo del partido en absoluto secreto-, se deben >
estip^ular normas necesarias para ese trabajo. Estas normas cuentan con el '

■  ■ siguiente contenido (muy bien explicadas en el folleto corresp..onaiente) .

b) Las organizaciones de diferentes rangos y los militantes sólo pue
den mantener relaciones determinadas de acuerdo con las normas^estipuladas
y no.se permite relaciones paralelas, anárquicas; al antojo de cualquier
militantes y cuadro.

sistema de claves,, santos y'*■ c) EX partido tiene que' establecer un
señas y otras medidas de asep^'Cto técnico.

d) El pvartido-*-clandestino debe usar «.en el menor número pxDsible los
documeos escritos, y no detallar en ellos los noiri>res de pesonas, lugares,
número o cifras. No tener listas ni p>adrón de militantes. Las.informacio-,
nes internas no deben ser reveladas; no se deben tomar apuntes, y deben que

i
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marse los documantos desi-ues de Ser, laidos y haber cumplido su misión.
En las re'^istas. periócicos o boletines ¿el partido (incluso«en los de cir
culación interna) rvop ha> que' revelar los secretos del partido, porque hay

.que considerar que eses documentos escritos, de caer en poder del enemigo
pueden ser muy bien utilizados por ellos. . '

e) , Los militantes del partido deben . evitar entre sí, tener^conoci
mientos rautuos innecesarios. No es conveniente conocer la situación deta
llada. personal, familiar, de otros militantes. Sólo la dirección que man
tiene contacto en determinado militante debe conocer esos oetalles, pero"
los demás no tioenen derecho a preguntar ni saber sobre los mismos. Claro
que los militantes del partió son amigos íñitmos, se consideran como herma
nos porque son camaradas de clase, por eso es explicable que sanamente•se
quiera saber sobre la vida de otro camarada, pero las cfcndiciones crueles
y duras de la vida política no nos permite esa forma da conocimiento, por
que de no adoptarse estas precauciones se pueden causar muchos daños. Sólo
el que presenta el íiuevo militante conoce los -pormenores de su vida, y cebe
indicársele de que cuando otro camarada le pregunte sobre su trayectoria,
debe de- eludir inteligentemente las preguntas. Esto no se apli-ca cuándo
la dirección examina y preguata los antecedentes del militante. En ese caso
nadie tiene derecho de.negar infcrrnacicnes, y, siembre debe decirse toda la
•verdad.

;  -

f) .Transmisión de directiva^.- Las directivas o tareas en el seno
del par-tido clandestino no deben ser tranmitidas en forma general. Los mé-r
todos concretos del trabajo secreto no es necesario darlos a conocer a todos
Sólo debe ser conocido en detalle, por los.encargados y resp/iTsables de de
terminado trabajo y nadie más.
Estas son las-^ seis normas que se estipulan para el ,traba jo secreto.

DOMINAR LAS TECNICAS RELATIVAS AL TRABAJO SECRETO

Los militantes que se encargan del.trabajo secreto deben dominar las
técnicas correspondientes. Algunas de estas técnicas deben ser conocidas
y dominadas p)or toda la militancia (por ejemplo las señales, palabras táci
tas , simples y saber atenerse a los cambios que se presenten en su alrededor

El partido clandestino no puede tener reuniones que duren mucho tiem
po. Para dar las instruccicñes respectivas son necesarias ccnversaciones
muy cortas. Hemos dicho que algunas técnicas deben ser conocidas por toda
la militancia-, pero las ■ técnicas y los principios mas completos- sólo deben
ser conocidos los dirigentes o militantes especiales del trabajo secreto
(claves, radiotelefonía, ctc? . - ' Si un militante no trabaja en estas especia
lidades, entonces no tiene porque conocerlas., ni hace flata que las aomine.

POr otro lado es necesario advertir que las técnicas del trabajo se
creto nci pueden ser inalterabnles¿ ni deben usarse por largo tiempo sin va
riación ,• porque en tal oasc estamos expuestos a que el enemigo las descubra;
por eso és conveniente variarlt». 'dentro de cierto tiempo.

^ 'ó
.'f-

.<•

Hasta aquí hemos expuesto el problema de cómo mantener las organiza
ciones del partido, selectas y camufladas, y hemos enfocado desde tres án
gulos: militar, organizativo y trabajo secreto. Estos tres aspectos están
interrelacionados y cuando los .dominemos y lleve-tics a la practica en forma
bficaz y con felicidad, podremos hablar de que nuestra organización política
es bien secreta y que podrá existir,con toda seguridad por largo tiempo y
que será muy difícil para ol -enémigo descubrirnos. Y si
destrucción, sus efecitos no serán muy graves.

sufrimos cierta

, r =.

-  ■ ,

:  ■

SEGUNDO ASPECTO DE L.A ORIENTACION" DEL TRABAJO DEL PARTIDO EN .LAS ZONAS DOMI
NADAS POR EL ENEMIGO.- " , :

■  . N - ■ . ..
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SEGUNDO ASPECTO DE. LA ORIENTACION DEL TRABAJO DEL PARTIDO EN LAS ZONAS DO
MINADAS -POR EL ENEMIGO.- ^ •

El trafeajo -entre las masas debe efectuarse en forma abierta y legal.-

■ ■

~  Tintó de curr.piir la tarea fundamental de la revolución, p. sea, antes
Tde la victoria, el rartido ixilítico del ¿.rcletariadó, debe procurar con_
grandes esfuerzos, acumular y-úcsarrollar las fuerzas revolucionariaE, hasta
que las■condiciones objetivas se ehcuéntren maduras para conquistar la vic-

.toria. El poder o no acumular y desarrollar Iqs fuerzas revolucionarias
depende del trabajo de propag¿:nda, organización y movilización de las.ai.ip
plias masas populares para la lucha. O sea, que lo anterior es importante
y lo estudiamos al tratar el x-roblema de las relaciones entre el partido
secreto y las masas." Aquí también veremos cómo aprovechar la legalidad y
cómo realizar las actividades abiertas,. ■ . ■ ' ' "■i

La forma principal de trabaje para un partido ilegal es, fundamental-
En este caso, hay que estar*bienmente la lucha ilegal y el trabajo secreto

claro.

' Siendo las posibilidades muy pocas, de que nuestro partido goce de
legalidad hay que prestar mucha importancia al aprovechamiento de las acti
vidades abiertas y;legales que puedan presenta'rse, y hay que saber aprove
char las oportunidades para desplegar el trabajo del partido entre las masas
y así acumular las fuerzas revolucionarias.

El aprovechamiento de la legalidad, y de las luchas legales tienen
una gran significación para un jiartido clandestino' y se refiere' a cómo orga
nizar., educar y manten,er vínculos con las masas para conquistarlas.

Mediante las luchas y las actividades legales, es cierto que se pue
den ' conquistar algunas mejoras inmediatas y prácticas, para las masas; pero
también es cierto que mediante esas luchas no'se podrá solucionar jamás ra
dicalmente sus problemas; de allí que el axirovechamiento do la legalidad
y el empleo de las luchas legales no es lo mismo qué reformismo o legalismo.
Esto último es puro oportunismo y lo que nosotros .hacemos no es eso sino
aprovechar de la legalidad y. las luchas legales, cqmo una forma del trabajo
del partido en su lucha contra nuestros enemigos.- " o .
(Aquí seria bueno indicar qué entendemos por legal e ilegal) .

Lo 'legal está incluido en las leyes y decretos promulgados por la
clase gobernante y las actividades permitidas por dichas leyes. Y lo ilegal
es todo aquello que no está dentro de. las leyes y que no son permitidas por
ellas..

Bajó la dominación reaccionaria, los militantes del partido clandes
tino tienen 'posib^,¡¡^idades de participar en diversas actividades sociales
y políticas, sin ré'velar su identidad políticas'revolucionaria. Por conduc
to dé estos militantes que hacen trabajo de actividades abiertas, el parti
do puede penetrar en todos los aspectos de las actividades sociales, mante
ner relaciones con las amplias- masas y penetrar en instituciones y publica
cipnes. Ésto es muy importante para un jiartido clandestino. .

El aprovechamiento de la legalidad se ¿.-uede hacer en dos aspectos:

1. Enviar a los militantes del partido a que ingresen en-agrupaciones
e instituciones legales, para relacionarse y ganarse a las masas, y

Establecer por nuestra propia cuenca las agrupaciones de masas gri-

(.

f-Ó '  .1-
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ses. (nosotros calificanios a las organizaciones según su carácter, de dis
tinta manera: grises, blancas, rojas, amarillas, etc. Por ejemplo, las ro
jas son las que tienen una clara y evidente política izquierdista revolucio
naria; las blancas son las que están totalmente controladas por el enemigo.c% ^ a- el ̂  ^ w* w ^ ^

por los reaccionarlos; las amarillas, son los sindicatos o ^instituciones
auspiciadas por la burguesía; y las grises, son distintas a las ro^as y a
las blancas, no pueden ser catalogadas de amarillas,- en una palabra, son
organismos de camuflaje, por ejemplo organizaciones, musicales, literarias,
cooperativas, etc.) .

Ahora veamos estos dos aspectos del aprovechamiento de las luchas
legales. - ^ , ■"*

En las zonas dominadas por el enemigo, las activioades populares es
tán estrictamente restringidas, sin embargo, siempre hay organizaciones so
ciales legales y abiertos: federaciones estudiantiles, sindicatos, coopera
tivas-, asociaciones de jóvenes cristianos, etc. ; y otras auspiciadas entera
mente por el enemigo, de carácter económico, político; las otras son reaó-

'S cionarias. . y en algunas o muchas de ellas, existen personalidades de la
~  dirección,, superior qué - son malos elementos. Pero para nosotros es muy im

portante penetrar en toda organización, sean grises, amarillas o hasta reac
cionarias. Lenín dijo:"hay que hacer trabajo donde haya masas''. Es posible^
que al tratar este aspecto se cometan errores, así, a los sihdicatos ama-ri--
lios- del-, enemigo, nosotros a veces oponemos organizaciones paralelas anta
gónicas .y,, en otros casos, sindicatos secretos rojos de tipo segunco partido
(organización' de segundo partido, calificamos a aquellas en las que solo

-  ' se aceptan afiliados nuestros, con .cerradas y sus estatutos son similares
:  , ' a los de nuestro partido) . Pero háy que tener en cuentg, para superar esos

,  ' errores, de que la conciencia de laB masas no es igual a la de los militan-
tes del .partido. Los progresistas y activos en las masas son pocos, en cam-

'  bio en los .intermedios y atrasados son la mayoría. Los elementos interme
dios tienen temor dé éntrar al sindicato rojo por el miedo a ser .despedidos
y por eso más bien participan en el sindicato amarillo/ muchas veces ro se
estudia esta situación, no se analiza el grado de conciencia .^e las masas,
sus necesidades, y -nos negamos a aprovechar los aspectos legales. De allí
que los sindicatos son escasos entre las masas. De esta manera, preguntamos

'■ ¿Cótoo penetrar y organizar a las masas? Actuando así cólo se aisla al partí
do. Nosotros debemos sostener quo todos los militantes se incorporen a las
diversas organizaciones legales de masas para que establezcan vínculos con

Jf ellas, pese a que las organizaciones legales puedan ser reaccionarias;
que para esto debe obtenerse el permiso del partido. Este último requisito
es muy importante, ya que, si no se tiene la aprobación de la autoridad,
si se actúa pcr-cuenta propia debe expulsársele del partido.

¿Cómo desplegar uuestro • trabajo en estas .organizaciones? Hay que
atenerse a los cinco puntos siguientes:

1. Hay que saber aprovecha.r aquellas leyes-'y decretos del gobierno, así
como las plataformas y estatutos de estas organizaciones que tiendan

'"a obtener beneficios para las masas, y hay que saber aprovechar las promesas
.  demagógicas de los dirigentes. ' Hay que sabor plantear las demandas mínimas

y urgentes de las mayorías de las masas, conducir a estas a la lucha por
la realización de dichas estipulaciones. Si nosotros sabemos mostear nues
tra capacidad de servir a los intereses de las masas podremos,ganarnos su
"simpatía, coftfianza y apoyo.

N

Al ingresar al cualquier organización social de tipo legal hay que
at©nerse a dos puntos: 1) no hay que llamar la atención de los espías, o
sea, que nuestra presencia y nuestras actitudes deben ser lógicas, y no ex
trañas. 2) después de haber ingresado, hay ^que saberse ganar la confianza
de los dirigentes ue esa organización a fin de éscalnr posiciones y mantener
se dentro de ellas.

. ' ' y. ■
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Saber captar, escoger y seleccionar a los activistas entre las masas,
para educarlos, y con el apoyo de ellos mcvilizar a las masas, ense

ñándoles lOs métodos como deben proceder. Los activistas vienen a ser el
puente entre nosottos, y las masas, constitnyen un núcleo para desplt^g^^
trabajo de masas y, , .en caso cbntra.rio si es necesario, 'se puede admiuir a
los mejores de ellps como militantos del- partido. ■
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En iais organizaciones reaccionarias hay güe. saber seguir con aparien- .
cia, la corriente', a los dirigentes reaccionarios, y al mismo tiempo

combatirlos en forma'sagaz. ' No hay'que oponernos con impaciencia a ellos, .
desde el comienzo; hay que saber actuar de acuerdo con el grado de concien
cia , de " masas, y atacarlos después de que se hayan desenmascarado, y se

."encuentren • 'aislados frente a las masas. O sea, que cuando las masas no
atienen todavía la conciencia do combatir a esos dirigentes no conviene ata-
■carlos. Kay que estar seguros- de que con las. luchas sucesivas, la faz de
ellos se presentará clara ante-las masas., y ellas se darán cuenta del enga
ño, han elevado su conciencia;, -y en ese momento hay que golpearlos; Asi
podtemps dirigir la lucha contra.los dirigentes reaccionarios. ^

■  Des'pués de conquistad el respaldo de la mayoría de las masas, debemos <|
•  saber coh<3uistar. la hegemonía de estas organizaciones• Luego adop

tar métodos democráticos én -el trabajo .en bieh dé las masas. En caso de
;:qué . las iSyés, y. decretos .del gobierno reaccionario sean provechosos para

los' trat'njadores debemos apíicárlos; pero si van en contra de sus intereses
P:debemos saber- buscar un pretexto-para negar la aplicación de ellos.

.  ̂ ! ,- : En las organiz.acipnes cuyo control ya prácticamente hemos conquistado
áebbmós preservar sa'legalidad, no enrojercerlas,a tal punto que no

puedan persistir, legalmente; para esto es conveniente observar las siguien-
, tes. 4 hormas: a) estas or-ganizaciones deben ser fieles .a sus proposites y
tarcas originales, no sobrepasar los límites de esas tareas, y stis-.activida-

.  .des deb'eri de * ser legales" y abiertas y aparentemente seguir la corriente a
•  las áutoridddes-locales, b) estas organizaciones cuyos propósitos son defen-

• der a las-masas, deben- dedicarse a las luchas legales éji^n tratar de dirigir
las luchas ilegales. Para las luchas clanüestino-políticas, no debe usar
se el • nombre de estas organizaciones; c) si los dirigentes de estas organi
zaciones son militantes del partido entonces los método^s de trabajo de ellos
debe seguir siendo abiertos y no identificarse con"su rnilitancia política.
Esos camaradas nbo participan en ninguna organización secreta del partido ^
ni mantienen relaciones con' las organizaciones secretas, no pueden ^llevar

■  los documentos del partido a esas organizaciones y sus relaciones vínculos
estarán dados mediante elementos especialmente designados por la dirección
para raantern vínculos individuales de carácter unilaterlc.. Estos camar^as
dirigentes son secretos o desconocidos para los otros militantes, pero aeben
aceptar el control del partido y aplicar las instrucciones que se les impar
ta. Las instrucciones -del partido deben'corresponder a las condiciones de
esas instituciones abiertas, y ser dadas como para que puedan ser cumpliuas
por los dirigentes; en caso de sobrepasar los limites normales, no solo es
posible que se revele la identidad de los camaradas dirigentes, sino también
es seguro que dichas organizaciones y dirigentes no podran perseverar en
su trabajo; d) las organizaciones legales no pueden dirigir las luchas revo
lucionarias de las masas, ni raucho menos sus'luchas ilegales. Hay que insta
lar para estos casos otros organismos para" que dirijan estas luchas (en ^-

■gunos sitios las leyes de las clases gobernantes permiten la huelga a lostrabajadores, estas son legales, y en ese caso los sindicatos si pueden di
rigirlas; pero, a veces esto no es asi y se puede presentar el caso ce q
las huelgas no sean, reconocidas legalmente, y que las masas taba^adoras esten
dispuestas a ir a la huelga, en estas circunstancias ¿que hacer, se pue

V formar un comité especial de huelga, y así. la directiva ee los sindicatos
no se pone en el primer frente de lucha).
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í' ,-' Si an el trabajo .sabamog aplicar con éxitó los cuatro puntos antes
nienciona?íos, podremos ni<antcner a esas organizaciones en una legalidad prolon
gada, podrcí.ios defender los intereses ce las tiasas y nuestro partido tendrá
ligazones estrechas con ellas.. Si por el o.-ntiario nc se actúa así y se
cometen errores.. fácilmente pueden ser destruidas.

¿COMO ÍSSThBLCER POft hUSSTHi. PSOPIir CUEriTA 0:-.f.;ivNIZACI0NES LEGALES Y SEMILEGA-
LES?» . . ' ■

V,

Vvi

"  V-

■ Antes de entrar do lleno a explicar este punto, expliquemos qué en
tendemos por organizaciones semilegales. Yn hemos viste dos circunstancias:

■  , legal, e , ilegal ̂ nos faltar.ía paréi completar, hacer una explicación simple
de la sémilegal. En pxacas palabras, son organizaciones de nasas e incluso,
liartidos políticsó que se encuentran en siruación intermedia, quiere decir
que no son reconocidos por las leyes y, en cierto grado, sus actividades
sufren persacucióhr pero debido al apoyo popular y a la persistencia en su ■

,  trabajo, el gobierno se encuentra impotente paara liquidarlos.

.  Para; un revolucionario no basta actuar en las organizaciones ya exis-
f > tientes, . e,S necesario aprovechar todas las. posibilidades de la legalidad para

establecer póf nuestra propia cuenta organizaciones legales que nos permitan
vincularnos más a las masas. Cuando la revolución está en.ascenso se pueden

.establecer ciertas organizaciones de masas abiertas o sem.iabiertas a fin
dp agrupar a más gente pirogresista, por ejemplo establecer ciertas organiza-

,  ciones sociales no reconocidas por las leyes pero si por la opinión pública
(asociaciones de co'mj>atriotas, de amistad, de estudios, ayuda mutua, etc.).

-' son convenientes estas organizaciones <y:isis a fin de agrupar a gentes de
: diferentes ramas, y las fomras de la organización deben ser variadas. Al
est.ablecer hay qiie prestar atención a los siguientes cuatro puntos: 1) A
pesar de que. son establecidas por nosotros, no debemos darles un color polí
tico muy evident, asi los enemigos no creerán que son auspiciadas por revolu
clonar ios, y las masas ascsgurarán que no - son ^uspúciadas por los enemigos
(son de carácter intermedio) . 2) De acuerdo a la posición de los pjarticipan-
tes y los intereses de las masas. hacen los estatutos y también se les
da nombres grises. 3) Puede utilizarse pu'edicadores coirio miembos honora
rios o consejeros, aunque sean reaccionarios. Esto se hace j>orque durante

r-época de represión cualquier institución llama la atención del enemigo.
Si podemos aprovechar estos pn'qdicadores o'personalidades, podremos distraty:
la atención del enemigo. 4) Estas organizaciones no deben meterse en activi
dades que no les corresjaondan. El enemigo sabe enviar sus sopjlones y espías
y px3r eso es necesario tner en cuenta la identidad de ios integrantes y sus
relaciones sociales, pxar aotro lado - su.s actividades deben ser abiertas y
conducir a las masas pqr 'un cambio sano, por ejcimpló actividades culturales,
científicas, recreativas;, artísticas, de turismo, etc. en fin todas las
actividades deben ser útiles para las mcisa.s. No hay que descuidar las rela
ciones con los elementos progresistas y honra.dos. Kay que establecer víncu
los indiv.iduales; hacerse de amigos y ejercer influencia, política sobre
ellos.

En resumen., aparovíachar la legalidad consiste en que el partido y sus
militantes deben saber camuflarse entre las diferentes organizaciones de
masas, aprovechando 'todas las posibilidades Iñegales, y mediante las activi
dades asi desplegadas establece: el trabajo del partido.

"La esfera del trabajo secreto se reducirá sólo cuando se amr;líe la
esfera del trabajo abierto"; al reducursc; la esfera i-lel era!.t-pa .abierto, es _inevibable ampliar
la esfera del trabajo secreto". La 'iLtiira parte del pii:incip!}.o rnencicnado es inoonvemcnte porá
el trabajo secretó, porque el enemigo estará en ventaja y nuestro trabajo partidario se reduci
rá.

p- 'b-'í' Eh las qrganizacicncs legales abiertas, existen sistenos organizativos y diferoites-
puestos a cargos. Asi los miJlitantes departido qut! en .¿Lias se encuentran puedan ccufar cara
gos y posicicnes .distintas, de alli la necesidad de cortoinar el trabajo de los militantes
puestos o posicicnes siqoriore con los niilitántes de las bases. Si m tartido tiene un iráli-
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tanto garlani^ntario, entcnces se ^>¿ cxxiijinar *• !L& luetici legal centro del j.arlamento. ccn la
lucha ilegal fuera del fÉr-lanento. Ljb ií>41i.tonces superiores deten TcrotegePin los de las bases
y éstos deben saber rrovilizairse oaitro de Lis rtiasas para dar a]X;yo a los camaradas de las posi-

g^;^3gj;ÍQX'es i osta odfíiinacic^i- se realera rnedraritc las' relacicnes. secretas cel partido j,
y debe correspionde a las circun"¡ ancias objetivas y a los lugares dados sin
sobrepasar los lírátts.

' r -í

í

TERCERil PAP.TE DE Lñ ORIENrAGION DEL TRABAJO DEL PARTIDO EN LAS ZONAS DOMINA
DAS POR EL ENEMIGO.

-•N.

Las tácticas de dirección en las luchas de masas■-

A propósito de elevar la conciencia de las masas, es necesario condu
cirlas en sus luchas cotidianas, este es un trabajo muy exigente, complejo
y altamente táctico. El saber o no dirigir la lucha de «asas afecta direc
tamente el desarrollo de la línea de masas y por ende del tyra&ajo revolucio
nario . En este aspecto veremos tres puntos.

p. La lucha política y la lucha económica.- el fin que persigue el parti
do al dirigir la línea de las masas y el que persiguen esta al le-

ventarse en sus luchas, son distintos. Las masas luchan .fiara conquistar
sus demandas inmediatas. La clase proletaria y su peartido tiene finalidades
de alto alcance y fstas finalidades generales del parti'do muchas vedesí no
son fácilmente comlfrencidas ix>r las masas. Por eso al dirigir la lupha de
las masas hay que pasar por .un camino-lleno de viscisitudes, empsar,
lucha de los inetereses inmediatos de las masas, elevando asi su conciencia
y movilizándola.

'  ̂ Las luchas económicas general, son legales?^representan las deman
das económicas de las masas , • por eso son fáciles de'.aceptar ^r ellas, y
por eso hay que saberlas dirigir. a veces los oportunistas de izquierda
rechazan el aprovechamiento do ?.as. promesas demagógicas del enemigo, subesti -
man y renuncian a dirigir las luchas económicas, y cuando las dirigen, quie
ren darle un tinte político, asi. vuelven las luchas en ilegales y no pueden
movilizarse con plenitud las masas, d&ndo oportunidad para que legos de
triunfar sean aplastadas. - Esto os erróneo, .pero también caer en la pura
lucha económica (economismo) igualmente es malo. Las luchas económicas tie
nen su límite y finalidad: elevar la conciencia combativa de las masas y
educarlas políticamente, .por oso es necesario saber-combinar las luchas eco-
nómicas y políticas. Ya hemos vis-co que los dos extremos, en esta combina-
ción son perjudiciales.

El -ooder o no combina®, o cambiar las luchas económicas en políticas,
depende de'la situación concreta, de la conciencia de las masas, de las con-

■ diciones internas y externas de la propia lucha, dadas léi^. condiciones ay
que desarrollarlas paulatinamente, >etapa por etapa? y al mismo tiera^ hay
que saber terminar en forma rápida con las luchas de gran envergadura . •
2 Hay que observar el pr.incipio da luchar con razón, con ventaga y sin

sobvepai-as-se. Los métodos y, las formas de lucha deben ser flexi
bles. Debemos partir de],punto de vista de que la lucha de masas es para
conseguir la victoria. Las luchas conducidas a la viccoria
ganar Y organizar á las masas, hasta engrosar nuestras.xilas. en el trabag
L línea, de maas nosotros al sintetizar las experiencias observamos el
siguiente principio auchar con razón, cori ventaja'y sin sobrepasarse .
Luchar con razón .- Consiste^ en que a juicio de las masas, la
llada es razonable, y tarrl^ién a juicio de la mayoría esa lucha es necesaria
Quiere xlecir. 'que las acciones sean jus-cas- y capaces de ganar la simpatía
de la opinión pública. No hay que librar una lucha que sea irrazonable ajuicio de la opinión pública, porque semejantes luchas solo pueden coloca
,a las masas en una posición aislada.
> • ' ' ■ hV / LSíXf ut •* ' . -
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Lucha con ventaja.-- Quitre decir que la situación debe ser ventajosa para
nosotros, cue las masas han tomado una •decisión para luchar.; Una situación
es ventajosa para nosotros cuando existen contradicciones en el seno del

enemigo y las sabemos - aprovechar, además/ la correlación do fuerzas tiene
.que estar a nuestro favor. De ninguna manera se debe conducir a las masas

a una lucha cviando las condiciones no están dadas y la victoria no esté ase
gurada. Así se caerá en una posición ax'onturera. La lucha librada por no

sotros no debe causar perdidas al x;'artido ni a las.masas.

■Sin sobr'3].asarse Consi-ste en cesar la lucha en el momento ■oportuno, este
punto cuenta cpn .los siguientes aspectos: a) las demandas^plant'oadas deben
ser las más urgentes para las iiiasas y alcanzables en las circunstancias da
das, debemos tener en cuenta los límites de esta exigencia para contar con
la simiDatía popular,; b, después de iniciar la lucha, hay que esforzarse xxjr
persistir en ella, sin embargo, cuando se operen cambios favorables en la
situación, hay que cesar 1q' lucha en las condiciones de .que se consiga en
parte las exigencias planteadas o, en condiciones de que las masas puedan
sufrir daños; en este aspecto hay que tratar de menor grado posible. Cuando
haya que retirarse de la lucha, hay que hacerlo enseguida, , y no seguir lu
chando sin límite. Las ideas y acciones caracterizadas por llevar a cabo
la lucha sin tenfer en cuenta las condiciones concretas son incorrectas.

3. Al .terminar /La lucha en un momento oportuno, hay que reorganizar
nuestras filas y sintetizar experiencias, preparándose para - un nuevo

.  combate. Cualquier lucha no puede ser coronada victoriosamente en
sólo intento. •. La victoria de las masas sólo se puede obtener a través de
varias luchas. Hay que sabor acumular las pequeñas victorias para alcanzar
las grandes victorias. Y saber acumular fuerzas y multiplicarlas. Se puede
llegar a la conclusión que una lucha debe cesar en el momento en que el áni
mo de las masas relativamie.ate está alto; y cuando el enemigo no éncuentre
medios para asestarnos.un duro golpe. Hemos sintentizado todos estos prin
cipios desxiués de analizar los errores de toda clase de oportunismos.

Al .dirigir la lucha de las masas hay que regirse por los anteriores
principiOá^. Los métodos y las formas de lucha taiíibién deben ser flexibles,
cariados y .no uniformes. , •

Las. formas de luoha y magnitud se determinan de acuerdo con laá si
guientes tres condiciones: a) el desarrollo de la situación ,objetiva? b)
-el grado de conciencia de las masas, c) el tamiaño de las. fuerzas de la orga
nización dei partido. De acuerdo con esas tres condiciones so 'determina
la forma y la piagnitud de la lucha. '

Las formas de lucha son múlti£;les. no' hay que negar los métod.os lega
les como: negociaciones, entrevistas, protestas, ,paro do, brazos caídos, tra
bajo lento,- etc. Cuando estos métodos no surtan efecto hay que recurrir
a otros de más fuerza, como* mítines, htiolgas.. etc.

Los métodos de lucha son mútip-les y complejos;. Todos los "métodos
provechosos jpara las masas pueden ser aprovechados pór nosotros, , y hay que
saber combinar los diferentes .métodos de lucha y recordar el principio de
que las luchas, en el terreno superior survan para.las luchas de masas (la
lucha én el parlamento tien .por objeto o para fuera del parlamento) la
movilización de estas 'luchas deben -realizarse Ordenadamente,
tódas e'stas luchas está encaminado a movilizar las masas.

El fin de

Todo lo anteriormente expresado se refiere a la cbrribinación de los
métodos de lucha y,a los fijies que se persiguen con estas combinaciones.
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Las fornias organizativas del partido- se suborainaá a ias formas de
lucha/ a veces so puede utilizar a las organizaciones, legáles para dirigir
las ]rachas legales, pero en otras oportunidades puede sar la impresión de
que las luchas legales ríe son oirganizadas poi' nadie, cuando en realidad esto
no es cierto y sí son organizadas-y dirigidas. Cae.a lucna exige una direc
ción formal.* ívlgunas no las dirigimos a través de r^s organizaciones lega
les líOro oara sah^er tcnfuiulir al enemigo y o^uc no conozca nuestras intencio
nes y fuerzas recurrimc-s a métodos indirectos.

!
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Al empezar la lucha, hay que utilizar las fuerzas secundarias y no
las .principales . En los centros importantes como plantaseléctricas, gran
des fábricas industriales, donde contarnós con poderosas fuerza», no hay
que provocar con frecuencia huelgas innecesarias iJara evitar revelarse ante
el enemigo, y en lo posible., este sindicato debe abstenerse de dirigir abier
tamentti una lucha cíe todos los-gremios afines de carácter .regional o nacio
nal, SJ.no que sólo debe participar en forma corriente .y sin sobresalir. Por
otro lado, no hay que utilizar las fuerzas secundarias en todas las sitúa-
ciones, sino que tienen que ser en forma alternativa, y las^ exigencias plan
teadas lio deben ser siempre iguales. Si por ejemplo varios gremios, utili
zan las mismas consignas y los mismos medios de reclamo, entonces, el * enemi
go sospechará que están dirigidos por nuestro partido. Por eso.decimos que
los métodos de lucha se determinan de acuerdo ctm las circunstancias concre
tas. ' En camljio* si nosotro^al comienzo de la lucha, . utilizamos nuestras
fuerzas principales, el eneiftígo se dará cuenta de nuestro poderío. Hay que
saber conducir .las luchas de decisión rápida, porque demorar mucho tiempo
es desfavorable. • •

Hay que saber utilizar las ccxútradicciones exi.stentes en el seno del enemigo
V conquistarse aliados.- ■ .

Lprove-char las contradicciones y conquistar aliados constituye una
idea táctica nuestra, frente al enemigo. También es un punto de partida
de trabajo tác1?ico del frente únicc. Esta bdea táctica debe^ser utilizada
ampliamente en la» lucha de masas, esta icéa táctica juega cierto papel en .

a la correlación de fuerzas entre nosotros y el enemigo» LOs izquierdizantes
,  se autodunominan as-infismos los revolucionarios más consecuentes, y por ^'Sta
,  razón dicen que -tienen que combatir todo, pero esto no eS cierto, por e

CQj¡ítrario, estos elementoG se aislan, ■ .

El enemigo no puede ser homogéneo, existen en su spno facciones y
■ gí'UiPós diferentes, entre ellos hay ' choques y contradicciones. Esto viene

una reserva indirecta de la revolución V

f

»■; .-

Entro loa diferentes gremios, industrias y comercios también existen
.contradiccion.es y choques que hay en el*-seno del enemigo , y debemos S'-.ber
ampliar y agudizar esas coantradicciones a fin de debilitar las euerzas del
enemigo en su conjunto, dcseruir la alianza cnemi^ja en contra nuestra,.
Nuestra . táctica consiste en concentrar nuestro fuego y atacar .al enemigo
principal, dejando de lado por , el'"'momento al enemigo secunüario. Incluso

■puede hacerse una alianza momentánea con los enemigos secundarios para com
batir a los enemigos principales. -Claro que en esta alianza nuestra labran

■ distintos parsceres y opiniones* ' pero si estas opiniones disntineas
de cosas no fundamentales, podemos hacer ciertas concesiones. Los izquiei^

/dizántos no saben estas razones, creen que nuestras consignas ceben ser in
variables y rechazan a estos aliados. En vez de agrupar a la masas base,
proporcionar posibilidades al enemigo do difundir calumnias y desintegrar
nuestro campo. Asi conducen al fracaso In lucha y se cometen e».rore.-
pueden evitarse. Nosotros- debemos sacar los^puntos comunes a.fin ce manta
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ner la coopcíracióu con los aliados sobre ciertos problemas y,' en los casos
no trascendente o secundarios, saber hacer ciertas concesiones a los aliados.
Pero no hay que olvidar de que la X-^olítica fundamental del partido no f;uede
ser hipotecada y, que aunque busquemos los puntos comunes, nosotros sabemds
consetvarnos diferentes a ellos.

'  ' 2n resumen, la orientación de trabajo seicreto del partido en las zo-
'nas dominadas por el enemiyo, se refleja en los aspectos ya estudiados hasta
aqui.- l.~ las oi"-anizacionGS del partido, selectas y camufladas. 2.- El tra
bajo entr;. las masas . debe ser abierto y 3.- sobre la táctica de dirección
en la línea de masas. No,está demás recalcar que todos estos aspectos están
intimamente relacionados.

X-L . 30BRS LhS RELACIONES CíriRE EL TR/iBAJO ABIERTO Y EL TRABAJO SECRETO. ^
\

En reaUdad, ■ tocaremos este punto en forma muy simple, ya que, en
el folleto correspondiente a este mismo tema, está muy bien explicado.
Estudiaremos este asj.,ectG desde dos x'untos:

1.- La diferencia entre trabajo abierto y trabajo secreto y su transi-
ción mutua.-

El trabajo abierto y el secreto son dos formas de trabajo del partido,
son dos manifestaciones de una misma cosa. cualquiera que sea el trabajó
en las luchas dirigidas por el partido pjolítico del proletariado, nunca so
brepasan estaSf dos formas de lucha. Estas'dos formas de lucha son una iden
tidad de contrarios.

El poder o no emplear acertadramente estas dos formas de lucha, in
fluyen grandemente en el desarrollo de las uerzas del -partido. El trabajo
abierto y el secreto están al servicio de las tareas estratégicas del parti
do, ¿1 servicio de la linea política y orientación del pjartido en un período
determinado histórico, las tareas estratégicas del partido son inalterables,
pero las tácticas varían. el cambio de la táctica defensiva a ofensiva o
viceversa determina también el cambio de los métodos de lucha, los métodos
de trabajo y las formas de organización. Las formas de cierto trabajo tam-
bien varían de acuerdo con Is cambios de las condioones internas y exter-

• ñas, muchas veces al p;rincipio las fomras revisten un carácter abierto, y
dfesT)ués secreto, o a veces al contrario. Todo osto nos explica el carácter
complejo de las formas y actividades del partido; p;or eso se nos exige saber
utilizar los diferentes métodos en forma flexible y de acuerdo a las condi
ciones dadas combatiendo siemjjre el ''formulismo

Cual es el criterio para diferenciar las distintas actividades del
partido? En general, el criterio £>ara diferenciar e], trabajo abierto y el
secreto está dado en lo legal y lo ilegal. Por lo general, las actividades
legales pueden ser abiertas y las ilegales par lo general son secretas,
(el significado que tenemos de lo que es legal e ilegal., ya' lo hemos explica
do en otra parte de .este mismo tema) .

Las actividades legales o ilegales pueden ser variadas parque las
leyes cambian de acuerdo con los intereses de la clase dominante y están
al servicio de su sistema de apresión al p'ueblo. Los gobernantes pi\eden
variar las leyes, altei'arlas o anularlas', par eso al decidirse la forma de
lucha y de trabajo del partido, debemos considerar y conocer las leyes y
las costumbres. Ese estudio y jusgamiento es impártante porque en caso de
revisar en forma abierta un trabajo que no sabe ser asi, caeremos en el aven

' turorismo y ocasionaremos daños al partido y a ña revolución. Y en caso
hacer en secreto los trabajos que pueden ser abiertos, reduciremos la esfera
del trabajo del partido y quedaremos colocados siemp;re en los límites del
trabajo secreto. -

. -í..
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La posición en que se encuentra el pa^láo también puede ser variada

en diferentes' casos, después de haber estado en ia ilegalidad, hoy pasamos
a la iegálidad, y en el futuro nuevamente en la ilegalidad. Las condiciones
de transición mutua entre 10 legal e ilegal son distintas en. diferentes, lu
gares o paises. En termines geiierales, cuanod las fuerzas revolucionarias,
sean grandes, cuando la revolución cste'en descenso, la esfera-de las acti
vidades abiertas del partido será menor. POer eso el partido y las fuerzas
revolucionarias deben 'saber aprovechar la situación -favorable a fin de con
quistar' la legalidad y lograr da esfera de las actividades abiertas.

Cuanto más
Cuando la dominación'

... t

Con relación a los enemigos la situación es distinta
poderosos seamos, seremos más peligrosos para ellos
del enemigo esto relativamente, consolidada,, y las fuerzas revolucionarias
no se desarrollan grandemente, el. enemigo .también puede permitir que el par
tido goce de la legalidad (demagogia democrática) . Las experiencias confir
man que antes que el proletariado conquiste el poder, la clase reaccionaria
puede permitir al partido cierta legalidad, dentro de los -limites que no
perjudiquen sus intereses fundamentales, porque al s jr estos sobrepasados,
el enemigo inmediatamente declara ilegal y pers_gue al partido. Digamos
que cuando el pjartido insiste en la reolución, en ccr.quistai* el poder, sufri
rá sin duda alguna la represión. Es peligroso alimentar ilusiones sobre
el enerágo. Debido al cambio operado en la situación de lucha entre noso
tros y el- enemigo, y al avance ó retroceso de las clases revolucionarias,
las actividc-des de las masas y el partido cambiará repentinamente de formas.
Aqui está el pjrbblema de la transición mutua entre el trabajo secreto y el
abierto. Siempre ocurre este caáo de que algunas ramas o tedas las ramas
del partido pasan del trabajo abierto al secreto o del secrete al abierto;
por éso afirmamos que para nosotros las- formas abiertas -y secretas son los
métodos tácticos en las.luchas y no son nuéstra meta.
Es mas fácil, realizar el p.v.sc de ¡lo secreto a lo abierto que de^ lo abierto
a lo secreto. El cambia del trabajo secretrc- al abierto se realiza cuando
las condiciones- de la lucha son favorables,, de allí que el paso sea relati
vamente fácil ¿porqué? Debido a que nos hallamos restringidos por las viejas
costumbres o a que no sabemos con .áudacia en las nuevas circunstancias, por
eso resulta difícil nara ncsotros este trance de todos modos esas dificulta
des son fáciles di solucionar ni pasar del trabajo secreto al abierto, de
bido a que la revolución está en ascenso, caso coantrario al pasar del tra
bajo ab.íerto al secreto. Esté ■ siempre se hace én los mementos en que el
enemigo' libra ataque contra nosotros sucesivamente? o sea, cuando la revolu
ción está en descenso; y' si e-3 'partido no se prebarar de antemano para este
cambio sufre . reveces. .A pesar de que el partido pueda prever los casos^
de represión y descenso, si no sabe prepararse organizativamente también
será difícil dar ese paso, porque dar un raso de^ retroceso, es mas difícil
que hacer un paso hacia adelante. Hay que recordar que por pequeños que
sea el descuido en el cami>io de trabajo habrá grandes e incalculables perdi
das . ñ veces se puede llegar a paralizar la revolución por largos años.

De allí que los partidos que se encuentran en condición de trabajar abierta
mente, no deben estar satisfechos sin prepararse.. el partido debe saber

■prever los cartibios y realizar los preparativos para los peores casos si no
se llega a esos casos peores, no hay ningún problema. DE llegar a presentar
se entonces ya estaremos en situación de enfrentarlos. . "Al calcular Iq si
tuación y .al disixindor un trabajo, hay que consideirar^ los dos aspectos del
asunto, el positivo y el negativo. Para nosotros es más importante conside
rar el aspecto negativo asi el partido estará en ;x5sición activa y no pasiva
en la lucha". -Todo esto quiere decir hacer esfuerzos por conseguir la pers
pectiva mvcjor y prepararse para la perspectiva peor. Hay que saber hacer

;  -todos lós trabajos preparativos para el caso peor. Esto,es muy ventajoso
para la revolución.
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cómo hay que prepararse en los asp«i;Ctos del ¿idajo para pasar de
lo abierto a lo secreto? Scjún las experiencias se deben hacer los tres
siguientes requisitos: l.~ t)ividir el núcleo dirigente del partido de ante
mano, en dos partes: una oara el trabajo abierto, corriente y la otra para
la lircha clandestina;• 2.- Todo el partido debe prepararse para este caso.
Hay que delimitar las tareas de los organismoíi y trabajos secretos, y abxer-  ■ - — sin que mantengan relación;tos y guardar la ,independencj.a entre ambos,
3." Hay que llevar a cabo una labor educativa sobre el trabajo secreto en
tre los militantes, para que tengan una idea y preparación ideológica para
pasar ala trabajo secreto. Jin caso da sufrir golpes sorpresivos, sin antes
habernos preparado correctamente, en este caso, debemos saber trabajaf con
calma y prudencia para hacer el cambio. b los camaradas ya conocidos hay
que trasladarlos enseguida'. KO deben seguir su actividad en el mismo lugar
y esta precaución es tanto para su bien personal y seguridad como para el
trabajo del partido en su conjunto. Salvo los camaradas que deben trasladar
se, los otros- deben organizarse en forma selecta, y actuar separaoamente.
En' estas circunstancias ól partido debe saber utilizar las organizaciones
grises, aprovecharlas bien y nc cnrojercerlas.

vínculos y combinaciones del trabajo acierto y secreto.-

Los trabajos abierto y secreto son contradictorios, son acondiciona
dos y no fijos, por ,eso tiene que haber combianción correcta y vínculos
estrechos. Los trabajos abi'ertos deben- realizarse bajo la dirección del
partido, los secretos deben realizarse al amparo de las masas. Los abiertos
son los que pueden realizarse legalnmente, por eso no pendemos sobrepasar
los límites de las circunstancias. En general, las actividades de las. masas
deben hacerse abiertamente, pero -el trabajo del partido en secreto. Los
trabajos que puedan hacerse abiertamente deben hacerse as'i, raiemtras quc-
los trabajos que no. puedan realizarse abiertamente, se hacen en forma secre
ta. Cualquiera que sea la situación del partido., debe ampliar la esfera
del trabajo abierto, asi se podrá reducir la esfera del trabajo secreto,
y las organizaciones del parrido podrán camuflarse entre las masas para que
nuestras fuerzas puedan ,*onscrvarse y desarrollarse.

Como los trabajos abierto y secreto son distintos, hay que separarlos
lo mismo que el personal que se dedica a. cada trabajo. NO hay que confun
dirlos ni repetir los del trabajo secreto en el abierto; ni utilizar los
métodos de trabajo intrno del partido en forma igual. Los militantes del
partido que hacen trabajo secreto no deben hacer t;rcibajo abierto y viceversa.
Los que trabajan en forma .abierta no deben ir a los organismos secretos del
jjartido y al contrario,, los militantes, secretos no deben ir a los organismos
abiertos. Entre ellos debe haber vínculos y relaciones indirectas, , por
medios pespecíficos. Un partido clandestino debd saber observar estrictamen
te estas normas., ya que violarlas es muy peligroso y, finalmente, os necesa
rio recordar que.- para un partido abierto y legal, también-es necesario que
se atenga a todas estas normas estudiadas.
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