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REFERENCUM : CRITERIOS ACERCA DE SU CONDUCCICN 

l.- No es nueva la experi2nci3 que se tiene al r especto . Es 
pertinente r ecordar la campañ-:i para evitar la privatización 
ce PETROPERU . El resultaco final - sue es lo gue cuenta -
fue el fncaso . Existieron condiciones para gue la reco
lección de firmas culminara exitosamente ; falló el factor 
de la conducción : carencia de estrategia precisa y l os 
pasos tácticos que rsesuren el éxito. En su lugar preva
leció el voluntarismo ; hubo sectarismo que impidió incorpo
rar el potencial disponible ; se carec10 de l os medios sufi
cientes , sobre t odo humanos . etc . 

Si s2 dá una batalla , hay gue darla en serio. Donde hay dos 
voluntades en pugna, es indispensable conocer al contendor, 
sus características y posibilidades, su capacidad de manejo 
de las potencialidades a su favor, de sus maniobras o medi
das previsibles . Es decir, contar con una percepción de 
conjunto . En esa oportunidad se trabajó con mucha estre
chez . No se supo prever la capacidad de iniciativa y la 
contraofensiva del régimen , que si tenia una estrategia y 
pasos tácticos para manejar a su favor las cosas . 

El resultado fue una derrota gue pudo evitarse . Es lamenta
ble que hasta el momento no haya un balance serio de lo 
actuado . Otro error . 

2.- Las condiciones, en el presente caso, no son las mismas. 
Son mejores para asegurar el éxito de la jornada. Existen 
criterios políticos más defi nidos . Pero se están volviendo 

1, . a cometer l os mismos errores pasados . Esperamos que los 
~ resultados no sean similares . Hoy también se subestima al 

adversario . Se trabaja como si careciera de capacidad de 
maniobra y acción . No hay una idea precisa de lo que signi
fica la estrategia reeleccionista de Fujimori y su entorno . 
Por eso la idea de gue el referendum se reduce al recojo de 
las firmas necesarias, junto al cri terio de gue alguien es 
el dueño de la pelota . Se vuelve a recaer en la estrechez 
de mins , en comportamientos sectarios,en trabajar a cie
•jas . ¿C.ué estrategia? ¿Qué pasos tácticos? ¿Qué planes? 
No existe claridad al respecto . 

3 . - Considerando la situación en su conjunto ( tema de estra
tegia ) el REfERENDUM es la última va lla legal, si resul
ta exitosa -lo que es muy difícil y es mucho más que 

~ recoger firmas- para impedir los pujos reeleccionistas de 
Fujimori . Si se asume esta tarea se sobreentiende que no 
hay confianza en gue e l JNE refrende la Resolución del 
Tribunal Constitucional , hoy convertido en fantoche. 

En la estrategia de Fujimori y su entc~no la reelección 
es un tema central. Pero pan una dictadura reeleg irse me
di ante el voto es más una .formalidad. En casos más.extre-
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mos al que come ntamos , Mobuto o Suharto fueron "reelegidos" 
no una sino muchas veces "democráticamente". De esto se 
concluye que para Fujimori y su entorno la legalidad es 
un tema complementario. Está sujeta a "interpretación 
ve cdadera". Recurrirá a ella o la aceptará en los términos 
que considere necesario a su proyecto. Aceptó, ba jo presión 
interna y externa , el referendum para ratificar l a Cons ti
tución vigente. Pero puso de su lado toda la maquinaria 
del Estado, l a movilización de las FF.AA., y llegó al 
fraude conva lidado por l a OEA . 

4 .- Sisuiendo es t e curso de razonamiento, la fuer za de Fujimori 
está - pemútasenos redundar- en la fuerza que representan 
los militares. Sólo en segundo lugar en el respaldo polí
tico de la población. Los intereses que necesitan proteger 
son muchos y graves y no se detendrán en consideraciones 
éticas para conseguirlo. 

En resúmen : es una lucha de fondo l a que está planteada. 
Una batalla en l a cual se derro ta a la dictadura, o ésta 
se manti ene y a fianza como tal. Democracia o dictadura : ,: 
este es el problema. Las elecciones de.laño 2 , o::IJ, si 
se produce , estará marcada por sus resultados . 

5.- Sobre es t a cuestión no se reflexiona suficientemente . 
Por eso la peccepción más coyuntural, tac ticista y muchas 
veces desordenada.Pa ra muchos _el tema se reduce a sumar 
firmas, sin impxtar - Ía -v~rdadera-· cÓÍ:-relacióri . de fuerzas en 
juego. 

Además se debe preve r l os márgenes de maniobra de los es
trategas de l a dictadura. Incluyendo la posibilid9d de 1a · 
reabsorción del referendum por la dictadura. hecho que ya 
ocurrió cuando se planteó el referendum constitucional. 
Tampoco es i mposibl e una salida golpi s ta . Un escenario 
rectilíneo , donde podemos imponer las reglas de juego a 
gusto , como si el adversario estuvier a a t ado de manos, es 
una ingenuidad que se pagará caro. 

6.- Por las consideraciones señaladas una estrategia válida 
del:)e considerar por lo menos, lo siguiente: 

a) Aislar al máxime a Fujimori, su entorno y su proyecto 
ree l eccionista. Simul taneamente ampliar, al máximo, el 
bloque a favoc rul. referendum . Este _!]O es "propiedad" de 
ningún grupo. Es un t ema nacional mÜlÜclasista y mul
tipartidario . 

b) Acumular fuerzas suficientes para IMPONER el referendum 
y ganarlo. Esto es inseparable de la fuerza que se logre 
construir . Sólo un pueblo movilizado puede garantizar l a 
victoria. La recolección _qe finnas es apenas el primer 
pa so. 

e) Hacer ni tiaa,, para la opiniórr pública , la polari 
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zacion democracia-dictadura, y el referendum cano la 

condición para garantizar la primera. Esto implica, 

también, tcxnar en cuenta el escenario internacional. 

d) Coordinar las distintas expresiones de lucha en curso 

y a desarrollar, con la forma específica que asume el 

proceso gue conduce al referendum. 

e) Entender la campaña por las firmas como campana política 

de amplia unidad. Foro Democrátic9 __ no está en 

capacidad de ser el eje cerítralüadoc.·Jugó su papel en 

la primera etapa. Hacia adelante se requiere un eje 

mucho más amplio: partidos políticos, organizaciones 

sociales, personalidades, y un sistema organizado para 

esa tarea y para garantizar la marcha exitosa del 

referendum. 

· f) Finalmente, entender gue un referendum exitoso, gue 

derrote el plan reeleccionista de Fujimori, debe abrir 

a un proceso de democratización efectivo. Esto es, 

el éxito debe ser de tal naturaleza que signifique 

también la derrota del militarismo y cualquier otro 

proyecto autoritario, asegurando una etapa de 

estabilidad política . En realidad, éste debe ser el 

logro estratégico fundamental. 

,.- Los pasos tácticos y los planes concretos deberán tratarse 

a la luz de las condiciones concretas y de los acuerdos o 

compromisos gue logren las partes interesadas. 

Lima, 14 de junio de 1S97 

;#o-~ /1:e¡;_;-~mno 
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Av. Gral. Garzón 1769, Jesús Maria , Lima - Perú Telefax 4639551 

ABRAMOS LAS CONDICIONES PARA 
UN DIALOGO NACIONAL POR PAZ 

DURADERA EN EL PERU 
U11 primer paso es reafirmar la salida polf tíca 
pacifica y negociada e11 la crisis de los rehenes. 

Análisis, contenido, viabilidad, plazos y tareas de la presente propuesta. 

Comité Directivo Ampliado del Partido Unificado Mariateguista 
Lima, 25 y 26 de Enero de 1997 

1997
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Introducción (4) 

A. Análisis de la situación (7) 

l. La crisis que se inicia con motivo de la toma de la Residencia 
no fue "un rayo en cielo sereno". (8) 

11. Lo que l,a ocurrido es expresión de los límites de la pacificación 
militarizada que vivimos, el segundo pilar de la reelección de 
Fujimori el 95. La presión ciudadana e internacional por una salida 
pacífica pone al desnudo la voluntad del proyecto reeleccionista de 
seguir gobernando en un virtual estado de guerra interna. (9) 

111. La toma es un golpe de mano importante del comando del MATA 
sin que haya solucionado su futuro político ante su situación de 
derrota estratégica. (10) 

B. Perspectivas ele/ desenlace (15) 

C. La propuesta de paz duradera integral (19) 

l. ¿Qué significa una paz duradera e integral en el riaís? (20) 

!l. ¿Porqué esta solución integral no es posible en la actual coyuntura? (23) 

lli. ¿Cuál es el objetivo concreto en la coyuntura actual? Que juntos 
abramos condiciones para un Diálogo Ciudadano Nacional 
por la Paz, la Vida y la Reconciliación. (26) 

D. Tareas para darle viabilidad inicial a la propuesta (28) 

l. 1 ¿Qué condiciones se requieren desde hoy para avanzar en un 
Diálogo Nacional por paz duradera? (29) 

11. ¿Porqué es viable en perspectiva esta propuesta? (31) 

111. ¿Qué esperamos los peruanos como soluciones de la Comisión 
de Garantes? (34) 

IV. ¿Qué tareas específicas asumiremos desde nuestras posibilidades? (35) 

Este país tiene la exas"f erante virtud de sacar a la superficie 
N lo me;or que uno tiene ... y también lo peor 

os hace navegar en las fronteras donde se confund~~ 
. lo posible con lo imposible nos obliga entonces a escoger entre la acción y la d . . . , , zmzszon, b a echar definitivamente el ancla O navegar 

en usca de una revelación superior que, quizás no exist~: 

Co .. , Ad h R.P. Hubert Lanssiers, miembro de la 
m1s10n oc para indultos y derechos de gracia en Perú. 

3 
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Introducción 

Diversos sectores democráticos han incid ido desde la sociedad en 
que predomine la salida pacífica negociada en la crisis de los reh enes. 
Extraordinario papel ha cumplido la persistencia de la Conferencia Episcopal 
Peruana en particular, los Colegios Profesionales, ONGs, organismos de 
mujeres y trabajadores y por supuesto, los propios rehenes, ex-rehenes y sus • 
familiares, y la importante labor de la prensa nacional y extranjera. 

Es expl íci to por ello, nuestro reconocimiento al valor que tiene en 
esta difícil circunstancia esa vena humanista, democrática y socialista por 
nuestro país expresada en el extraordinario papel de los compañeros(as) que 
desde los espacios posibles realizaron iniciativas, en 00.HH, algunos distritos 
y desde el Congreso. Junto con este compromiso, también vivimos la 
circunstancia de vernos afectados por los riesgos de la situación de rehén en 
que se vio involucrado uno de nuestros dirigentes. 

Desde la madrugada del 17 de diciembre, la Dirección realizó notas 
de prensa, coordinaciones, consultas, movimientos, y un pronunciamiento con 
los que buscamos incidir y compartir ~con las limitaciones del caso- en la 
propuesta de salida pacífica como solución política a la toma de la Embajada 
por el MATA, propuesta que empató con el pronunciamiento y la carta 
emitidos por las rehenes autoridades peruanas civiles -Canciller Tudela y 
otros- desde dentro de la Embajada. Esta propuesta plantea cómo se encara 
una solución pacífica de largo alcance, perspectiva distinta a la del gobierno 
que persiste en pretender que el problema es "aisladd' y de coyuntura. La 
solución política pacífica negociada tiene cauce en las aspiraciones de la 
mayoría ciudadana que demanda no haya la salida violenta que las corrientes 
militar-terroristas que hoy ca-gobiernan ansían. 

4 

e 0111cid1endo con otras voces, fuimos un núcleo partidario que hizo 
expl1citc1 u11c1 salida integ ral consultada en espacios internos y expuesta en 
otros (FCJr il Democrático, Comité C1v1co por la Democracia. etc ) Por feliz 
coincidencia . su divu lgación fue desde el mismo vi ernes 20 en que el 
segundo grupo de rehenes liberados, presentaba ante el gobierno y 
sustent.1!P • 11 la rrensa la propuesta de solución integral qul: :os autoridades 
civiles y empresarios peruanos rehenes planteaban. La ineptitud para 
intentar una reconciliación, para convivi r pacíficamente se expresa en que 
hasta hoy, el gobierno y Expreso han querido acallar estas voces. En nuestro 
caso, Expreso ha pretendido distorsionar en estos dos meses los 
planteamientos que abogan por una salida integral y duradera. 

Hemos expresado en esa propuesta, que el gobierno "debe dar una 
solución pacífica negociada y no militar, así como las muestras reales que la 
garantizen, partiendo por asegurar la vida de los rehenes y todos los que 
están en la Embajada, como lo demandan los rehenes y es clamor de la 
opinión pública nacional e internacional. Esta salida debe contemplar la 
propuesta de demandar al MRTA el cese de su accionar armado-terrorista 
con su incorporación a la vida política civil democrática, para lo cual también 
implementarse el proceso y garantías necesarias. Así mismo exigimos 
al MRTA que sus miembros "se incorporen a una salida política que permita 
transitar a un proceso de paz duradera en el país, su incorporación a la vida 
política civil y democrática y la legalidad, deponiendo su accionar armado que 
no tiene consenso alguno en la población porque es una aspiración de todos 
los peruanos conseguir una paz duradera con justicia y democracia. " 

Es necesario desarrollar este inicial grano de arena pues los 
peruanos podemos aprovechar la oportunidad de actuar e incidir por una paz 
duradera y verdadera. Al frente tenemos a quienes presumen que -pasado el 
episodio- la militarización del Estado y la sociedad como forma de 
pacificación puede seguir usufructuando del poder para el proyecto 
reelecionista. Este esfuerzo es tan sólo la responsabil idad contínua, el 
compromiso con nuestro país en medio de la crisis de representación y los 
límites de participación de la sociedad, en la perennne defensa de los 
derechos a la vida, la paz y la seguridad de los peruanos luego de una 
cruenta guerra y, en continuidad de uno de los esfuerzos de renovación 
socialista desde los mariateguisfas. 

5 
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L.- d tllí 1c .. \ Jo i h!' n• , " y ,Ju L: , µor ei, c, . _,,, 

,:::>,pIcse también i;n :,1'.-> ,,¡, .,' •,1;,s El :og•,- .• 11,,111a y legi tim1daa curI 
la sal ida pací fica fue ImpuI tan11s ima. Mayoíltérn0 '' '-- la ciudadan ía que se tia 
identificado con los val ores de solidaridad, defensa Je la vida, de la paz y de 
la reconc il iación nacional promovidos por diversos actores ante los 
sentimientos de inseguridad y de rect1azo a volver a vivir momentos de mayor 
violencia política como en los años de la guerra interna . La contracampaña 
del gobierno y Expreso, la débil amplitud de voceros y liderazgos desde la 
oposición y la sociedad civil pa ra sustentar una salida integral que trasci enda 
la coyuntura, y algunos mensajes todavía inmaduros, exp lican las limitaciones 
posteriores. 

Continuar con el camino iniciado, el Comité Directivo Ampliado, 
COA, luego de dar lectu ra al documento de traba10 encargado por la Dirección 
Permanente a los ce. Héctor Chunga y Víctor Torres (" Las crisis de fin de año 
y el reajuste táctico para 1997'), realizó un panel con Carlos Paredes , Javier 
Diez C. y Víctor Torres, as í como el intercambio de los infames locales y la 
participación bienvenida nuevamente de otros ce . socialistas invitados. 

Todo ello fue el insumo para el trabajo de dos comisiones que se 
conformaron entre los 26 ce . asistentes del interior del país y de Lima 
producto de lo cual se ha producido el presente material mientras que el otro, 
editado aparte, orienta sobre la situación política general y el reajuste táctico. 

Este trabajo produjo un nuevo desarrollo de la propuesta de paz 
integral y duradera, la cual intercambiaremos con aquellas otras voces 
democráticas que en el pa ís quieren que prevalezca la salida pacífica en esta 
eventualidad como un peldaño en la nueva oportunidad que se nos abre de 
bregar por una paz verdadera en el país. 
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Comité Directivo Permanente 

Lima, Enero de 1997 

A. Análisis de la situación 

"En la paz te11go e11e111igos, pero decido co11servarlos 
en lugar de destruir/os; 

quiero saber qué hacer COII ellos que 110 sea 111atarlos". 

Fe rnando Sava te r, fil ósofo es pañol, autor de "Ca rtas a /\m ad o r", 
tratado ético dirigido a los jóvenes . 

7 
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l. La crisis que se inicia con la toma de la Residencia no fue "un rayo 

en cíe/o sereno" 

La afirmación tiene un sentido coyuntural y otro de nivel estructural. En 

cuanto al contexto inmediato, coyuntural , la toma se dio en un momento 

político_, en lo fundamental , desfavorable para el proyecto neoliberal salvaje y 

su gobierno, con un balance del año que abría una tendencia para una crisis 

de régimen y del modelo, y mejores posibilidades para articular una nueva 

representación política por un gobierno alternativo. 

La "coyuntura Robles'' , liberado poco más de una semana antes por la 

presión de un amplísimo y democrático movimiento ciudadano, había 

conmovido los cimientos del fujimorismo y nos abría mayores posibilidades a 

la oposición en la iniciativa del Referéndum frente al intento reeleccionista. 

En cuanto a condiciones estructurales, la cri sis de los rehenes se da en un 

país donde hay diversas condiciones de violencia, por diversos factores: 

1.1 económico-sociales : desempleo y pérdida de protección de los 

derechos sociales, fomento de la mayor diferenciación social, mercado 

distorsionado que frustra las expectativas de trabajo con la 

sobreexplotación de jóvenes y adultos, desvalorización del esfuerzo 

individual y las expectativas de una mejor educación, de la política del 

" cholo barato.. hemos pasado hoy a la del "cholo regalado.. y a la 

competencia egoísta por sobrevivir económicamente sobre la posibilidad 

de fomentar una economía solidaria para las mayorías. 

1.2 políticos : crisis de las instituciones y liderazgos, abuso y autoritarismo, 

crisis de valores y credibilidad, crisis de sostenibilidad de los paradigmas 

de alcanzar formas de convivencia humana superiores, secuelas y 

víctimas de la guerra interna sin reparación social, impunidad, Estado y 

sociedad militarizados, tendencia oficial a establecer un poder vitalicio 

cívico-militar que despromociona la politización de los jóvenes y la 

descentralización de las decisiones. 

1.3 culturales : en el país se desarrolla una marcada cultura de la 

intolerancia, del autoritarismo sobre el diálogo, de la venganza sobre la 

reconciliación y del castigo sobre readaptación social. Se fomenta 

una cultura de la pobreza que busca justificar como "costo" del progreso 
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de unos sectores sociales que "saben" ubicarse en el mercado, a la 

resignación y el estancamiento del progreso de otros, así como se buscn 

justificar la existencia ·· un cuarto mundo" por el desarrollo que alcanzan 

otros en la era de globalización. 

11. Lo que ha ocurrido es expresión de los límites de la pacificación 

militarizada, el segundo pilar de la reelección de Fujimori el 95. La 

presión ciUdadana e internacional por una salida pacífica pone al 

desnudo la voluntad del proyecto reeleccinista de seguir 

gobernando en un virtual estado de guerra interna. 

1. El aislamiento de sus proyectos políticos y militares en la población, es lo 

que explica centralmente la derrota político-militar de SL y el MRTA. 

Pero otra cosa es pues, la fantástica y ahora avergonzada teoría 

fujimorista de que fue " papayita' ' derrotar la viol encia armada con la que 

el rég imen venía, también, tratando la existencia de núcleos de estos 

grupos que todavía se mantienen en actividad. Todavía subsisten 

bolsones de viol encia armada en la que siguen actuando, 

particularmente SL. 

En renlidad, la viol encia en el Perú continún expresándose en otras 

formas. En plena posguerra, continúa buena parte del país en estado de 

emergencia, gobiernos de reg iones y otras instancias del Estado 

dirigidas por militares. Como otra de sus características es la 

acrecentada violencia juvenil con las conocidas "barras bravas'' y 

pandillas, la delincuencia común y la mantención de la presencia del 

narcotráfico en esferas del Estado con autoridades civiles y militares 

vinculadas. 

Sin embargo , el gobierno mantiene una concepción militarizada de la 

pacificación que perdura aunque la guerra interna acabó. No comprende 

la integralidad del fenómeno de la violencia en el Perú. Hoy, su enemigo 

es todo aquello que esté en contraposición al proyecto cívico-militar 

vitalicio de la actual cúpula en el poder y, por ello, contra la reelección . 

La opción por no dialogar, ni lograr consensos con los opositores, la 

persecusión policiaca a éstos desde el SIN y el EP, la impunidad como 

premio público a oficiales violadores de los derechos humanos en casos 

conocidos como el de La Cantuta, son sólo algunos signos de esa 

concepción militarizada de la pacificación oficialista. 

9 
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111. l~ toma es un golpe de mano importante del comando del MRTA 
sin que haya solucionado su futuro político ante su situación de 
derrota estratégica. 

Est~ acción se ?ª en el periodo de pos guerra, en el que, si bien continúa 
acc1on~ndo el nucleo senderista de Feliciano, si bien subsisten " bolsones de 
v1olen~1a política ··, los proyectos del MATA y SL han sufrido derrotas 
estrateg1cas, tanto en lo militar como en lo político. 

Es indispensable que con la información que conocemos realicemos una 

valor~cion de lo que signif!ca el MATA como organización política-militar que, 
aproximadamente a comienzos de la década del 90 sufrió u f d 
aislamient d I bl • , ' n pro un o 

o e a po ac,~n. Lo más importante de su dirección fue capturada 
quedando muy pocos en libertad , entre ellos Néstor Cerpa Cartolini. 

En s_us inicios, el MATA tuvo bases importantes en el departamenteo de San 

Mart,n, en el nororiente y en la selva central. Pero fue desarticulado 
conseNando s~lo un fr_ente armado en la zona de selva central por la zona d~ 

Oxap~mpc1 Y P1chanak1, con un n1'.Jcleo operativo por la zona de Cliachapoyas, 

ademas de alguno~ es~ac,os en el país en los que desarrolla acciones de 
propaganda Y organizacIon, especialmente en Trujillo, Arequipa y Lima. 

Al d:sarticula~se_ su pr!ncipal _f~ente armado, el nororiental en la región San 
Mart1n, sus pnnc,pales ¡efes m1l1tares se acogieron a la ley de arrepentimiento 

Entre el 82 y el 95 realizaron 23 secuestros, en su mayoría de empresarios. 

dando muerte .ª 3 de ellos al no obtener el rescate exigido. Los principale~ 
hechos del accionar del MATA fueron: 

8/10/87 Tabalosos (Yurimaguas) 
18/10/87 Soritor 
6/11 /87 
24/04/89 

10/05/91 

Juanjuí 

En " Los Molinos'", JmJja, -pese a rendirse- fueron eje
cuta~o~ 62 emerretistas por las fuerzas de seguridad. 
En A1o¡a secuestran a 9 policías. 

En s_u proceso de des~?mpo~ición se dieron ejemplos como los de quienes 

consideraban que la drrrgenc1_a de Lima vivía muy diferente a la gente que 

estaba en el monte, pues primaron los intereses personales y económicos 

Finalmente hay la . ~ipótesis que en Chachapoyas y Oxapampa se habrí~ 
planeado la operac1on y que probablemente cuenten con unos 200 militantes 

10 

desplazados entre Lima, la zona noriental del país y en el Huallaga. 

A partir de esta situación evaluamos la acción del comando del MRT A: 

1. Consideramos la toma del comando del MATA como un golpe de mano, 

una acción vanguardista militarista, muy bien planificada pero de un 
núcleo que no ha resuelto y vacila sobre la perspectiva de qué 
hacer al futuro: o justificar y continuar en la guerra o hacer un viraje 

incorporándose a la civilidad declarando el cese al fuego con otra 
forma de lucha política. Por el lado del MATA, esta es la traba central 
irresuelta en la crisis de los rehenes, su vacilación en perspectiva. 

Ni la insistencia en lograr una imagen local e internacional distante y 

diferenciada de SL pareciera haber tenido que ver con esta posibilidad. 

Lo peligroso es que es ta traba irresuelta dificulta el escenario 
predominante de salida pacífica que ha calado en la sociedad, alentando 
la vocación de intervención militar que sigue rondando el ambiente. 

2. La demanda central del comando, la liberación de sus presos, es 
parte de los planes iniciados con el primer intento frustrado del 95. 
Rincón Rincón al mando fue detenido antes de lograr tomar de rehenes a 

los congresistas en el propio Congreso de la República. Además, años 
atrás el propio Polay desechó la rendición del MATA como parte de un 
Acuerdo de Paz impuesta por Fujimori y promovido por Montesinos. 

3. La toma, como toda acción vanguardista militarista, descoloca otras 
tendencias de la confrontación social que, en este caso, venía 

desarrollándose entre el fujimorismo y los amplios sectores 
democráticos opuestos a la inconstitucioanl ley reeleccionista de 
Fujimori . En el escenario anteriormente descrito, la toma de la 

residencia del embajador japonés por el MATA, es un hecho que 

conmociona al país y, si bien no ha cambiado ni probablemente cambie 

las características centrales de esta nueva fase y sus tendencias, sin 

embargo produjo un importante cambio en el curso de la lucha política. 

En la coyuntura aparecen en disputa como actores principales para la 

definición del conflicto el MATA y el Gobierno, es decir los que pueden 
hacer uso de la violencia política armada, mientras desde la sociedad 

civi l se ti ene menos margen de incidencia continua. 

4. La crisis de los rehenes ha mostrado los límites de la articulación 

lograda en las fuerzas de oposición por su fragilidad político
programática. 
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5. 

6. 

De un lado se produjo la parálisis y descolocamiento de importantes 
sectores de la oposición que optaron por colocarse tras una propuesta 
de salida violenta, o darle carta blanca al fujimorismo sobre la base se 
una ingenua tregua política. De otro lado un ~ectm importante de la 
misma tuvo un papel activo para evitar una salida violenta postulando 
una salida pacífica en base al diálogo y la negociación en defensa de la 
vida y de los espacios democráticos conquistados. 

La toma de la residencia ha producido un importante golpe al 
fujimorismo volviendo a poner como tema agenda nacional el problema 
de la violencia política, mostrado las limitaciones de la estrategia 
militarista para lograr una paz duradera a la que la ciudadanía ~spira. 
golpeando así uno de los soportes centrales del régimen , que decra que 
el Perú prácticamente estaba pacificado. 

Sin embargo, luego de un momento de desconcierto, en la solución 
de dicha crisis y ante la parálisis y descolocamiento de muchos 
sectores opositores, el gobierno busca retomar la iniciativa política. 
En primer lugar afirmándose como la única posibilidad ele_ impedi_r_ el 
rebrote terrorista, asumiendo la exigencia ciudadana de salrda pacrfrca 
pero sin descartar la amenaza de una intervención militar y el 
amedrentamiento con muestras de fuerza. 

En segundo lugar, retornando la campar'í a reeleccion ista y de 
concentración del poder para lo cual ha ratificado en su cargo al Gral 
Hermoza. Ha ejercido todo tipo de presiones, para neutralizm Y 
desacreditar las decisiones del Tribunal Constitucional en particular la 
que declara la inaplicabilidad de la anticonstitucional ley roeleccionista. 
Además, el fl agrante abuso de nombrar a Sra. Colán como Presidenta de 
la Comisión Ejecutiva del Ministerio P1'.Jblico Y_ quitarle_ importantes 
atribuciones al nuevo Fiscal de la Nación en el afan tambren de rmpedrr 
la fiscalización y destape de hechos de corrupción del régimen y su 
entorno. 

Un tercer movimiento del régimen es la campaña de guerra sucia a 
quienes hemos venido planteando un salida política integr~I y la 
recuperación del control de la información en los medros de 
comunicación. Por todo ello, la tendencia es al endurecrmrento del 
autoritarismo y el abuso de poder de parte del gobierno. 

12 

7. El papel jugado por Néstor Cerpa Cartolini en la crisis y su desenlace. 

7.1 Néstor Cerpa Cartolini es un cuadro político-militar, aunque con 
evidentes problemas en el manejo político, y no sólo es un hombre de 
combate. Es importante distinguir que, en el diseño organizativo 
particular del MATA, Cerpa no es sólo un brazo o un mando militar bajo 
otra estructura política, como ha sido la concepción en otros grupos; 
menos aún tiene una línea de mando con el carácter de sujeción a una 
jefatura general corno sí lo l iay en SL. Por eso es que en el MATA 
funciona mejor el sentido común militar más simple: el mando nunca 
muere y los objetivos se mantienen. Por eso, cuando desde el gobierno y 
otros sectores supusieron que buscando a Palay en la Base Naval y a 
Rincón Rincón en Yanamayo se influenciaría en él, la respuesta de 
Cerpa fu e muy clara: "que el gobierno sepa que con quien tiene que 
conversar está aquí, dentro de la Embajada ". 

7.2 Hay momentos en que Cerpa pareciera estar negociando en una 
toma armada de fábrica en la cual la presión al patrón y no la concesión 
es lo que marca el paso de la negociación pues al adversario pierde con 
mayor tiempo de la toma. Cerpa es hasta reiterativo en que "no tenemos 
apuro, tenemos todo el tiempo necesario, aquí estaremos". Dieciocho 
años atrás en el 78, también en diciembre, dirigió una huelga obrera y 
toma de la fábrica Crornotex con otros dirigentes. Esta terminó con seis 
obreros y un policía muertos, y con Cerpa detenido. Dos años después 
de esta tragedia, publicaron un libro de los testimonios de los dirigentes 
que participaron, con el título de ·Compañeros, tomen nuestra sangre". 

7.3 Es válido tratar de aproximarse desde el ángulo del papel que todo 
individuo busca ocupar en la historia. En su caso, por su ya conocido 
origen de clase, el periodo en que se politiza y su visión ideológica la 
actuación de Cerpa tiene también ese ángulo de valoración: el posible 
papel que él presume le toca en esta historia, en tanto el valor que tiene -
en su concepción- ser '•directo represertante de la clase" a lo que se 
suma su característica altamente conspirativa durante la guerra, que le 
ha permitido ser uno de los pocos líderes emerretistas libres, a diferencia 
de la situación de liderazgos del MATA de distinto origen y formación 
que l1oy están presos. 
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B. Perspectivas del desenlace 

... 11 ,,sJ,1 ,1ll11m, es/111/os lt:síli111os son Ju ¡1reg11erru, Ju :,;11errn y lu 

posguerra; 

111 pt1z es 11pe1111s u11 est,1do lJ11st11rdo . 

... la paz 110 es exacl11111ente la ause11ci11 tle co11tradiccio11es, 

co,110 lwnpoco es m zo11alJle defi11irla (pese a que nsí lo dicen los 

diccionarios) 

como ' la 1111s,·nciu tic guerru ,_ 

No es 0/1/i:,;ulorio tl1fi11ir Ju pa z por lo ,¡ue 1w es; ... 

Mario Bcncdetti , escritor socialista uruguayo. 
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1. El desenlace que está configurándose en esta crisis permite prever la 
recuperación de algunos aspectos favorables del gobierno (cierra filas en 
la cúpula, margen de movimiento en la monopolización del poder) sin 

que supere su tendencia general de desgaste. Se hacen necesarios 

nuevos y superiores esfuerzos de reubicación de las fuerzas 
democráticas en la situación de post guerra, más aún, ante la tendencia 
a reafirmar la militarización social como forma de pacificación que tendrá 
su blanco -además de las zonas de posible rebrote de violencia política
on los adversarios políticos que inciden por una paz duradera. 

2. El MRTA y el gobierno son duros para negociar. Por ello se necesita de 

un mediador que lleve propuestas a las partes, con independencia. El 
MRTA sabe que, hasta ahora, está ganando. Difícilmente jugará el todo o 
nada. Fujimori sabe esto y por eso hace exhibición de fuerzas, pero por 
otro lado, ti ene a importantes empresarios y autoridades japoneses de 
rel1enes y conoce que se ha deteriorado la imagen del régimen al venirse 
abajo su afirmación de que l,abía vencido al terrorismo, en particular al 
M RT A. A esta imagen deteriorada ha contribuido grandemente la 
presencia de la prensa extranjera que ha conocido y ha difundido las 
condiciones inhumanas del régimen carcelario peruano, además de las 
condiciones de pobreza que de manera extendida existentes en el país. 

3 . Los niveles de leg itimidad nacional que ha tenido la propuesta de una 
lograr una salida pacífica al conflicto, son una plataforma y oportunidad 
para crear condiciones de una solución política e integral y de paz 

duradera a la violencia política que aún sacude el país. 

4. Fu¡imori es el único elemento de la cúpula en el poder, hasta hoy, que 
puede tentar una comunicación directa con sectores de la población para 
hacer posible la identificación con la reelección . Este es el rol que le da 
fuerza a su papel en la triada Fujimori-Hermoza-Montesinos. Por ello, de 

su manejo del desenlace de la crisis -en medio de las torpes expresiones 

guerreristas por amedrentar al MRT A- también depende las mejores o 

peores posibilidades de relanzar el proyecto reeleccionista. 

5. Una amplia opinión ciudadana, incluida la voz de los rehenes y presiones 

internacionales (especialmente de Japón, la Unión Europea, Guatemala) 
logró imponer hasta hoy una salida de diálogo, y negociación orientados 

a lograr una salida pacífica, evitando la opción violenta, pero no se 

descarta que en la crisis haya provocaciones para que tenga un 

desenlace militar. 
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6. 

7. 

Esta combinación de factores es lo que sostiene un cuadro general 
que tiende a solución negociada. 

Lib~rtad de rehenes , dinero, modifica.:::ión de régimen carcelario que ya lo 

ten1_a planteado la Comisión Lanssims. En lo internacional el gobierno 
esta apareciendo como intransigente y está chocando con la Cruz Roja. 
Toda esta tensión de guerra de nervios tiene límites y allí es donde están 
los riesg~s que alimenta a los sectores gobiernistas que impulsan la 
salida m1 l1tar. Eso es peligroso. Allí va a decidir si entra o no. A este 
riesgo puede contribuir también subvalorar a Cerpa. 

En ello juega la estrategia oficial de amedrentamiento del comando 

haciendo circular unidades de tropas de élite frente a la residencia 
logrando declaraciones terroristas de Bucaram en el sentido de que el 

orden Y la autoridad bien valen cien vidas en un planeta con seis mil 
millones de habitantes, la vi sita intempestiva al Presidente de Bolivia en 
La ~az, el rompimiento por la Policía de la línea de seguridad para la 
acc1on hurnanitana demarcada por la Cruz Roja, la campaña de Expreso 

por que la Cruz Roja abandone su neutralidad y se someta a esta 
estrategia, utilizando hasta que la mayoría del Congreso demande a la 

Cruz Roja para que la mamá de una de las comandos del núcleo de 
Cerpa ingrese a dialogar con ella, para pedirle que decline. 

En . todo c_aso, si no . hay salida pacífica que cree condiciones para una 
salida _poht1ca y pos1b11idades para un diálogo nacional que incluye una 
soluc1on integral por una paz duradera, la tendencia es a que se 

mcremente parcialmente la violencia política: por la pobreza O deterioro 
de condiciones sociales y agotamiento de las expectativas de la 
población, por el nivel de rearticulación nacional que ha logrado S.L. a 

pesar de la m~ntención de su aislamiento social y división, y por el 
rencor o s1mpat1a que en sectores desesperados que la acción del MRT A 
genera en particular. 

Independientemente de ello el gobierno, desde antes de la crisis y más 

ah~ra que se reaf1~ma en su plan reeleccionista, ha venido previendo con 
que medidas podna recomponer algo su grado de impopularidad frente a 
la reelección . Habrá que estar atentos a las medidas que desde la 

economía_ impulsará para recuperar imagen en la población y los 
empresanos. 
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c. La propuesta de paz 
duradera integral 

"La paz es, por ejemplo, el consc11ti111ic11to 
(y l,asta la co111prc11sión) de las contradiccio11es, 

y e11 co11secue11cia, la aceptación ,le la otredatf, 
esa í11dole de lo que pie11sa, siente y es _el otro . 

... Es precisa111e11te la 11egació11 de ese derecl,o 
lo que lleva al conflicto, y, en el caso de 11acio11es, a la guerra." 

Mario l3cncdclli . 
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l. ¿ Qué significa una paz duradera e integral en el Perú? 

Esta propuesta se sintetiza en dos componentes: una orientación de mee.Jiu, ,o 

plazo y una salida para la crisis inmediata. Esta orientación es que los 

sectores democráticos del país podemos abrir las condiciones para una 

paz duradera e integral en el país. 

En el plazo inmediato, un primer paso pasa por reafirmar la salida 

politica pacífica y negociada en la crisis de tos rehenes. Estil solución 

política es lo que daría flexibilidad a ambas partes y permitiría abrir espacios 

a futuro desde las fuerzas democráticas por una solución de fondo la paz con 

justicia social. 

1. Sólo es posible sustentar una propuesta partiendo de la realidad 

concreta. Esto es, que la sociedad peruana vive un momento de 

tránsito, de posguerra y de reconstrucción integral. Por ello, desde las 

fuerzas democráticas, es necesario aportar, precisar y hacer carne una 

lógica y proceso de pacificación duradero. 

Exponerle al país que impulsamos esta propuesta porque, la toma de la 

Embajada, más allá de su resolución coyuntural, nos vuelve a poner la 

posibilidad de cerrar una herida abierta de las dos últimas décadas y por 

que existe el riesgo de que el Presidente Fujimori parece estar dispuesto 

a perder esta oportunidad. 

Tenemos una nueva oportunidad en este otro terreno también, ele 

ingresar al nuevo milenio cerrando una página de cruenta viol encia 

política, de otros tipos de violencia social, de divisionismo en el país y de 

instaurar condiciones para una convivencia pacífica que integre al país 

ante la fragmentación social que hoy existe. 

2. Este proceso se basaría en tres criterios básicos: primero, que toda 

propuesta de plan de pacificación defiende la vida, segundo, que para 

ser viable requiere ser asumida y formulada en términos programáticos 

pues se trata de abrir nuevas reglas de convivencia que, en tercer lugar, 

deben ser dialogadas y concertadas por amplios sectores 

representativos de la sociedad peruana para responder a los problemas 

de pobreza e injusticia social en general. 

Siendo así, la propuesta identifica los problemas estructurales y surge 
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como alternativa integral viable en lo político, lo social, lo moral, 10 

cultural, to económico y militar, armoniza lo que queremos con lo que es 

posible en el corto, en el mediano y en el largo plazo. <•> 

3. La convivencia pacífica es un ámbito deliberadamente construido y 

en el que cada parte se compromete a respetar las reglas y buscar 

conseguir los propósitos económicos, sociales, políticos, culturales 

Y militares convenidos. La paz tendría que ser una convención muy 

concreta entre los ~eruanos ele diversos sectores sociales e ideologías. 

La conv1venc1a pacifica no es pues sólo un deseo, requiere cond iciones, 

disposición, acuerdos, y consensos políticos para formularlos en 

términos de estrategias o políticas de gobierno. 

Anl,elamos pues que los hombres y mujeres estemos a la altura de las 

circunstancias en esta crí tica situación. La paz no es una abstracción. No 

se limita tampoco a finalizar la guerra. No es pues, una relación 

espontánea ni puede ser una relación impuesta con la militarización del 

Estado y la sociedad. 

4 . Como lo muestra la historia, todo conflicto interno armado tiene una 

solución política. En Latinoamérica hay varias experiencias. En El 

Salvador y Guatemala integralmente, en Colombia con sol uciones 

parciales, y también en países donde los grupos alzados en armas han 

sido derrotados y destruidos como organización, en Uruguay y Argentina. 

En cambio, el fujimorismo no entiende que la paz es una forma de 

convivencia social, que implica mecanismos de confianza , de acuerdos 

de justicia social, de reglas democráticas y políticas sociales sostenibles: 

:ºr _e_llo es que se vuelve a poner en discusión la lógica oficial de 

!ustIfIcar_ y manten,er una paz militarizada en el país. Por eso es que, 

independiente y mas allá de las intenciones del comando del MRT A 

vuelve a poner en agenda la necesidad de una pacificación integral y n~ 

represiva, duradera y para reconciliar al país. 

Los responsables políticos del régimen por la desprotección de la 

Embajada, particularmente Hermoza y Montesinos desde el comando de 

las FF.AA y del SIN , van a insistir en una salida represiva integral. Por 

eso los peruanos, si no queremos esto, tenemos que luchar por 

desmilitarizar 1~ sociedad y el Estado. Esta es la otra cara de la paz 

duradera, la perdida de peso de los actores militares que no quieren 

perder el poder que hoy tienen sobre la sociedad. 
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5 . La desmilitarización del estado y la sociedad es una salida de fondo para 
asegurar una paz como fruto de la justicia social, y para concentrar 
escasos recursos económicos en atender necesidades del desarrollo y 
bienestar popular. Es una alternativa a la lógica de convertir el aparato 
militar en un eje articulador de su relación autoritaria con el puebl o, que 
ha dado lugar a estados policíacos y que distorsionan sus economías. 
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La desmilitarización de la sociedad implica generar una situación apunt c1 
al desarme de los grupos armados, MRTA y SL hoy, y a futuros brotes 
que pueden adquirir forma porque las condiciones sociales son un caldo 
de cultivo para ello. <3l 

Que haya recibido golpes el régimen, no quiere decir que el MRT A o SL 
no hayan sufrido derrotas estratégicos. Pero si no l1ay paL durc1clerc1 con 
•,olución política, la violencia política rebrotará. 

La desmilitarización, además, no niega la necesidad de contar con una 
propuesta militar de defensa del país sujeta al poder civil constitucional, 
con fuerzas armadas altamente profesionales y vinculadas a la 
población, a la vida económica, de una estrategia de defensa nacional 
que involucra el concepto de soberanía y por ende no sólo de lronteras 
sino de los recursos y el patrimonio nacional. <~1 

6. Una propuesta integral de este tipo le da seguridad a la sociedad y 
confianza a los pueblos en demandar vía la negociación y el diálogo 
el ejercicio de sus derechos. 

El país tiene en su haber la riqueza aportada en las décadas de 
aprendiza1e en pos de la paz con justicia que involucró los esfuerzos y 
utopías de por lo menos tres generaciones de ciudadanos, autoridades 
de la Iglesia -católica en particular-, políticos, defensores ele los derechos 
humanos, trabajadores e intelectuales a lo largo y ancho del país. 
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11. ¿Porqué esta solución íntegra/ no es posible en /a 
actual coyuntura? 

1. Un proceso de pacificación verdadera es un propósito de mediano 
plazo que requiere construir otra correlación de fuerzas -más 
claramente- la derrota del fujimorismo, lo cual no es un objetivo posible 
en esta coyuntura. Este es el elemento central por el cual una solución 
integral afectaría al núcleo central del régimen actual. 

La actual correlación de fuerzas política y militar es favorable al modelo 
neoliberal salvaje, al autoritarismo presidencialista y la acción de 
camarilla como estilo de gobierno, con un régimen cívico-militar de fuerte 
ingerencia en las instituciones básicas (Poder Judicial, gobiernos 
regionales, Tribunal Constitucioanal, entre otras) y corrupción soterrada. 

Sin em_bargo, es por eso mismo que una solución integral de paz social, 
afectana el régimen cívico militar y el proyecto reeleccionista. Y este 
elemento es el que se liga -inevitablemente- como parte de la campaña 
contra la ley reeleccionista y más aún con el contenido programático que 
el che tener una aller11ativa de gobierno de transición al 2,000 <5 > 

2. Un proceso de pacificación verdadera implicaría un gran esfuerzo 
de concertación social, cultural y política, de acuerdos entre actores 
representativos de la sociedad sobre el rol del Estado, la economía 
Y la ciudadanía en el desarrollo, incluye a los grupos alzados en 
armas y al gobierno central . Incluye acuerdos de paz con grupos 
armados pero no en el sentido que sean los actores centrales de la 
definición de un contenido de pacificación, sino, sobre todo como 
acuerdos para facilitar su incorporación a la vida civil, al desarme 
progresivo y a la desmilitarización del país. 

:1 

Entonces, a diferencia de otros procesos latinoamericanos, no se 
circunscriben a un acuerdo entre los señores de la guerra, que 
provengan del Estado militarizado o de los grupos armados que están 
fuera .de la legalidad y derrotados centralmente. La sociedad tendrit que 
part,c,par y para ello hay que iniciar un proceso de Diálogo Nacional por 
la Reconciliación y la paz. 

1:1 c1 ll0 grndo de coincidencia mayoritaria expresada a través de la 
opinión pública por salida pacífica es una base real para planterse 
fortalecer esta idea. El conflicto maduró de tal modo que la sociedad sí 
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percibió en el curso de días y algunas semanas, las consecuencias 

graves que traerían la posibilidad de una salida militar al conflicto de la 

Embajada. Los datos : 

La expresión clara de la baja de aprobación a la política antisubversiva 

de un 74% en Diciembre al 45% en Enero con un 41 % de desaprobación 

(Apoyo, 18 de enero), El 75% reafirmado en una salida pacífica y 

por la vida de todos los que están en la Embajada (!masen, 24 de enero), 

que perspectivas, por ejemplo, corno que el comando se vaya al 

ex tranjero con 43.5%, la legalización del MRTA como movimiento 

político con 26.8%, cualquier salida dialogada 3.5%, que el MRTA le 

interesa la situación de los pobres en el país con 34% y que en la clase 

ba¡a sube al 45%, frente a un 13,2% a favor de una intervención militar. 

Sin embargo, en nuestra sociedad hay elementos de fragmentación 

estructural , de crisis de representación política y secuelas irresueltas del 

terror y la indenfensión ante los señores de la guerra {desplazados, 

presos inocentes, impunidad, debilidad de las organizaciones sociales 

independientes), todo lo cual, en las actuales circunstancias dificulta una 

participación sostenida que incida permantemente en este proceso. 

4. La pacificación verdadera en el Perú tampoco será igual a los 

Acuerdos de Paz entre grupos armados y gobierno que se dan en 

otros países. 

Nuestra peculiatidad es que estamos es que la etapa actual es la 

posguerra, con bolsones de violencia política y otros elementos de 

viol encia social presentes, pero con grupos armados, fundamente, en 

derrota. Es por eso que el sentido de paz definitiva es lo que tiene 

perspectiva hacia adelante en el contenido de la propuesta de Acuerdo 

de Paz que aparece en la carta que redacta el Canciller Tudela de puño 

y letra, elaborada con un grupo de rehenes y que tuvo a Javier Diez 

Canseco como uno de sus voceros. Son importantes estas posibilidades 

de coincidencia con sectores liberales como Tudela y otros que, en 

perspectiva, se podrían diferenciar del fujimorismo salvaje a partir de una 

mirada integral y responsable ante el futuro del país . 

Si esta propuesta de Acuerdo de Paz quedó descolocada en lo 

coyuntural es porque la sociedad civil, en las actuales condiciones 

en que Cerpa insiste en libertad de sus presos para volver a la selva 

y retrocede en la posibilidad de plantearse un viraje del MRT A para 

24 

incorporarse a la vida civil, y con el grupo senderista de Feliciano 

desarrollando acciones armadas, con una institucionalidad civil 

débil, no hay ninguna seguridad en la posibilidad de un tipo de 

acuerdo de estas características hoy. 

Por otro lado la contracampaña del gobierno ha incidido en los riesgos 

de la revitalización de la violencia y la guerra. Libertad de sus presos hoy 

¿para qué?, es lo que queda en la mentalidad ciudadana en esta 

sirtuación. Este sentido común se fortalece en el desarrollo del conflicto, 

pues Cerpa ha mostrado vacilación ante una solución integral. 

Esta realidad debilita el hecho que, en la carta de los exrehenes se 

llegue a incluir un proceso de liberación de los presos del MRT A en otra 

perspectiva, como parte de acuerdos posteriores a la actual coyuntura, 

como uno de los punto dentro de un proceso de paz definitiva que 

permita incidir en la necesidad de desmilitarizar a los grupos armados y 

al Estado, lo cual es inaceptable por parte del fujimorismo. 

Por otro lado, es evidente que un factor en contra de esta posibilidad en 

el corto plazo que hay que encarar, es que el grupo de Feliciano no tiene 

disposición para un Acuerdo de Paz. Por el contrario, intenta mantener 

un protagonismo en algunas acciones armadas específicas pero que el 

ri esgo principal es que pueda planificar acciones que pretendan ser 

resonantes para sabotear los niveles de negociación que se alcancen en 

la resolución del conflicto de los rehenes. 

5. í-inalmente, la correlación internacional que pueda garantizar 

negociaciones de paz si bien es favorable a una salida pacífica al actual 

conflicto, con la presión de Japón en particular frente a la actitud de no 

conceder por parte de EE.UU, está llevando a que esta salida pacífica 

sea asumida como una solución que le pueda implicar los menores 

costos políticos al gobierno de Fujimori en tanto está en juego también el 

tema de la viabilidad del modelo económico vigente y los acuerdos 

específicos frente a deuda externa, etc. 

Esto se puede explicar porque en el panorama interno la población está 

en contra de los efectos del ajuste vivido y, como elemento nuevo, los 

propios empresarios presionan por respuestas a la incertidumbre que 

tienen frente a la conducción económica del gobierno como lo muestran 

las encuestas. Con el 60% de empresas en quiebra, menos de la 

mitad de empresarios -47.5% según CPI- tiene expectativas de mejorar 
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JI/. 

su situación en el 97, mientras que el resto piensa que la economía 

seguirá con los mismos problemas y hasta que pued~n empeorar._ Hay 
un definido 11 .6% de empresarios contrarios a la pol1t1ca del gobierno 
pero, lo más sinigicativo es sólo el 40.6% está dispuesto a apoyar la 
reelección de Fujimori, mientras el 53.55 está en contra de reelegirlo. 

• Cuál es el objetivo concreto en la coyuntura actual ? 
Que juntos abramos condiciones para un Diá_logo 
Ciudadano Nacional por la Paz, la Vida Y 
la Reconciliación. 

Esa es la tarea central de unidad de acción en este aspecto 

particular de la vida del país. La orientación común es ampliar _en la 
sociedad, en la opin ión pública y las instituciones, los espacios abiertos 
por una solución política negociada que permita condiciones para_ que se 
abra en el país un Diálogo Ciudadano Nacional por la Paz, la Vida Y la 

Reconciliación , la superación de la pobreza, la democracia Y 

participación de los pueblos en el destino de __ sus regiones, el respet~ a 
las comunidades campesinas y la reactIvacIon del agro, las garantI~s 
para el desarrollo de la industria nacional y la defensa de una IntegracIon 
soberana al marco internacional. 

En este momento, el anhelo de paz definitiva puede tener en este 

momento la característica de ser un proceso de Diálogo Ciudadano 

por la Paz, la Vida y la Reconciliación. Esto significa. calar en la 
conciencia ciudadana la idea que sólo es posible reconc11larnos en el 
país aceptando que las múltiples diferencias entre los peruanos Y que 
buscamos caminar juntos en esa diversidad y concertar por el progreso, 

la democracia y la paz con esa diversidad . 
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Notas de este capítulo: 

Nota (1): En el deba te se han presentado dos ideas que se i ní n desarro llando: 

la primern, d e que definir y acordar reglas de conviVl'nci;i implica l' I 

l'st;:ibkcimiento de 11n nuevo Contrato Social. l,,1 segunda, que hay una 

relación programática entre la propuesta de paz integra l (co m o pa rte) con el 

contenido de un Pacto Soc ic1I o de un Acuerdo po lítico Naciona l c1111plio y de 

largo plazo como parte de la necesaria recomposición política y soc ic1 l pi1ra 

ga r .. rnti zi1r la gobernnbilidad e inslitucionc1 lización democríltirn del pnís, lo 

cual, gmesa mente, incluiría luchar por Desarro llo económico social co n 

equidad, rea l Democratizac ión socia l y descentra lizac ión del P.s tild o, 

Mornlizac ión y juslicin, Seguritfad, Defensa ciudildilnn y orden inll'rno, y 
ntH·stra lntcgraci<'in Soberana en el mundo. 

Notas (2) (3) (4): H emos recogido es lils tes is que )'il es tán cl esil r rolladils en los 

ilcuerdos de nu es tro llI Congreso Naciona I de octubre de 1992. 

Nota (5): En el debate también se lrn propu es to la idt'a de que si parte de la 

dl' ITOtil del f11jim oris111 0 requiere de un;i propuesta dt' gobierno ele trnns ición 

y es t·o de un Pilclo Socia l o Acuerdo político n;icionill, se hace necesa rio 

plante;irsc la fónnul;i de Gobierno de Unidild Nacional ro mo Ullil nl'ces idad 

de enconlrar un terreno y correlc1ción de fuerzas que permitan mejores 

condiciones para hc1cer posible ilcuerdos de reco 11cic1 li ilción y paz dcfinitivél 
entre los peruanos. 
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D. Tareas para la viabilidad 
inicial de esta propuesta. 

,. ¿ Qué condiciones 
para avanzar en 
duradera? 

mínimas se requieren desde hoy 
un Diálogo Nacional por paz 

1. En la actual cri sis de los rehenes, los sectores democráticos debemos 
persistir en lograr que se de la salida pacífica pues su resolución tiene 
implicancias con la perspectiva mayor a futuro expuesta antes. La salida 
pacífica a la actual coyuntura es, como se entenderá, una solución 
parcial, una parte, todavía no integral. 

Si en la crisis de los rehenes se impone la salida militar, una eventual 
nueva crisis tipo golpe de mano de un grupo armado, ya no ofrecerá las 
posibilidades de hoy para plantear en la agenda del país la necesidad de 

¿ Cómo se construye la paz ? una paz duradera. 

" ... In pnz 110 1·s tn111poco 1111 pln11tea1J1ie11to es trictn1J1e11le ttÍclicu, 
sino r¡11e nilr¡11iere 1111 co11tenido progm1J1rítico y es tmti;gicu. 

fs i111/11dn/Jle r¡11e In bn11dem de la paz es producto nat11ml 
tle /11 j11slici11 St)('it1I . 

Oes11Jilil11rizar la sociedad y alca11 zt1r la pnz co1110 
producto de In justicia sucia( 

son dos orien tncio11 es progra11Jríticns i ndesligables." 

Lineamientos programá ticos del III Congreso de l P.U.M, Octubre de 1992 
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2. Tarea central hoy es promover una Mesa paralela de la sociedad civil 
(lUe aborde la promoción de condiciones para una futura solución integral 
debido: 

a. al mantenimiento de la acción del MRTA y especialmente SL, y 
nuestro rechazo a este accionar, así como la evaluación que la 
debilidad de los alzados en armas para poder negociar un acuerdo 
de paz en el que primen los intereses del país y no la imposición del 
autoritarismo del grupo de poder. 

b. al mantenimiento de territorios en situación de excepción, con 
estados de emergencia y la militarización del Estado y la sociedad . 

c. que la pacificación del país involucra a toda la sociedad y no sólo a 
los alzados en armas y los profesionales de la guerra en el Estado. 

3. En segundo lugar, hay que recordar que en SL el Acuerdo de Paz que 
promovían Guzmán y Montesinos, produjo fractura y paralizó la acción 
del otro otro sector, el de Feliciano. Acá, al iniciar conversaciones de 
paz, se le quitaría espacio y justificación a este grupo. Una salida 
pacífica, debilitaría al grupo de Feliciano pues le quita terreno a su 
viol entisrno, que está siendo evidente eh diversas accciones que vienen 
realizando para demostrar que no han perdido la iniciativa protagónica 
frente al MRT A y sobre todo para sabotear las negociaciones que se 
realicen en la criss ele los rehenes. Por ello también, debería apreciarse 
que una propuesta de paz duradera debe ser para todos. 

29 



CDI - LUM 

4. 

a) 

b) 

Hay que desmenuzar los argumentos que desde las oposiciones al 
fujimorismo no comparten una propuesta de solución integral por la 1x1z 
duradera. En ese sentido es importante dialogar fundamentando nuestra 
propuesta frente a tos fundamentos que presentan desde Mirko Lauer 
hasta Lourdes Flores pasando por organismos de derechos l1umanos 
como el IDL. 

Dicen ellos que no debe haber un acuerdo de paz con el MRT A en tanto 
no reúne las condiciones que hay en otras experiencias en 
Latinoamericana. Que es un grupo chico , que han cometido asesinatos Y 
que están derrotados. Que prima e_l Estado de _ derecho y el princ1p10 de 
autoridad y que el Estado no negocia con terroristas. 

Lo central no es el tamaño del grupo armado, sino del problema 
causado, y éste es el de los rehenes y el de la paz y la posibil idad de 
desmilitarizar el país. Lo cierto es que siendo el MRT A un _ grupo 
derrotado y aislado de la sociedad, su torna de la res1denc1a con 
rehenes ha conmocionado el país y ha tenido un impacto mundial como 
ninguna' otra acción de este tipo en el mundo la había producido, más 
aún con ta cobertura que la prensa del satélite, el telecable tienen como 
la nueva y interacción de la comunicación que es un rasgo del propio 
mundo globalizado. 

Lo cierto es también que han cometido actos de terror como la propia la 
toma de la vida de tos rehenes para negociar, aunque su 
comportamiento humanitario dentro de la Embajada y su diferenciación 
con SL, ta imagen que proyectan los rehenes y la prensa extran1era de 
ellos, no es la de simples terroristas sino de guerrilleros que la propia 
iglesia • les reconoce como justos partes de _sus demandas y que para 
mayor referencia el 40% de la ciudadania _ de Lima los ve con:10 
guerrilleros. La realidad es que toda guerrill a hace uso en algun 
momento del terror y esto no se combate con más terror. Una vista 
simple a otras experiencias hace ver que no debemos caer en esta 
trampa ideollógica, ya que no hay guerrilla que haya tenido Acuerdo de 
Paz luego de un proceso de guerra con sus Estados, que no haya sido 
juzgada por asesinato o calificada de terroristas. 

Lo que hay que levantar en este punto es la prop~esta de la Comisión de 
la Verdad para que no queden impunes ni los crimenes de estos grupos 
ni los crímenes ni actos de terror que hasta ahora implementan utilizando 
tas FF.AA y policiales desde el Estado. 

30 

' r i' J'.lC181llt..!! -~. ,.i 1;..t/ :11;·h.; ..,:1 ..,:... ~)l , .. 
rnás ;i1I.~: J,, .,-,,·111c1t1smos juríd1co-1deolé;rJ1cos en cuanto a! !='.;1 vi,-;,, 
Derec11u. •"' , ,, : 10 deinás es violado po, Fu¡1rnori en todo r11or:1eriru 
Par11111os ric : •(l,,c1 de que el propósito de la legalidad no es un fin en sI 
mismo sino el propós ito superior de lograr la legitimidad del Estado ele 
Derecl10. Por eso es que en la historia, las formas legales o la 
norrnativ1dad del Estado , corresponden a momento de su desa, rollo 
históri co cu,,,; ,:10 par permit ir la consolidación democrá1ic.a y la 
convivencia humana en mejores condiciones, y no a principios 
insalvabl es 

La paz tiene un costo: a cambio de mayor legitimidad se puede superar 
las limitaciones legales en un momento existentes . De la legitimidad del 
Estado de Derecho depende de su fortal ecimiento, y se fortalece el 
Estado al lograr incorporar a los mayores sectores social es en la 
civilidad, en la ciudadan ía y no es la legalidad por sí misma la que debe 
primar, pues los conflictos sociales se resuelven por vías disti ntas a las 
de la intolerancia y los conflictos armados se resuelven con una salida 
pol ítica a la guerra. Una paz duradera fortalece el Estado y la sociedad. 

d) Por todas estas condiciones a que lleva la salida pacífica integral, es que 
el fujimorismo se niega a la paz duradera. Este debe ser uno de nuestros 
ejes de campaña de mediano plazo en el Referéndum pues, el 
fuj imorismo qu iere mantener una situación de guerra virtual en el país 
hasta el 2,000. Por ello se niega a una paz duradera y transparente. 

11. ¿Porqué es viable en perspectiva esta propuesta? 

En el escenario actual, existe preocupación sin embargo porque los 
actores de esta negociación siguen resistiéndose a tratar una salida 
política integral. En todo momento insistimos que el MRTA debe asumir ante 
el país, el compromiso de integrarse a la sociedad civil, con el cese al fuego y 
abriendo un proceso de deposición de las armas . 

Esto sólo es posible si, por otra parte, el Gobierno, con una real voluntad 
pacificadora, asume que el Estado de Derecho se legitima, se fortalece si se 
logra que el MRT A se incorpore en esta lóg ica. Emplazar desde la sociedad a 
que los peruanos queremos que se haga política por otros medios que no sea 
,11 Id co1HIr1udc.I011 ut: Id \:)Uerra III la mI II1arizacIon social nos parece una 
demanda justa. 
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Esto sólo es posible buscando incidir desc1c- los 111c1pientes y débiles espacios 
de la opinión pública nacional e internac1onc1 I. ~n grupos de trabajo locales y 
nacionales de 1nteloctuales, dirigentes sc,r1:1les y políticos, desde la acción 
conjunta con la iglesia, con los familiares de :os retienes y exrehenes y desde 
los propios famil iares de los ernerretistns presos 

Para encon trar viabi lidad a la propues:a debemos recoger lo logrado 
hasta hoy: 

1. Esta coyuntura, como antes fu e ia de Robles, son las primeras 
expresiones de log rar actuar de una manera disti nta a varios años atrás 
a la defensiva. Es lamentable que se l1ace sin partidos, sin 
organ izaciones sociales como actores. 

Se ha incidido en la opinión pública y en la mayor oposición pública a la 
reele~~ión. Se han c~~biado cosas. Se está por una salida negociada y 
no m1l1tar. La poblac1on valora la negociación como mecanismo para 
solucionar conflictos, aunque tiene grandes dificultades para expresarse 
en movilizaciones o de manera coordinada. 

Como en el Referéndum de defensa Petroperú , también en la defensa 
del_ ~ral. (r) R_obles, ahora por la libertad de los rehenes y una salida 
poht1ca negociada a la crisis, llegando hasta la formulación de una 
prop_uesta de paz duradera ha fortal ecido nuestro núcleo partidario 
continuando con iniciativa de propuestas y en la unidad de acción de las 
fuerzas opositores y en esta lógica , privil egiar hacerlo desde nuestro 
aport_e en la generación de un proyecto político nuevo y estratégico que 
tra~c1enda el 2,000 desde el espacio de centroizquierda que se propone 
salidas a los grandes problemas del país. 

Sin embargo, con estos logros, debemos ser concientes que aún existe 
mucha dispersión de pensamiento en la oposición y que las iniciativas de 
renovación no terminan de romper el aislamiento en la sociedad. Nada 
de esto debe impedirnos incidir en cada espacio en el que nos 
encontremos. 

2. Todo esto es parte y deoe ser puesto al servicio del impulso a una nueva 
representación pol ítica de frente amplio en el país y las regiones, en la 
cual los núcleos e individualidades del espacio de centro izquierda tiene 
capacidad de comunicarse con la población del país y de identificarse 
con sus más sentidas aspiraciones aún en las peores crisis. 
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3. La opinión ciudadana sigue reafirmándose con un 75% por una salida 
pacífica, y en esta incluye garantizar la vida de los rehen es y de sus 
captores. Mientras tanto Fujimori, aunque tuvo el respaldo ciudadano 
para encarar la cris is pero de manera pacífica, sigue bajando en el tema 
de la reel ección . 

4. 

• 

5. 

Además, entre el 50,25% y el 52,6% responsabilizan a las fallas del SI N 
y otras instituciones armadas en la acción del MRT A. Esto 
evidentemente, suma contra Montesinos, Hermoza y Fujimori . En los dos 
primeros sobre las denuncias habidas el 96 : de Vaticano sobre el 
narcopoder, de la persecusión de opositores al rég imen, de la reiterada 
denuncia del Gral. (r) Robles a la participación del SIN en la masacre de 
La Cantuta y-en Noviembre- el secuestro y frustrado intento de asesinato 
de éste por fuerzas militares. 

El aporte central a señalar desde las instituciones de la sociedad civil es 
la extraordinaria importancia y autoridad moral que la Conferencia 
Episcopal ha reafirmado con el pueblo peruano al poner el dedo en la 
llaga y señalar la clara situación de injusticia social que persiste en 
nuestra patria, acrecentada por la política salvaje del capital actual , 
situación respaldada además por el pronunciamiento de la Conferencia 
Episcopal de Latinoamérica . 

Más aún, es importante ante la intención de oportuno salvavidas con 
que, por ejemplo, el ILD de Hernando de Soto salió para señalar que lo 
que se requiere es profundizar el modelo. 

Se han abierto espacios de discusión importantes como en el Colegio de 
Contadores, de Abogados, entre otros. 

6. Es importante observar que, entre la " coyuntura Robles'' y la crisis de los 
rehenes, en la conciencia ciudadana -que ha vivido las condiciones de 
guerra y los efectos de la victoria política neoliberal- cada avance de las 
propuestas democráticas, tienen resultados que fortalecen la idenficación 
con representaciones posibles que han ido desde Robles, Francisco 
Soberón y Diez Canseco y también dos representantes de la derecha y 
del Opus Dei en particular: Monseñor Cipriani y el Canciller Tudela. Pero 
igualmente hay otras identificaciones como la del economista Toledo, lo 
cual es importante por la amplitud de la demanda ciudadana por 
seguridad y paz. 
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11/. ¿ Qué esperamos los peruanos como soluciones de la 

Comisión de Garantes? 

1. La negociación de paz no se puede hacer con rehenes . Ningún Estado lo 

hace. Deben acordarse condiciones futuras y allí se tomarán en cuenta 

el tema de los presos como parte de su incorporación a la sociedad civil 

deponiendo las armas. 

2. 

3. 

4. 

Ante la dureza de los interlocutores oficiales, el gobierno y el MRTA, se 

requiere que la Comisión tenga el carácter de mediadora y que en ella 

participe un mediador con independencia de las partes para lograr 

acercamientos de los puntos comunes a partir de la básica orientación 

que la salida debe ser pacífica. 

Como resultado de la solución a esta crisis, el Estado debe abrir las 

condiciones para integrar a la vida civil a quienes quieran deponer las 

armas. Esto incluye a los actuales presos por terrorismo. En este sentido 

es válido que el gobierno permita una diálogo entre Cerpa y los 

dirigentes del MRTA presos. 

El Perú quiere profundizar las consecuencias de que estamos viviendo 

en una etapa denominada de pos guerra. Esto es lo que justifica que 

pasemos del clima de dura paz que se vive, al camino de la paz 

duradera. 

Esto tiene que verse, hacerse evidente, ante los peruanos y el mundo. 

Hay puntos que deben ser asumidos entre los acuerdos de la Comisión 

de Garantes por la sencilla razón que han sido evidenciados 

independientemente y desde antes que suceda la toma de la Embajada. 

Se debe dar curso a la propuesta de ley de la Comisión de Indultos sobre 

mejorar las condiciones humanitarias de los presos por terrorismo, que 

incluyen puntos específicos de solución. 

Se puede incluir también la propuesta de algunas instituciones para 

modificar la ley antiterrorista buscando la flexibilización y revisión de 

penas de cadena perpetua, la revisión de años de carcelería por el fuero 

civil, tomar en cuenta los beneficios existentes como el comportamiento 

adecuado, entre otros. Igualmente respaldar la decisión que tiene el 

Defensor del Pueblo sobre la desaparición de los jueces sin rostro. 
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JV. ¿ Qué tareas específicas asumi,·enws cic:scle nuesirns 

posibilidades? 

1. Delinir el papel de pro,noción de los núcleos de ce. en provi11cios Y 

distritos de Lima en la difusión de ar1ítulos, notas escritas y en 

programc1s radiales así como en eventos de rellexión ~ en círculos más 

pec¡uei"1os con sectores diversos de la soc1eclad: c1v1cos, laborales, 

oclesinles, intelectuales y polí ticos. 

2. 

3. 

4 . 

. ' 
• • 

Presentar formalmente e intercambiar puntos de vi sta y coinciclencais de 

acción con las propuestas de pacificación ante la Iglesia, Col~gios 

Profesionales, el Comité Cívico por la Democracia, el Foro Democrat1co, 

La 1::i epública, las organizacios de familias desplazadns, los partidos. 

Promover una relación con lideres de opinión y de los medios de 

co, nu, 1icación. 

Acciones d1: movil izac/én PARA RESPALDAR l=L DIALOGO Y LA 

SOLUCION PACIFICA Y DURADERA: 

4.1 Promover las relaciones con los Colegios Pro lesionules, y pueblos 

jóvenes para que se programen -c.Ju 111anera 0scalonacla

movilizaciones o presencia de cadenas l1U1nanas l1acia la 

Embajada . 

Lt .2 Apoyar las actividades religiosas por la paz y la vida que la iglesia 

realiza. 

Co, 1su ltar la posibilidad du que el Alculde de Lin 1a, ul Alcalc.Jl.! de:: 

V.E.S, el Foro Democrático, el Comité Cívico por la Democracia, 

representaciones de la igles ia, de los trabajadores y de la poblac!~n 

a concertar eventos, pronunciarnos y movilizar una op1rnon 

ciudadana como formn de participación activa parn incidir en que no 

l1aya retrocesos en la salida pací1ica. Un primer paso sería convocar 

al pueblo de Lima a una Concen tración Ciudadana de r~spaldo a 

la solución pacífica y duradera . 
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1996 qi.úzá sea recordado como el año que no qu.eria irse. 

Sigue presente entre nosotros. Tal vez com.o signo de los 
üresueltos te1nas que hay en nuestra patria, o por ese clürn1 

de expectativas, posibilidad.es y ganas abiertas que nos dejan 
los resultadoa parciales de nuestras intenciones linútadas, 

y los retos que heredatnos al nuevo año. 

Corno debe haber ocurrid.o a cautivos y captores de la Embajada 
-elJog en un terreno y una situación en que se puede estar 

tan cerca y a la vez tan lejos de la patria, del país, 
de los problemas suyos y de los de otros, t 

t:anto como es posible entre la.s cercatúas, distanciaB 
y calores inéditos de esa circunstancia t _ • 

(¡microclima! según nuestro querido Javi er) -
lo!t n;.1 ludos, akctos y abr;\7:flf< que conjuga-ron. el conven.cio11al fdiz m')o, 

esta vez 110 expresaban sólo deseos para el atto nuevo, 
cornpa11:ían con mucho sentido un inu:_:1ual anhelo: 1 

acabar un fin de añ..o viejo tatnbién_fdiz. 

fate vínc1-1lo entre 1996 y 1997 para los socialistas en particular, 
debe ser una conciencia o recordatorio de que hay todavía 

una agenda abierta, nuevos referenteB por fundar 
y 1nucho por reBolver desde las responsabilida.deg adquiddaB. 
La. libertad ele los Robles y la. cri:.:iis de rehenes noB las traen al 

presente. 

Feliz aíí.o 1997. 

2.5 y 26 rlc Enero de 19.97 
Comité Directivo ilmplia.do del Pll1"\ f 
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INFORME DE LA REUNION DE COORDlNACION PUM-PCP-PATRlA. 

ASISTENTES : PCP Renán Raffo. Jaime Cruces 
PUM Victos Torres. Lorenzo Ccapa. Martín Soto. 
P R Alberto Moreno. 

RESUMEN DE INTERVENCIONES Y PROPUESTAS : 

Renán : Vemos el Referéndum en curso con algunas limitaciones : 

/ . / --

a. La plataforma de convocatoria es muy limitada. Está reducida al tema de la democracia, de la no 

reelección . la campaña por el refferendum debe levantar otras banderas. 

11 -10- ffl~ 

b. La convocatoria es también limitada. Se reduce a las -1- personas que aparecen en los planillones. Esto 

dificulta una convocatoria mayor. 
c. Es necesario evaluar las posibilidades de llegar a la meta del millón 200 mil firmas, nosotros 

consideramos que las posibilidades son remotas. 
Sin embargo, creemos necesario participar en dicha campaña. es necesario participar desde una perspectiva 

popular , que permita ampliar la plataforma, y perfilar una propuesta popular. 

Moreno : Es necesario partir de la experiencia del referéndum por el Petroleo : 

. No se logró articular al conjunto de la oposición , la oposición no tiene una táctica y estrategia . Cambio 

Fujimori Si 
. Se le dió mucho tiempo. no actuamos con rapidéz . 
. El escenario central no era el parlamentario era fuera . 
. Hubo mucho sectarismo. Los partidos tenemos que involucrar a la sociedad . 

. No hubo una conducción adecuada. Mucha dispersión. 

Es necesario superar estos errores en el proceso del actual Referendo. Este puede ser muy importante desde 

el punto de vista político, para canalizar el nivel de descontento que empieza a producirse. Hay sectores del 

neoliberalismo que pueden entrar en esta lucha. Pero debemos participar con nuestros propios puntos de 

vista para no ser como en otras oportunidades mulas de carga. es decir que hacemos el trabajo y otros se 

aprovechan. 
El gran problema de la Izquierda es su gran debilidad y disgregación. 

En cuanto a la conducción el FORO es en lo fundamental una suma de voluntades . No hay estructura para 

una adecuada conducción. Tampoco hay efectivamente una plataforma más amplia. Una nueva derrota 

como en el caso del petróleo sería muy grave. Debemos plantear una plataforma básica, que nos de un perfil 

de Izquierda con la cual participar en el actual referendo. No estamos dispuestos a que este proceso sirva 

para afanes personales electorales. 

El actual es un momento de vacío de dirección. Etapa de reordenamiento. En donde se deciden las 

perspectivas de largo plazo. Por ello desde ahora debemios perfilar desde ahora una plataforma y propuesta 

de la izquierda . 

TOCHI. La derrota de la campaña del petróleo fue parcial. Sirvió par un nivel de reagrupamiento de 

fuerzas y este referendo no se explica sin el anterior. Siendo autocríticas debemos rescatar la experiencia 

anterior. 
Ahora hay mejores condiciones pues no tenemos la limitación del tiempo como en el caso de la Venta de la 

Pampilla. Se han ampliado las fuerzas. Debemos impulsar los comités promotores del referendo ern las 

bases allí deben participar los partidos políticos. las organizaciones sociales, personalidades etc. 

M. Soto. Y Loro : El Referendo es ya un tema central de la lucha política nacional. Un 82% de ciudadanos 

está de acuerdo con dicha medida de lucha. Se trata de canalizar a través de él a la opinión nacional contra 

el abuso de poder pero también todo tipo de descontento. Sin descartar la lucha de masas o incluso el paro 

nacional , se trata de una lucha política por canalizar la opinión pública. 
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~ ·tif-erencia del referendo por el petróleo. ahora las fuerzas participantes se han ampliado. Se trata de aislar 

y buscar derrotar no al neoliberalismo en general sino a la versión más salvaje y autoritaria del 

neoliberalismo. Se trata de unir a todas las fuerzas posibles contra el. 

Nuestra propuesta es participar en dicha lucha. principalmente formando Comités Promotores del Refrendo 

en las Capitales Departamentales. Allí debe propiciarse la participación también de los partidos y 

organizaciones sociales. No se trata de imponer una determinada plataforma. De lo que se trata es que en 

esta lucha debemos a partir del tema de la democracia presentar nuestros propios puntos de vista en la 

campaña misma. Sería un error pretender poner como condición una determinada plataforma. En todo caso 

se trata de tener una plataforma para ampliar la lucha más allá de la reelección pero de ninguna manera 

debemos tratar de que sea condición previa para participar en dicho proceso. En la participación de dicho 

proceso nadie nos puede impedir presentar nuestros propios puntos de vista. 

CRUCES : No debemos volver a cometer el error del referendo pasado . En la formación del comité cívico 

no participaron los partidos. Se formo por iniciativa de personalidades. Los partidos fueron incorporados 

cuando hubo flaquezas del núcleo inicial. 
Ahora en cierta forma . se está repitiendo lo mismo. Ya hay hechos consumados. 

Las ideas centrales para participar en este referendo son : 

. Entremos ordenados . 

. No está en discusión el tema del reagrupamiento de la izquierda. No es el tema, ya que hay diversos puntos 

de vista . 
. De lo que se trata es de participar en el referendo buscando crear un espacio ir creando las condiciones 

para la forma de un referente popular o una oposición mas definida. 

EN SENTIDO NUESTRA PROPUESTA ES CONVOCAR A UNA REUNION DE LAS 

ORGANIZACIONES POPITICAS Y ORGANIZACIONES SOCIALES PARA COORDINAR NUESTRA 

PARTICIPACION MAS ORDENADA EN EL REFERENDO. PARA ELLO PLANTEAMOS UNA 

REUNION DE COORDINACION DE ESTE TIPO PARA EL DIA MARTES 29 DE OCTUBRE. 

A.M. 
Agregados : No se trata de renunciar a hacer política . Los planillones deben ser centralizados por los 

comités que se formen. 

Raffo. Nosotros proponemos que en los comités que se impulsen se permita la participación de los partidos. 

Y que se plante la ampliación de la plataforma para que sean una especie de Comités contra la reelección y 

por la defensa de los derechos de los trabajadores. 

ACUERDO : 

REALIZAR UNA REUNION DE COORDINACION CON REPRESENTANTES DE LAS 

ORGANIZACIONES SOCIALES PARA EL DIA 29 PARA VER FORMA DE PARTICIPACION EN EL 

REFERENDO. 

Hay acuerdo de impulsar los Comités promotores de referendo. 

Se quedó para coordinar acerca de la implementación de las mesas para el día 27. 

Cruces llamará para seguir las coordinaciones para dicha reunión de coordinación. 

BALANCE Y SUGERENCIAs·· : 
Es evidente que los compañeros del PCP y PR se sienten marginados del proceso. Yo¡t diría hasta tienen 

celos políticos es particular en dos aspectos. No tiene-ñ canal para la toma de deecisiones, y peor les sabe 
/ 

~os nombres de los planillones. Cruces del PCP incluso preguntaba como tener planillones. 
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Están de acuerdo con propuesta de participar en la campaña. pero tienen muchas vacilaciones. sosbrc todo 
en cuanto no se pueda cumplir con las metas . 

En cuanto al tema de fondo. al parecer PR querrá ver si logra un espacio para fortalecer su propuesta de 
MPI. Par ellos se trata y es el momento de perfilar a la Izquierda. 
Para el PCP . la idea es en este proceso crear condiciones para ir creando un nuevo refeente mas allá de la 
izquierda un refrendete popular. democrático. desde el cual acumular para tener peerfil propio de este nuevo 
espacio y con el cual tratar con otras fuerzas incluso liberales. 

Debemos tener un conversa con el PC para que la convocatoria a dicha reunión de coordinación sea lo más 
amplia es decir en lo posible inlcuya a otras fuerzas de la·Izquierda si es posible a MDI, Momhe. algunas 
personalidades democráticas de izquierda. 

Nuestra propuesta de plataforma sea lo más amplia posible. 

Martín Soto G. 
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El Comité Directivo Ampliado, luego de dar curso a las intervenciones 

en !_orno a los Lineamientos de Replanteamiento Táctico Estratégico, 

realizados en la Asa_m~lea Nacional de Delegados de junio .. 96, 

podemos llegar a las sIgU1entes conclusiones y acuerdos: 

l. Es necesario profundizar el diagnóstico de los cambios 

producidos en el país y el mundo pero sobre todo deducir 

coherentemente sus irnplicancias para un replanteamiento de 

nuestra propuesta estratégica y para el disefío de una nueva 

propuesta programática, buscando ser coherentes entre el 

discurso_ y la vida . Debemos formular un discurso estratégico 
pronunciable ante la sociedad. 

a. Requerimos tener claridad del rumbo o norte hacia el cual 

vamos, es decir, de las características de la sociedad 

socialista a la cual aspiramos, pues las orientaciones 

centrales de la estrategia rna,iateguista (q11e no son sino el 

camino que transitamos para abrir las puertas para el 

desa,rnllo de tra nsfonnac;iones revoluciona1ias conducentes a 

la constnicción del socialismo) dependen del diserio del tipo 
de sociedad que pretendemos alcanza r. 

h. Otro tema central que debemos discutir es como 

entendemos el poder en el nuevo periodo. Afirmarnos que 

en las nuevas condiciones no solo de cambios de la 

co1Telación de fuerzas, sino, además del proceso de 

globalización de la economía mundial , no es posible un 

proyecto estratégico de un estado de niptura, es decir, de un 

estado y economía aislados del concierto internacional. Por 

ello nos debemos plantear un proceso de · cambios, no como 

un proceso de ruptura total con el mercado mundial sino en 

función de una política de reinserción o rearticulación 

soberana que ponga por delante los intereses nacionales. 

c. Es necesario replantear nuestra forma de hacer política. 

Re~uerimos fonnular un discurso político global que 

articule demandas nacionales comunes. La experiencia ha 

demostrado que no es posible constrnir una propuesta 

-4. 

nacional sumando intereses pa,ticulares, es decir a pa1tir de la 

representación o formulación de las demandas de algunos 

sectores sociales específicos, más aún en un momento de 

gran disgregación de los actores sociales populares y 

nacionales. 

d. Nuestra formulación estratégica debe tener en cuenta el 

diagnóstico de lo qué piensa la población, del sentido 

común de la gente , de los cambios que se ha producido 

en la cultura. Así por ejemplo entre otras cosas las razones 

de la aceptación de políticas autoritarias, del pragmatismo. 

etc. De otro lado debemos planteamos fonnas de ganar para 

nuestra propuesta a esos amplios sectores influenciados por 

la política neuliber::i l. 

e. Es necesario profundizar el análisis de las 

transfonnaciones estructurales que se han producido en 

la economía y sus implicancias programática y 

estratégicas : Las p1ivatizaciones. el grndo de extrnnje1izc1ción 

de la economía n;icional y el carácter excluyente de las 

mayorías nacionales. sus tendencias. el tema de la deuda 

externa etc. 

En sumc1 . se ratifica la necesidad priorizar de manera seria la 

fommlación de la nueva propuesta programática . tom;ml1o 

como base los c1itelios de la Resolución sobre el Plan de 

organización y reagrnpamiento en nuestra 2' fase de tránsito . 

zanjada en la antelior sesión del COA, y viabilizar el 

cumplimiento de "elaborar tesis prog-amáticas sobre el nuevo 

Perú y el socialismo ... !'-de la Resolución de Tareas de la Dirección 

Nacional y Responsabilidades Individuales en el COA. ln:r El 

Ma riateg11ista Nº 51. pp. 3 y 9 respccti\ amcntc.) 

2. Es necesario afinar el diagnóstico de las características de las 

diversas fuerzas a unir en nuestra apuesta táctico estratégica, sus 

características, sus propuestas, etc. 

.5. 
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3. Es necesario incorporar en nuestra propuesta estratégica el rol 
que cumplen en ella de los diversos espacios, en particularmente 
el rol de las organizaciones sociales, de las estructuras y 
organizaciones políticas. Así mismo, remarcar la importancia de 
la lucha ideológica programática como articuladora de un 
movimiento de resistencia y lucha contra el neoliberalismo 
salvaje. 

11 . Precisión del Objetivo lntennedio, el COA acuerda ratifi car la 
propuesta planteada en el capitulo de O1ientaciones táctico 
estratégicas para el periodo (pág. 33 hasta el tercer párrafo de la 
pág. 35), incorporando la siguiente precisión en la pág. 33: 

Nos proponemos como objetivo intermedio la derrota política 
electoral del fujimorismo en el año 2,000, que abra mejores 
condiciones para la lucha por rn1estro objetivo estratégico general. 
La plasmación de este objetivo es la derrota del fujimorismo 
como expresión de una versión neo/ibera/ autoritaria, 
militarista, comprometida con el narco poder y de 
capitalismo salvaje, para lo cual hay que forjar 1111 referente 
nacional democrático y amplio, con una propuesta de 
gobierno que incorpora lo nacional, lo popular y lo liberal, la 
cual está inscrita en la defensa de Progreso, Patrimonio, 
Democracia y Desarrollo Soberano. 

Nota: Esta precIsIon del objetivo intermedio, presentada por Víctor 
Torres y asumida por Martín a su propuesta original , se aprobó 
por 9 votos frente a una propuesta de Julia Cuadros apoyada con 
5 votos que proponía: 

Derrotar la maniobra reeleccionista de Fujimori en el 2,000 y, en 
esa perspectiva, forjar el referente nacional como expresión de la 
voluntad de diferentes sectores por construir una a/temativa en la 
lucha por una nueva sociedad más justa, soberana y progresista. 

-6-

111. Precisiones a la táctica en el periodo 

Incorporar los siguientes puntos: 

a) La constatación de que por primera vez en el país ha ~ido 
posible que la oposición confluya en un punto de ~111dad 
muy amplio y de trascendencia en nuestra .. per~pect1va del 
objetivo intermedio de derrota del fuJ1mo~1smo Y la 
construcción de referentes políticos correspondientes . 

b) La valoración de que el terreno mu1~id pal es vital y en ese 
sentido, debemos atender con pnondad las . elecciones 
complementarias de la capital de HuancavelIca , po~ _su 
ubicación en zona de mayor pobreza con una proble111 at1 ca 
compleja y con un espacio pol ítico que _ _ hemos ido 
construyendo que nos permite hoy partIcIpar en la 
contienda electora l complementaria en Nov iembre del 
presente aii o. 

e) La valoración de que el último Congreso Nacional de la 
AMPE expresó la presión nacional de los municipios por 
recursos para el desarrollo, lo cual llevó a su P~e~idente, 
alcalde de Cajamarca, al emplazamiento del Ministro de 
Economía, y la interpelación a Pandolfi , acciones que han 
sido suspendidas pues se aprobó el canon minero para los 
111u11icipios (por cierto muy por debajo del 11101110 que 
corresponde) luego de lo cual, Guerrero ~residen!~ de_ la 
AMPE ha expresado su apoyo a la reeleccion de Fu1Imon . 

d) En las actuales condiciones , los municipios elegidos son un 
espacio con mucha mayor dificultad de hacer resistencia a 
Fujimori, por el manejo autoritario y arbitrario de los 
recursos municipales por parte del Ejecutivo. 

-1-
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Segunda parte: 
Re.,·1111u!11 de acuerdos y propuestas de 

debate sobre la co11!.tr11cció11 de 
referente político y la participación 

electoral en la táctica 

--8-

Introducción: 

El COA acordó presentar a la militancia el debate sobre la 
construcción del referente político y sobre la participación 
electoral, con la finalidad de que se procesen consultas. Así, 
en la siguiente sesión del CDA en Octubre, se podrá definir 
con mayor precisión acuerdos para actuar organizadamente 
en estos aspectos. Por ello en este documento 
presentamos una guía de los acuerdos que hasta el 
momento se /Jan desarrollado, y aportes de propuestas que 
en las reuniones se presentaron hasta hoy. 

l. LOS ACUERDOS Y EL DEBATE EN LA 1º AND (7-9, junio 96) 

1. Acuerdos. 

En esta reunión , la plenaria acordó que •Ef objetivo central de la 
táctica es la construcción de un nuevo referente polftico". 
desarrollando "La construcción del nuevo referente y los tiempos 
políticos en la táctica. ", así como siete "Orientaciones para aportar 
en la forja del nuevo referente"' alrededor de que: 

• " ... debe ser amplio y flexible .. (y) ... no tiene una f){imera 
manifestación en lo orgánico sino como expresión de la voluntad 
política de sergobiemo ... ; 

• "Esa voluntad se reconstruye en el movimiento social y sus más 
sentidas necesidades ... que aparecen ... vinculadas a la vigencia y 
necesidad de una nueva industria ... , una economía y aparato 
productivo renovado, con una alternativa que tienda puentes a 
... sectores industria/es agregidos por el modelo importador .. . y ... el 
impasse productivo del modelo, y recogiendo ... /as valoraciones 
que el nuevo movimiento tiene de los asuntos técnicos y de 
gestión; 

• "El referente se construye en la práctica .. . durante la fase que dure 
el ajuste, por ahora, abriendo un espacio programático ... en los 
Comités Cívicos y Casas de Cultura"; 

-9-
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• ni tendrá " ... un sesgo organicista ni tendrá " ... las profundas -.,_ 
limitaciones y debilidades de un Frente como suma de individuos 
que hoy procesa la UPP, en la que han terminado 
disue/tos, ... núc/eos políticos, pues. .. romper filas para 
reencontramos en el referente, no ayuda a la gestación y 
consolidación de Jo nuevo como representación política.", 

• concretará su confrontación con el neoliberalismo fujimorista 
" .. . en el Referéndum y en los nuevos gobiernos locales .. . y 
regionales ... ". 

• El referente pa11e una ... inicial y central base ... democrática, 
nacional y popular, que, al /Jacer expresa su voluntad de ser 
alternativa de gobierno, deberá. .. forjar el frente lo más amplio 
posible con todas las fuerzas opositoras al régimen 
fujimorista ... " 

• Con estas orientaciones, para otro evento, los pumistas 
• ... debemos traer el informe detallado de los espacios de reflexión, 
dificultades y experiencias de fonnas orgánicas que se /layan 
avanzado .. " como base para convocar un " .. .Foro Nacional en el 
mes de Setiembre. 

El detalle de este resumen se puede revisar en el documento de 
•situación política y táctica frente al fujimorismo" entre la pág . 46 y 
la pág. 50. Finalmente, a partir del objetivo central en la táctica, 
se desarrolló cuatro objetivos específicos tácticos (págs. 50 a 56) 

2. Propuestas al debate sobre el referente en la 1 º AND. 

La ANO recibió dos p1i111eras propuestas que figuran corno 
Anexos en el mismo documento de Situación política (págs. 59 a 
62) ; una del c. Javier Diez Canseco, en el documento base de 
táctica, y otra por el c. Héctor Chunga Morales, presentado al 
CDP, a la comisión respectiva y a la plenaria de la ANO. 

Javier planteó "Poner el eje en la construcción de un referente 
que no se defina socialista sino como una alterntiva democrática, 
popular y nacional al fujimorismo" frente a otras dos posibles 
alternativas, la de "Poner el eje en la construcción de un referente 

. 
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socia/ista-mariateguista, con un fuerte peso en la propuesta 
ideológica y en el programa socialista .. . " y la de "Poner el eje en ' 
organizar un referente amplio y por ello esencialmente centrado 
en el tema democrático, de oposición al neoliberalismo salvaje, al 
interior del cual operaríamos los socialistas y también las fuerzas 
democráticas nacionales y populares ... a partir de la unidad de . 
acción democrática y de la búsqueda de un programa mínimo, 
como eje que facilite una pretendida candidatura única alternativa 
al fujimorismo el 2000" 

En la propuesta, el eje del referente democrático, nacional y 
popular debe ser "capaz de constituir un espacio político, cultural 
y social, al interior del cual se desarrolle una vigorosa corriente 
socialista y popular. Dicho referente debería ser capaz también de 
constituirse en un pilar articulador del conjunto de fuerzas de 
oposición al neo/iberalismo salvaje y al régimen cívico
militar ... debe constituirse en un movimiento organizado y nuevo, 
proyectarse como altemativa de gobiemo al 2000, sin ce,rarse a 
una agrupación opositora más amplia ... Se trata 
de .. .fundamentalmente el centroizquierda, y aglutinando Uti 
movimiento en el que no predominen los viejos partidos y viejos 
liderazgos .. . (para lo cual) debe a,ticularse con el movimiento 
social y, a la vez, obtener legitimidad política como fuerza 
altemativa al fujimorismo. Ello debe incluir la inscri¡xión ante el 
Jurado Nacional de Elecciones. 

Héctor proponía forjar " ... un Proyecto Nacional de 
Centro Izquierda ... para un Gobierno de Transición. .. relanzando la 
segunda fase de la lucha por el Referéndum. Señala que Esta 
tarea no es opuesta a la de cont,ibuir a a,ticular las más amplias 
y diversas fuerzas y sectores de oposición ... Esta o¡xión es en 
tanto se ubica como el mejor terreno para avanzar a nuestro 
objetivo de renovación de un pmyecto de sociedad altemativo al 
que promueve la cultura neo/ibera/ y de promover liderazgos .. . 
(desarrollando) un Plan Perú, ... un Proyecto Nacional desde 
espacios como el Foro Perú, ... sectores populares organizados y 
personas progresistas y socialistas, ... algunos sectores 

-11-
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empresaria/es golpeados por la recesión y la despromoción 
tecnológica ... en un espacio de articulación básicamente 
programática en defensa del Progreso, la Democracia y la Nación, 
con un ideario profundamente democrático-humanista. 

(En la) ... amplia composición democrática (del referente) no 
puede haber veto a las instituciones ni a las personas ... sino 
... pluralidad y flexibilidad, no sólo en las ideas sino en las 
relaciones orgánicas, civ,cas, populares, partidarias, 
empresariales, etc. individua/es y colectivas ... Un proyecto de 
movimiento-frente " con metas claras en tres niveles de gobierno: 
a) Para recuperar y ampliar la representación de liderazgos 

regionales y nacionales en los espacios del Congreso ... 
b) Para avanzar ... en composiciones plurales que asumen el reto 

por alternativas de desarrollo y el gobierno local 
apuntando a ... alianzas amplias para ganar liderazgos y 
municipios ... y 

c) Para promover una plancha presidencial ... (lo cual) no 
descarta la posibilidad de que, si en algún momento del 
proceso se hace posible la forja de un liderazgo lÍnico de la 
mayoría de la oposición, se reajuste el tema de la plancha. 

Propone finalmente, "analizar el rol y las perspectivas posibles del 
liderazgos de nuestro c. JOC y otros ce." tanto para la plancha 
presidencial como para las propuestas hacia el Congreso. 

-12-

11. ACUERDOS Y PROPUESTAS EN EL COA (3 y 4 Agosto "96) 

1. Primera propuesta debatida 

Fue parte del documento de Replanteamiento global de la 
Campaña por el Referéndum. En él, por encargo del COP, los ce . 
Víctor Torres y Héctor plantean "La reubicación de la campaña 
política y el objetivo táctico de capitalizar el desgaste de Fujimori 
en /a construcción de nuevo referente" (p.37-40, Reubicación de la 
campaiia política) 

2. Primer acuerdo del COA a partir de esta propuesta. 

El debate en el pleno acordó ocho "Consideraciones para 
empatar con el sentir ciudadano" (págs. 37 a 40): 

• " .. . esta (nueva) mentalidad es parte de la etapa post guerra, 
también de /os éxitos del gobierno de Fujimori sobre la inflación, en 
/a estabilización económica y. .. , en las expectativas que genera el 
discurso neo/ibera/ del actual régimen. 

• Esta mentalidad no implica homogeneidad política y menos aún 
ideológica, incluye sectores progobiernistas.. . pero también ... 
opositores, .. . lo cual permite ... promoción de liderazgos alternativos. 

• se abrirán condiciones para que se presenten disputas que 
intentarán capitalizar dichas aspiraciones. Lo trascendente ... es que 
será una disputa ... desde el ángulo de hacia dónde hay que orientar 
esas aspiraciones , hacia qué tipo de alternativa .. . 

• Muy importante ... es que el sentido común de la ciudadanfa apunta 
a /a necesidad de sostener la gobernabilidad del pafs, por lo que 
repele /a posibilidad del caos. Esto no es igual a que no se planteen 
niveles de resistencia y de autonomfa ... el peruano de hoy, ... apuesta 
a un futuro de estabilidad política y económica ... a alternativas que 
se muestren viables .... 

• Por todo ello ... las posibilidades de participar y empatar en el curso 
de este proceso ... depende de .. . La capacidad de renovación de un 
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discurso de gobiemoy credibilidad en su exposición:.. 110 es 
e/ ... socialista, ni del democrático-popular clásico, sino ... un discurso 
que conjuga lo democrático, lo liberal, lo nacional y lo popu/ar .. .. La 
disposición de inserción social .. . que genere nuevos liderazgos, 
jóvenes y mujeres sobre todo ... para resolver nuestra crisis de 
representación ... y, la capacidad organizativa... para promover 
movimientos, instituciones representativas y movilización social .. . 

• Para esto " ... se requiere potenciar un nuevo espacio político ... este 
espacio abarca más allá de la izquierda misma, e incorpora 
inclusive a sectores liberales .... y que Forjar el nuevo referente 
comprende pues, lograr el objetivo intennedio electoral del 2,000, 
pero lo trasciende en el tiempo y en el contenido programático 
y doctrinario. 

• Por ello nos planteamos, por un lado, una nueva relación, en el 
sentido de renovamos desde la vinculación /ocal-regional con los 
nuevos luchadores sociales y liderazgos que van apareciendo ... 

• por otro lado el partido debe relacionarse con .. . otros espacios 
donde intelectuales y técnicos, ... están fonnulando tesis aftemativas 
con contenido programático al neoliberalismo salvaje ya que .. .. nos 
abren el mejor espacio para plantear los problemas del socialismo 
en el mediano y largo plazos." 

3. Segunda propuesta debatida 

Una segunda propuesta se presentó a partir del encargo de la 1 º 
ANO para desarrollar la idea que "Hay tres niveles distintos de 
reagrupamiento que se trabajan de modo simultáneo". En ella, el 
c. Carlos Paredes planteó un "Plan de organización y 
reagrupamiento en nuestra segunda fase de tránsito". 

Allí nos propone ubicar y propiciar como primer nivel al "Bloque 
amplio para derrotar al fujimorismo como representación del 
régimen cívico-militar y neo/ibera/ ... Tarea inmediata con objetivos 
a cumplir en los procesos electora/es que vienen. .. (En el bloque) 
se busca la más amplia agrupación de fuerzas que, en su mejor 
expresión, implicaría una candidatura única como la mejor 
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posibilidad de derrotar al fujimorismo .. . Basados en. .. un acuerdo 
mínimo de programa de Gobierno que ... (supere) una oposición 
esencialmente contestataria ... Por tanto, debemos buscar temas 
que .nos proyecten como fuerza alternativa... Sin duda el tema 
más complejo a resolver es relativo a la economfa y el modelo 
liberal imperante en el mundo... Aquí es importante distinguir 
distancias temáticas en relación con asuntos programáticos, de 
aspectos de táctica ... manejar una táctica más múltiple ... (ya que) 
para aplicar una nueva política económica y de gobemabilidad 
más democrática, es indispensable sacar de en medio al actual 
bloque de poder que sustenta al fujimorismo". 

El segundo nivel, el de "Reagrupamiento para la construcción de 
la nación soberana, democrática y popular ... Es un objetivo que 
va más allá del 2,000. De tener éxito el primer reagrupamiento, 
éste tendría que operar al inferior del bloque amplio y con la 
fuerza de sus propuestas y su accionar práctico, tendría que 
caliñcarse más adelante para ser una fuerza capaz de conducir 
los destinos del pals al mando de 1111 bloque también amplio .. .. fa 
dificultad de avanzar con este reagrupamiento es que en el 
mundo hay límites objetivos para que la comprensión que hemos 
tenido en nuestra tradición de lo que es un bloque democrático, 
nacional y popular, sea una alternativa objetiva y renovada frente 
a los cambios mundiales .. . " 

En el tercer nivel, "El reagrupamiento de los socialistas" cuyos 
" ... ohjotivos son a largo plazo, rebasa el año 2,000" para lo cual 
hay que Unificar núcleos y corrientes que se reclaman del 
socialismo, trabajar sobre otros que proceden de experiencias 
progresistas y de la teologfa de la liberación, y esforzamos por 
atender a fuerzas nuevas que viene surgiendo .. .Requiere ir 
construyendo Comités de Trabajo Socialista ... que trasmitan sus 
reflexiones a través de una revista con El centro de atención 
actual en la propuesta ideológica y cultural y su preocupación por 
el destino del mundo si fa indolencia del liberalismo salvaje sigue 
imperando. (El Mariategnista Nº 51, de la pág .. 3 a la púg. 8). 
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4. Segundo acuerdo del CDA a partir de esta propuesta. 

Sobre esta segunda propuesta, el CDA resolvió siete 
orientaciones de trabajo a desarrollar " .. . para reelabora,10 (el Plan 
propuesto) en función de hacer de él un instrumento útil en la 
tarea de forjar un nuevo referente." Sin embargo, la reelaboración 
del documento ha quedado sin responsabilidad explícita hasta el 
momento. 

Como parte de esas orientaciones, el CDA avanzó que "En 
relación con la expresión orgánica del nuevo referente es 
indispensable contar con un balance actualizado de las fuerzas 
democráticas existentes y actuantes en el país, sea que se 
trate de fuerzas sociales ... , núcleos de intelectuales y 
técnicos, ... corrientes al interior de las iglesias y 
organizaciones políticas de base ... " ( E.M. p. -l) 

Asimismo señaló que, "Tomando en cuenta la definición de los 
tres espacios de reagrupamiento, ponemos como atticulador el 
reagrupamiento nacional, democrático y popular. " 

Finalmente asumimos que "Es necesario profundizar en la 
discusión en tomo a la amplitud del frente opositor que se 
busca construir de cara a las elecciones del a,10 2,000 
(precisando que) En la construcción de esta alternativa ratificamos 
que la prioridad está en el acercamiento a las fuerzas 
sociales que expresan discrepancias con el modelo 
imperante, articulándolas en tomo a una altemativa de 
gobierno. Esto es prioritario frente al asunto de un bloque de 
pattidos o la definición de candidatos." 
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11. ACUERDOS Y PROPUESTAS EN EL CDA (30-31, Agosto º96) 

1. Precisión del objetivo táctico estratégico intermedio 

Nos proponemos como objetivo intermedio la derrota política 
electoral del fujimorismo en el año 2,000, que abra mejores 
condiciones para la lucha por nuestro objetivo estratégico general. 
La p/asmación de este objetivo es la derrota del fujimorismo como 
expresión de una versión neo/ibera/ autoritaria, militarista, 
comprometida con el narco poder y de capitalismo salvaje, para lo 
cual hay que forjar un referente nacional democrático y amplio, 
con una propuesta de gobierno que incorpora lo nacional, lo 
popular y lo liberal, la cual está inscrita en la defensa de Progreso, 
Patrimonio, Democracia y Desarrollo Soberano. 

2. Habiéndose debatido y resuelto la precisión del objetivo 
intermedio, el debate sobre el referente y la participación electoral 
para el 2,000 en esta reunión, el pleno votó por unanimidad (con 
1 abstención) que recién se zanjara en otra sesión, para lo cual se 
rublicaban las propuestas presentadas ya que, a partir del tema 
del referente, apareció con mayor incidencia las implicancias, 
sobre las que hubo diferenciaciones variadas, a favor o en contra 
de buscar una candidatura única. 

2.1 El c. Martín Soto ha presentado la siguiente moción que 
estaba precedida por la precisión al objetivo intermedio. 

a. En lo que respecta al tema de la candidatura opositora: 

Si bien debemos buscar la más amplia articulación de las fuerzas 
de oposición en lo posible tras un candidatura única, esto no 
implica ni impide que desde hoy nos enrumbemos a la forja de un 
nuevo referente político, expresión de un reagrupamiento 
democrático y popular que nos permita acumular con un perfil de 
oposición más combativa al fujimorismo. De otro lado, trabajar 
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con una propuesta de ese tipo (candidatura única) posibilita una 
relación de mayor confianza de otras fuerzas opositoras para con 
nosotros, y con ello, mayor apertura para lograr acuerdos y 
acciones de lucha por derrotar al Fujimorismo. 

Hay otra propuesta que señala que no es conveniente plantearse 
la lucha por una candidatura única, ya que no hay posibilidades 
para ello, por que son muy diversos los intereses de los sectores 
de la oposición. 

b. En el proceso de lucha por crear condiciones para la derrota del 
fujimorismo es de suma importancia prestar atención y participar 
en las elecciones municipales del 98 por las siguientes razones 
1) Por que dichas elecciones al producirse a menos de ario y 

medio de las elecciones generales del 2,000, son un 
preámbulo de la misma, y por tanto, la correlación de fuerzas 
que allí se exprese y se conquiste será un capital político con 
el que básicamente se ingresará a las elecciones generales. 

2) Por que las mismas se producirán en condicio11es en donde lo 
más probable es que lo efectos de las medidas de ajuste 
tomadas por el gobierno se seguirán sintie11do, y con ello se 
puede capitalizar en mejores condiciones el descontento 
antifujimorista. 

3) De otro lado, siendo una confrontación en el ámbito vecinal no 
n~cesariamente se plantea como un confrontación frontal y 
directa con Fujimori, sino de manera indirecta, es decir con 
sus representantes que, si bien van a tener -probablemente- el 
apoyo oficial, no es igual que la gente interprete que va a votar 
a favor de Fujimori. Está probado que la capacidad de endose 
de Fujimori a sus candidatos no necesariamente es de 100%. 

c. Sobre el proceso de construcción del nuevo referente 
político socialista: 

Afirmamos que la construcción de un nuevo referente 
socialista como resultado del proceso de refundación y 
renovación del socialismo en que estamos emperiados, es 
una necesidad histórica para que la lucha contra el 
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fujimorismo y su derrota, tenga perspectiva y continuidad 
hacia la construcción del socialismo peruano. En las actuales 
condiciones, dado el nivel de dispersión, debilidad, y 
marginalidad en que nos encontramos, creemos que las 
mejores posibilidades para la fo~a del nuevo referente 
socialista es poniendo como eje articulador (de los tres 
espacios de reagrupamiento que hemos definido que son: el 
socialista , el democrático popular, y el del frente amplio) , el 
democrático, popular y nacional , en tanto nos permite un 
diálogo y relación con un amplio contingente de fuerzas, y 
también acumular en mejores condiciones para lograr nuestro 
objetivo intermedio. 

Este nuevo referente debe constituirse como un Nuevo 
Movimiento político organizado al interior del cual se 
desarrolle una corriente socialista mariateguista que, en 
algunos casos, puede incluir niveles de organización propios y 
flexibles. Este movimiento político se proyectará como 
alternativa de gobierno desde una perspectiva democrática y 
nacional. Ello incluye su inscripción en el Jurado Nacional de 
Elecciones. Sin embargo este nuevo movimiento político 
tendrá como tarea central en el actual periodo político, el 
buscar confluir y articular la más amplia oposición en función 
de buscar la derrota política electoral del fujimorisrno , 
buscando evitar la dispersión, que favorezca a los afanes 
continuistas del fujimorismo. 

2.2 El c. Héctor Chunga hizo llegar un desarrollo de la 
propuesta sobre los referentes y la participación electoral 

a) En primer lugar, siendo tres niveles de agrupamiento a trabajar 
simultáneamente, este criterio de construcción simultánea es el 
que prima en el manejo de diferentes plazos de madurez, 
trascendencia y duración que requiere cada agrupamiento. No es 
que se construirán en secuencia, en plazos diferenciados, uno 
primero que el otro, (primero el de oposición amplia, luego el del 
proyecto de nación y finalmente el del proyecto socialista). 

-19-



CDI - LUM 

b) Nuestro eje de trabajo es el referente para el Proyecto 

Nacional desde una acción político-cultural con base social. 

Es el más propicio para abrir, posicionar y articulamos en los 

otros dos niveles simultáneamente (amplia opos1c1on y 

socialistas) en el corto plazo. Partirnos de lo que hay, no de lo 

inexistente, pues cada vez más se confinna que, dentro del 

amplio mar opositor, hay un espacio en el que se expresan 

diversos y muy específicos niveles de articulación de sectores 

democrático-liberales, democrático-socialistas y social

demócratas que, la vida, la práctica, por ejemplo, de la carnpaila 

contra la impunidad, del Referéndum por Petroperú y hoy, en el 

Foro Democrático para el Referéndum frente a la cá111pai~1a 

reeleccionista demuestran más combatividad al 1égi111e11 y mayor 

proclividad a institucionalizar o concertar de manera flexible entr e 

actores políticos y sociales diversos. 

c) Hoy, las confluencias en este espacio son por la necesidad, 

convertida en voluntad política táctica, de juntarse en combate 

al régimen: en segunda instancia, por la percepción, ernbriona,i;:i 

todavía , de ir más allá de la oposición: la necesidad de un 

consensual y viable proyecto nacional de país democrático y 

soberano en la inserción mundial actual. Nosotros busca rnos 

invertir esta relación por insuficiente. pues lo único que pennit irá 

pasar de la voluntad política táctica a la confluencia en un 

proyecto mayor es que predomine en este espacio lo 

programáticamente viable con base social que, de esa 

manera, trascienda lo coyuntural. Para que predomine 

aquello, es decir, para construir su viabilidad hoy -en un escenario 

preelectoral de disputa- sólo es posible con dos condiciones; 

primero, en la formulación de una alternativa viable de gobierno y 

de país distintos al de hoy (la partitura o la biblia) con una base 

social que la re-crea y en la que hecha raíz (el auditorio) . En un 

segundo momento, con la tarea de posibilitar un liderazgo común 

renovador (la voz) que con legitimidad permita acumular 

socialmente identidad y credibilidad en el proyecto (el predicador 

o director de orquesta). Lo que puede ordenar el conjunto sólo es 

un movimiento-frente (la orquesta o apostolado que la ejecuta) . 
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d) Por ello aspiramos a institucionalizar la voluntad política actual 

diversa en un referente político centralmente programático, 

alternativo y sostenible aún en la posibilidad de perder las 

elecciones y que mejora la presencia alternativa en un nuevo 

tejido social , un nuevo tejido político-cultural y una nueva 

organización partidaria. Este referente se ubica como el espacio 

de un proyecto de gobierno de centro izquierda, de 

confluencia democrática-liberal-nacional-popular, que poco a 

poco, con las experiencias de los Referéndum, el Foro Perú, las 

Casas y los Foros Regionales, nos posibilite fortalecer y concertar 

un discurso programático o una plataforma en lo económico y lo 

político en defensa del Progreso, la Democracia, la Nación y la 

Paz con Desarrollo Soberano con un ideario amplio , 

profundamente democrático-humanista, elementos que agn1pen 

sectores populares, industriales nacionales, y comentes 

rrogresistas, democrático-liberales y democrático-socialistas. 

e) A nivel electoral distinguimos que, una cosa es la amplia unidad 

de acción en la oposición, y otra, la posibilidad de concertar un 

solo frente electoral con candidatura única, que sólo es 

probable tras las banderas de un perfil o proyecto de 

desarrollo neoliberal con rostro humano, más democrático y 

transparente, pero que afinna las refonnas económicas

institucionales fundamentales del actual régimen. Ante esta 

vía, que no compartimos, hay que ser prácticos y distinguir lo 

óptimo de lo probable. Lo más probable es que desde los 

sectores no fujimoristas actuales, se inscriban frentes 

electorales propios en el JNE, busquemos acumulaciones 

para ubicar congresistas, proyectados con cabeza 

presidencial propia que, fortaleciendo la unidad del golpe 

opositor, durante la campaña, se manifieste y promueva la 

iniciativa y voluntad de ganar y llegar a un compromiso 

político de apoyar una sola candidatura presidencial que una a 

la mayoría del país frente al autoritarismo, más aun si es probable 

fraude legal u otra forma de gobierno de facto que el régimen 

pretenda legitimar. El propósito es una búsqueda pero no una 

precondición que hasta hoy nos amarra y neutraliza. 
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f) 

g) 

i) 

Finalmente también es incorrecto poner los huevos en una sola 
canasta y confundir la intención de unir electoralm_ente !~da la 
amplia oposición al fujimorismo (con la real d1spers!on de 
opciones electorales sin plataforma ni liderazgo comun que 
actúen de coníluente) con la voluntad de contar con un referente 
de mejores perspectivas de renovación para ~na p~opuesta de 
país. Con esta confusión, el riesgo es de continuar igual, corno 

socialistas marginales. 

En cuanto a la construcción del referente socialista, también 
partimos de lo que hay. Lo que hay es la posibilidad y el reto_ ~e 
pasar de la reagrupación pumista a la reagrupac~~n 
mariateguista, como una de las bases d~ ref~ndac1on 
socialista no la única. Corno espectro de manategu1stas, llay 
una serie 'de esfuerzos individuales y colectivos de socialistas 
militantes y sin partido, a través de experiencias de desan:oll~, de 
gestión o de gobierno local , de -~ropu~_stas tec111cas, 
programáticas, de trabajo cultural y de accIon m1htante en el PC, 

el MOi y el PUM. 

Por ello nos plantearnos articular, unir o integrar parte de lo que 
existe de núcleos renovadores y personas renovadoras 
socialistas caminar hacia un Movimiento de Integración de los 
Mariateg~istas en el país. Este Movimiento no pretende unir a 
todo socialista sino a una corriente dentro de la izquierda, con 
inserción social concreta y con experiencia renovadora 

unitaria. 

Para ello tenemos, desde hoy hasta 1998, tres metas con estos 

sectores: 
1) una Agenda de estudio, de reílexión y de acción común , 
2) los Comités de Trabajo Socií?lista local y Casas de Cultu ra, Y 

3) una publicación plural socialis;;:;_ 

A un año de nuestra Conferencia Nacional, este c<1n1i11u 

posibilitará concretar nuevos niveles de reagrupación 

mariateguista. 
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PROYECTO DE BOLETIN PLURAL SOCIALISTA 

1. El COA aprueba promover la edición mensual de un Boletín 

pluralista en 2,000 ejemplares, ca-editado en convenio con 

otros ce. socialístas no militantes y los ce. del PC. Será un 
elemento de articulación de experiencias de renovación y 
diálogo pturalista de propuestas, entre núcleos y personas 

renovadoras de izquierda como uno de los aportes en la 
refundación del social ismo mariateguista , que involucra a 
nuestra militancia, trata de compartir y llegar a dirigentes, 
intelectuales y estudiantes populares, democrátas-socialistas. 
Se busca una tribuna libre, un espacio de debate para la 
renovación de la izquierda y el proyecto socialista, el diálogo y 
encuentro de los socialistas para la renovación y refundación de 
la izquierda peruana alrededor de una agenda-temario para 
siete números: Socialismo, izquierda y humanismo actuales; 
Movimiento social; Estado y democracia; Neoliberalismo y 
alternativas; Narcotráfico y poder; Descentralización. 

2. Nos hemos propuesto una reubicación de la campaña por un 
nuevo Referéndum como elemento . que amalgame múltiples 
ejes, esto es, un Referéndum que incorpore la defensa de la 
democracia, el progreso, el patrimonio y el desarrollo so~erano. 
El nuevo elemento central que precisa esta campaña es la 
decisión oficialista de adelantar la confrontación del 2,000 con 
la aprobación de mecanismos que permitan h'acer viable la 
reelección de Fujimori. En este sentido, el proy(:fcto de prensa 
que emprendamos tiene una función importante en la 
articulación de propuestas y experiencias para la construcción 
del referente en los niveles que nos hemos planteados. 

3. El Boletín es un vocero democrático-socialista mas no un 
vocero partidario del PUM y/o del PC. Estará bajo 
responsabilidad de un Consejo Editor Autónomo, dirigido por el 
c ... .. ........ .. ... ... . , a quien se consultará su disposición. Además 
del Director, el Consejo Editor estará integrado por los ce .. .. , .. . , 
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... , otros 6c. del PC, y consultándose la participación de otros 
ce. socialistas que, por su vinculación social, profesional o 
cultural , aportarán a la conducción plural de la publicación junto 
con ce. de las organizaciones involucradas en el convenio. La 
propuesta de realizar un convenio con el PC es por que, 
realístamente , es lo más próximo para concertar voluntades 
hacia un espacio más amplio en la izquierda en la medida que 
vienen real izando sus propios y esfuerzos de renovación 
vinculados a sectores laborales importantes en el pais. 

Este Boletín tendrá tres pliegos tamaño oficio (12 páginas) , en 
papel bond , con dos colores en todos los pliegos. Tiene un 
presupuesto mínimo por número que se financiaría en partes 
iguales y distribuido vía los canales regulares cJe nuestros 
partidos. Se busca ed itar, por lo menos, 7 números entre 
Setiembre 96 y Abril 97 para lo cual hay que garantizar la 
existencia de un fondo para los tres primeros números. 

· • 

4. Hay un Equipo provisional pumista, en el cual participa el(la) 
Responsable Colegiado de turno de manera activa. En tal 
sentido, se conforma este Equipo con los ce . ... , ... , y ... para lo 
·cual promoverán el número O de la publicación, consultando a 
los ce. propuestos, precisando los criterios propuestos de 
contenidos y formas de presentación . En esta preparación 
participan los ce . ... . , .... y .. . , que vienen asumiendo esta tarea . 
Esta fase de preparación también implica la proposición y 
formalización de los acuerdos con los ce. socialistas planteados 
para el convenio y la conducción del Boletín. Si algunos de los 

, propuestos no pudiese asumir la función , el Boletln se empieza 
• a editar de todas maneras con los ce. mencionados para la 
preparación, siempre en la lógica· de avanzar en el camino en 

• mayor amplitud original en el contenido y la presentación. 

5. Estudiar la viabilidad de un Suplemento o Revista político
cultural a nivel nacional a través de los canales de un diario 
nacional, con una empresa con personerla independiente, a 
cargo de un Comité de Apertura Plural , acercando propuestas 
de sectores democrático-socialistas y democrático-liberales. 
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Movimiento en Renovación 
PUM 

Calle Gral. Ganón Nº 1769, ksús Maria. Lima· P.:rú 

, 

. Derogatoria d e la inconstitucional ley reeleccionista 26657 ~ ~ Ju 
' e investig ación del narcop oder: 1 

Un nuevo Referéndum que amplía el cauce 
democrático abierto en defensa de Progreso, 

Democracia, Patrinionio y Desarrollo 
Soberano con Moralización 

De la defensa de Petroperú a la propuesta y defensa de un 
Proyecto Nacional como alternativa democrática de 

reconstrucción del país ante el autoritarismo fujimorista. 

Partido Unificado Mariateguista 

Comité Directivo Ampliado, 30 y 31 de Agosto de 1996 

08/1996



CDI - LUM 

CONTENIDO 

Primera Parte: Conflictos en el gobierno, narcopoder 
y campaña reelecionista: los nuevos 
factores de reubicación de la campaña 

pág. 

·por el Referéndum. 3 

l. Nuestras previ~iones y precisiones para la nueva fase en 
el replanteamiento de la campaña por el referéndum . 4 

11. Las contradicciones en la cúpula del poder y el adelanto 
de la campaña por la reelección . 5 

111. Las contradicciones en la cúpula gobiernista y los avances 
del narcopoder en el régimen. 7 

IV. lmplicancias políticas del destape del narcopoder en el 
proyecto reeleccionista . 9 

Segunda parte: Un nuevo Referéndum en defensa de 
Progreso, Democracia, Patrimonio y 
Desarrollo Soberano con Moralización. 11 

V. El adelanto de la campaña por la reelección como 
contragolpe ante la crisis política . 12 

VI. El nuevo Referéndum debe lograr espacios afirmativos 
y propositivos y no sólo de oposición , un movimiento 
que promueve unidad de acción y programática 
para un proyecto nacional, una propuesta democrática 
de país, alternativos al autoritarismo fujimorista . 17 

VII Como en el caso de la defensa de Petroperú, 
el nuevo Referéndum debe involucrar la iniciativa 
ciudadana , la movilización popular. 19 

VIII. La reubicación de la defensa de Petroperú 22 
IX. Nuestra participación en la Campaña. 23 

-2-

Primera Parte: 
Conflictos en eJ. obierno, narcopoder y 
campaña r ele(: idnista: los nuevos 
factores de r ubi ac1on de la campaña 
por el Referéndum. 

-3-



CDI - LUM 

l. Nuestras previsiones y precisiones para la nueva fase en 
el replanteamiento de la campaña por el referéndum. 

1. La táctica que aprobamos en la 1 º Asamblea Nacional de 
Delegados, junio 96, asumía como balance que: 

"Luego de la reelección de Fujimori en abril de 1995, el bloque 
en el poder desarrolla una ofensiva orientada a consolidar e 
institucionalizar el nuevo régimen, preparando las condiciones 
para su continuidad en el año 2,000. 

Sin embargo, desde fines de 1995 hemos entrado a una 
nueva tase dentro del período político que -si bien no 
cambia la situación de ofensiva estratégica del bloque cívico
militar y neo/ibera/ en el poder, ni la defensiva del campo 
democrático y popular- está caracterizada por: La brusca 
interrupción -desde mediados de 1995- del ciclo de expansión 
que la economfa peruana, .. . el enfriamiento de las 
expectativas de la población, ... la recuperación de la influencia 
directa del FMI, .. . dificultades en la institucionalización del 
régimen y perfilamiento inicial de nuevos liderazgos políticos 
que, sin diferenciarse tajantemente del neoliberalismo, 
cuestionan aspectos de su política antisocial." (p. 7) 

2. Mantenemos nuestra apreciación de esta fase del periodo 
político, con la precisión de que hoy se vienen desarrollando 
factores que han ampliado el carácter político de las 
dificultades del régimen, dificultades por las cuales "Se 
siguen generando condiciones para el desarrollo de campañas 
políticas que permitan acumular fuerzas y capitalizar el 
desgaste del gobierno.", en nuestro caso en particular, para 
impulsar el replanteamiento global de la campaña por el 
Referéndum (Comité Directivo Ampliado-COA- 3 y 4 de 
Agosto , p. 11 ), buscando el objetivo específico de: 
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"Canalizar el creciente descontento de la población en la 
profundización del desgaste presidencial y de la gestión del 

gobierno para dificultar su plan ree/eccionista, dando 
continuidad a la campaña por el Referéndum con un carácter 
más integrador con los factores de ese descontento 
(ciudadano) , generando as/ condiciones para avanzar a 
construir el referente político que está planteado en fa táctica a 
nivel nacional y local." (COA, p. 34) 

11. Las contradicciones en la cúpula del poder y el adelanto 
de la campaña por la reelección. 

1. Los actuales factores políticos detonan una crisis política 
por la relación del narco poder, desde los altos mandos 
de las FF.AA., con las contradicciones internas en la 
cúpula gobiernista. 

Est~s factores han abierto en los últimos meses, y en 
particular en el mes de agosto, un proceso de contradicciones 
en su seno, que está directamente relacionado con el control 
del poder e~ el_ régimen y sus perspectivas, consideración que 
de manera incIpIente, con poca atención y profundidad y con 
poca información también, nos planteamos a inicios de mes 
en el punto de "Las contradicciones en el seno del gobierno y 

el narco-poder" en la reubicación de la campaña política 
(COA, pp. 12-13). 

2. El principal factor está en las contradicciones para 
conducir la continuidad del régimen. 

Re_cord~mos q~e, hasta antes de la salida de Santiago 
Fu}ir!1on del paIs, se hablaba de una cúpula de poder cuyos 
max1mos exponentes eran: Fujimori , y luego un trío 
conformado por Montesinos, Santiago Fujimori y Hermoza 
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Ríos se evidenciaban signos de corrupción como los del vic~ pres¡'dente Paredes Canto Y de la ex-directora de INABIF, as1 como se han evidenciado contradicciones desde mucho 
tiempo atrás. 

Al ser golpeado el segundo en el esquema del poder y gente de su entorno en el anterior gabinete Y en algunas instituciones como INABIF hay elementos, q1.1e debe;o~ buscar comprender: ¿Cómo queda el tno del P~ er. . reemplazan a Santiago o sólo pierde pes~ _con su r~phegue ~I extranjero? ¿Cómo queda su relac1on a _rn~e~ del narcopoder? ¿Cómo asume Fujimori esta recompos1c1on . 

Hay contradicciones también entre las _llamadas _facciones "yoshiyamistas y s~ntia~uistas", sobre como mantienen sus posiciones en su ub1cac1on ante el 2,000. 

Obviamente, la decisión de adelantar l~s, mecanismos para la reelección de Fujimori, produc1ran . un n~evo realineamiento necesariamente. Este realmeam1ento reafirmará nuevamente a Fujimori en la cumbre del poder. 

Fujimori se plantea así como el único que pued~ enfrentar ~ la oposición y el único que garantiza mantener alineado Y _unido el frente interno en el gobierno, aunque se mantendran las crisis al interior en busca de espacios de poder, como se expresaría en la actitud de Martha Chávez y en Carlos 
Ferrero . 

En este reajuste hoy, con la legalización _de la campaña reeleccionista del candidato-Presidente, Yosh1yama ?eJa ~I rol de "delfín" de Fujimori, pero queda por verse cual sera su papel y cómo quedan !ªs ~bicaciones_ de gente de su entorno en el gabinete y otros amb1tos del gobierno. 
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111. Las contradicciones en la cúpula gobiernista y los avances del narcopoder en el régimen. 

1. La hipótesis más probable es que la DEA haya intervenido directamente en un plan para golpear al narcopoder peruano pues, para los EE.UU., los avances que pueda desarrollar un nuevo cartel entre Perú y México terminarían minando los niveles de estabilidad regional y en particular al propio régimen peruano actual. Al interior de las FF.AA, mandos de la Marina y la FAP habrían participado de esto porque, luego del descubrimiento de narcobuques y narcoaviones entre mayo y julio pende sobre ellos una reorganización mientras que, en este marco, se volvía a fortalecer el Ejército al cual Montesinos desde el SIN es más allegado en el sector militar del poder. La Marina podría haber propiciado que Vaticano produzca su declaración en tanto está recluido y aislado en sus instalaciones, a partir del interés de éste por que le retiren la injusta condena de 30 años por terrorismo que lo ha aislado totalmente. 

2. El punto de partida evaluativo de esta hipótesis es que, después de 1992, cuando SL es derrotado estratégicamente y desaparece así el triángulo de disputa alrededor del narcotráfico en las zonas de guerra en la selva (SL-Ejército-narcotráfico), se retejieron con mayor intensidad las relaciones entre las FF.AA y el narcotráfico. Es en este proceso en el que está ubicado el rol anterior del narcotraficante Chávez Peñaherrera, "El Vaticano" y es el marco que permite entender la directa relación que establece Vladimiro Montesinos desde una ubicación particular con el Ejército, al interior del conjunto de las tres FF .AA. que están involucradas en estas relaciones. Por lo demás, esta relación ya ha sido señalada dos años antes por elementos de la DEA, por oficiales detenidos por narcotráfico y por narcotraficantes detenidos. 
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3. Dll.ll1Tainfre ei ¡presell'Uít® aJ ITÍlCOl, os piO"imelT ¡¡; ami e eolentes 
importantes se dan entre mayo y junio alrededor de los 
"narcobuques y narcoaviones". El 10 de mayo se descubre 
174 kg . de clorhidrato de cocaína en un avión de la FAP, ex
avión presidencial. El 4 de julio se descubren 25 paquetes de 
esta droga en el BAP Matarani en el puerto Vancouver de 
Canadá , luego otro caso en el BAP llo y, finalmente , el 22 de 
agosto arrestan al oficial FAP Ponte Fernández, ex-piloto de 
la aeronave presidencial, implicado en el primer caso, 
estableciéndose además que es primo de uno de los 
cabecillas de la mafia de los buques. 

A partir de los narco buques y el narco avión presidencial , se 
venía realizando un proceso de recomposición de los mandos 
de la Marina y de la FAP antes de fin de año. Esta 
recomposición implica , además, un fortalecimiento del mando 
del Ejército, al no aparecer involucrado hasta allí en estos 
delitos. En este cuadro, las disputas centrales aparecen como 
contradicciones entre mandos del Ejército, la Marina , la 
Fuerza Aérea . Montesinos, desde el SIN, aparece como el 
regulador de las contradicciones, aunque desde la ubicación y 
defensa de los intereses en el Ejército comandados por el 
General Hermoza Ríos. 

4. Con los hechos posteriores en Agosto, la conocida 
vinculación entre poder político y narcotráfico en el Perú, 
de ser una realidad que vinculaba, en lo relevante, a 
mandos militares localizados en el Huallaga en los años 
anteriores -durante el presente régimen- está pasado a 
ser un hecho político de mayor trascendencia. 

Primero desde que, a inicios de mes, el diario La Reforma de 
México señalaba la existencia de una nueva multinacional del 
narcotráfico entre Perú y México, investigada por la DEA, que 
reemplazaría al anterior eje de cárteles que fue derrotado en 
Colombia . La Reforma señala que este nuevo cártel estaría 
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amparado desde 1994 en el Perú por Vladimiro Montesinos y 
Santiago Fujimori. 

Segundo, que a los quince días de este destape, el propio 
narcotraficante Chávez Peñaherrera, "Vaticano", confirma la 
versión de que Vladimiro Montesinos actúa , con el SIN y el 
Ejército en particular, en complicidad con el narcotráfico 
durante el 89 al 92, precisando que a Montesinos le pagaba 
un cupo de $50,000 además de ser su encubridor-informante 
personal para que Peñaherrera escapara de los operativos 
antidrogas que en esos años se realizaban en la región . 

La respuesta a los golpes en la Marina y la FAP se evidencian 
en esta declaración de "Vaticano", preso en las instalaciones 
que controla la Marina , con lo que se vuelve a involucrar 
cuestionar al mando del Ejército, desde su centro de 
conducción real : el SIN , con Vladimiro Montesinos y el eterno 
Comandante General Hermoza Ríos. 

IV. lmplicancias políticas del destape del narcopoder en el 
proyecto reeleccionista. 

1. El desarrollo de un narcopoder enquistado desde el 
poder cívico-militar en el régimen, tiene implicancias en 
tres niveles: 

a) Genera mayores conflictos en la cúpula del poder 
fuj imorista que afectan el plan reeleccionista y en ese 
sentido, la consiguiente crisis política del continuismo del 
régimen. La preocupación por el tema corrupción oficial y 
narcopoder fue expresada en una de las pocas irritaciones 
que tuvo el mensaje presidencial de Fujimori, acusando a 
un conjunto confuso y genérico de "falsos moralizadores", 
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cJ" ~ 
r confus p es incluía desde "presiones" para que "la 

campaña de moralización se detenga" hasta, "pretensiones 
de privilegios indebidos que se esconden tras los falsos 
moralizadores". (De aprobarse, la interpelación de Pandolfi 

~ endrá que precisar a quiénes se referia en este amplia 

afirmación .) 

b) Pueden generar inestabilidad política como ha sido en 
Colombia y México, más aún en el terreno de disputa 
interna por la herencia de la máxima representación del 
régimen. En Colombia el narcotráfico ha sido uno de los 
factores de la crisis integral que aún se vive en su 

sociedad. 

En Perú , la imagen de una consolidación de régimen 
cívico-militar desde la sombra que se va sustentando en el 
narcotráfico, se contrapone con los compromisos y 
presiones externas a que se legitimen con mayores rasgos 
democráticos, las reformas económicas y políticas 

avanzadas. y 

c) Estos dos factores , pueden obligar a una intervención del 
gobierno norteamericano en un escenario en que el 
conflicto Perú-Ecuador no termina por mostrar soluciones 
pacíficas dentro del Protocolo de Río, mientras EE.UU 
retira su apoyo logístico a la MOMEP y, junto con otros 
países miembros, presionan a una solución rápida en los 
próximos meses que, ante la poca evidencia de una 
solución pacífica, pondrá nuevamente al día la cuestión 
entre un nuevo conflicto armado o la entrega de territorio 
por parte del gobierno peruano al Ecuador para evitarlo. 

En todo caso, a partir de la intervención de la DEA, 
Fujimori ha emplazado a ésta a que aclare su participación 
en las denuncias, pero no ha encontrado más respuesta 
que Clinton envíe al congresista Richardson a tratar el 
problema, además de existir la versión que Montesinos 
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mismo habría viajado a Washington a dar explicaciones 
del caso. 

(Por otro lado, la versión que Montesinos sería hombre de la 
CIA en medio de un proceso electoral en EE.UU, ya está 
implicando esclarecimiento por organismos internacionales de 
Derechos Humanos en tanto el papel de Montesinos se vuelve 
más siniestro a partir de su vinculación con ~a ~8)jL de La 
Cantuta, r eJemp . ? ~ ~ 7 ., 

Quedan como temas a investigar los siguientes: 

a) La vinculación de la salida de Santiago Fujimori con la 
recomposición al interior del poder actual que fortaleció y 
quizá concentró más el poder de la alianza Montesinos
Hermoza, 

b) La vinculación de Santiago Fujimori con el develamiento 
del narco poder en la conexión Perú-México. 

e) El rol o la incidencia de Fujimori con este nivel del 
narcopoder secreto o poder en la sombra . ¿Es Montesinos 
el hombre del Presidente en esta conexión 
compartimentada y siniestra? O, en la hipótesis conexa y 
opuesta, ¿Montesinos tiene un manejo y poder real más 
independiente, aliado a Hermoza Ríos en el narcopoder o 
que ha sido advertido ahora por Fujimori como peligroso 
para su propio nivel de control del poder en el régimen, en 
la eventualidad de que se pueda cocina la idea de un 
recambio tipo fujimorismo sin Fujimori? 

-11-
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Segunda parte: 
Un nuevo Referéndum en defensa de 

Progreso, Democracia, Patrimonio y 

Desarrollo Soberano con Moralización. 
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V. El adelanto de la campaña por la reelección como 

contragolpe ante la crisis política. 

1. En esta medida se juegan el todo por el todo. Siendo el tema 

detonante el narcopoder, cuya trama pretP.nden encubrir, el 

elemento central para esta decisión de adelantar los 

mecanismos de la reelección es sobre todo para prevenir que 

este destape desencadene mayores contradicciones a su 

interior y una consecuente mayor crisis política que ahogue el 

plan reeleccionista. Esto es lo central en la explicación de la 

evidente relación que hay entre proyecto reeleccionista y 

narcopoder. 

Era evidente que el mecanismo de Referéndum no le resulta 

conveniente al régimen para su conocido plan reeleccionista . 

La cúpula en el poder ha previsto fraguar otros mecanismos 

legales que pudieran impedir o cuestionar la reelección . Ha 

compuesto un Tribunal Constitucional en el que tiene derecho 

a veto, imposibilitado -por su composición con dos de siete 

voto? a favor del gobierno, siendo necesario un mínimo de 

,466!J para cuestionar las medidas inconstitucionales del 

régimen actual. El Poder Judicial está igualmente intervenido. 

jueces y fiscales dependiendo de ratificación del Ejecutivo y 

sometido a sus presiones. 

El Jurado Nacional de Elecciones está neutralizado con el 

paralelismo que hace la ONPE en el control de los escrutinios, 

además de contar con el apoyo de medios de comunicación y 

las FF.AA. . Finalmente, se dio la ley Siura que exige que 

cualquier ley que se someta a referéndum, requiere tener 48 

votos en el Congreso, lo que las minorías podrían _ no lograr 

sumar. 

Lo cierto es que, aún en ese marco, los últimos hechos 

destapados alrededor del narco poder desde las altas esferas 

del gobierno , han sido el detonante para que Fujimori y el 

núcleo en el poder asuman adelantar y poner al centro el tema 
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de su reelección en la lógica de que "más vale prevenir que 

lamentar". Con ello intentan remontar o neutralizar un 

probable mayor desorden tanto en su frente interno como en 

la sociedad en un momento en que habían recuperado cierta 

popularidad en la ciudadanía luego del mensaje de fiestas 
patrias, a nivel de la gestión presidencial y la del gobierno, 
aunque no así de su política económica. 

Este contragolpe de Fujimori, se hace en un escenario 

posterior al mensaje presidencial en el cual han remontado 
niveles de popularidad . A la base de este repunte están cuatro 
factores de campaña sicosocial : 

a) La acción del gabinete se ha centrado a propalar informes 
halagüeños de la gestión del gobierno en el combate a la 
pobreza extrema, nuevamente, en los aspectos de 
infraestructura de servicios, en la idea pragmática de que 

"el gobierno es el único que hace, a cualquier medio pero 
hace, obras y cambios, mientras la oposición sólo opina y 

obstruye ", 

b) los publireportajes del Presidente en TV, uno de los cuales 
rodeó la celebración de fiestas patrias, presentado en TV
Canal 4, el mismo 28 de julio, mostrándose con un estilo 
de vida austera, muy modesto, campaña que ha 
continuado en TV-Canal 5, un mes después, el 25 de 
Agosto, reforzando la imagen con el recuerdo de su 
infancia en lo que fue la modesta casa familiar de la familia 
Fujimori, nuevamente presentándose como un peruano 
más, común y corriente, campaña de gran efecto -entre 
otros factores que mencionamos más bajo- como están 
mostrando los repuntes de las encuestas posteriores, 

c) Junto a ello, los temas económicos, presentando los temas 
que le tranquilizan: el Contrato de gas de Camisea , la 
propia Carta de Intención, el Plan Brady (o deuda con la 
banca comercial) , el reciente acuerdo con el Club de París, 
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la venta de acciones de la Telefónica, los compromisos de 
inversión en Antamina y en el Yacimiento de zinc 
lzcaycruz, la apertura de la planta de almacenamiento de 
Gas Licuado de Petróleo (GLP) de la empresa Zeta Gas, y 
la expectativa en exportación minera futura para superar 
eventual crisis de la balanza de pagos. Así mismo se ha 
planteado una exagerada expectativa de crecimiento del 
PBI durante el resto del año, que no sería realista . 

d) Finalmente, a nivel del Congreso, su fuerte estuvo en 

mostrar un equipo congresal cohesionado en cuya 

Directiva están representados "yoshiyamistas" (Torres y 

Torres Lara), "santiaguistas" (Martha Hildebrant) junto con 
Joy Way, alentando una imagen contemporizadora y de 

expectativa a mayor apertura a la oposición y al respeto de 

las reglas congresales. Parte de este logro fue el " .......... ..,, 

sus filas de Dennis Var • , 1 al y Javier 

Noriega del Frepap on lo que el Grupo Perú y la oposición 

quedó debilitada , aún cuando pasó a diferenciarse Baella 
Tuesta . 

. Lo~ resultados no se han hecho esperar, pues la primera 
quincena de agosto arroja una recuperación de popularidad en 
la opinión pública: hasta mediados de agosto, Fujimori sube 
cuatro puntos de popularidad (entre 60% y 62%), la gestión 
del gobierno pasa de 51 % pasa al 56% de aceptación, aunque 

el modelo_ ~conómico continúa entre 40% y 42%, mientras que 
la oposIcIon . se mantiene en un 29%. Esto significa que 
revierte la baJa que se presentó hacia fines de julio. A nuestro 
entender, estos reajustes que vienen con el mensaje de julio 
son la clave de esta recuperación . . 

Lo que es seguro es que no podrán mantenerla como 
tendencia general en lo que resta del año pues los factores 

que_ corroen la estabilidad económica y política del gobierno 
estan presentes y se harán sentir más conforme avancen en 

la aplicación de las reformas que faltan y en violentar las 
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reglas de democracia y transparencia , lo que ha sido evidente 
en los últimos días. Esto ratifica que el escenario Fujimori está 
marcado por niveles de crisis no sólo en lo económico sino 
también en lo político. (*) 

3. En segundo lugar, el gobierno deshecha el mecanismo del 
Referéndum para aprobar la reelección, fundamentalmente , 
por temor político, en la medida que desde enero está 
germinando una opinión ciudadana que, al tener la posibilidad 
de expresarse es factible que triunfe el No a la reelección y, 
en el caso de que triunfe el Sí, de todos modos les costaría un 
desgaste significativo ante el proceso del 2,000. 

Desecha también la posibilidad de producir una modificación 
constitucional pues requiere los dos tercios de votos en el 
Congreso y hoy no cuenta con 80 congresistas alineados en 
esta alternativa , además de que significaría tenerlo como 
tema de discusión nacional durante dos legislaturas que, en 
cualquier caso, por lo menos se iniciarían en una coyuntura 
poco adecuada: 1998, es decir, al final del nuevo periodo de 
ajuste. 

Con esta evaluación, opta por un camino difícil pero más 
expeditivo y tinterillezco, el de forzar la llamada interpretación 
auténtica a la Constitución que le abre mayores flancos ante 
la opinión ciudadana y los sectores de la oposición que , 
obviamente, busca ir remontando y asimilando. Este tema 
tiene dos aspectos: por un lado, el hecho que el Congreso no 
tiene prerrogativa para interpretar la Constitución, la ley de 
leyes, por lo cual -políticos de derecha- han señalado que esta 
violación consiste en un nuevo golpe político a la democracia , 
planteándose -unos- ejercer el derecho a la insurgencia -que 
puede leerse como un contragolpe y no necesariamente 
ejercer sólo el camino legal- , mientas que otros se plantean la 
genérica consigna de la desobediencia civil. El otro aspecto 
de esta decisión , es propiamente la violación a la Constitución 
en la trasgresión del artículo a la norma que permite sólo una 
reelección inmediata al Presidente de la República . 
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(*) Una enca.eesta dle Empresa de Investigación de Mercados en días 
posteriores a estos hechos, refleja esta tendencia: 

• Debe haber referéndum para decidir reelección 74.5% 

• No debe haber referéndum para decidir reelección 20,6% 

1. No sabe/no opina 5,1% 

1: 
La ley de interpretación constitucional fue forzada 60.2% 
La ley de interpretación constitucional es correcta 25.1% 

1. No sabe/no opina 14,7% 

• La corrupción continúa en la Policía Nacional 81 ,2% 

• La corrupción continúa en el Poder Judicial 70,8% 

• Montesinos está vinculado al narcotráfico 42 ,7% 

• Montesinos no está vinculado al narcotráfico 14.5% 

1. No sabe/no opina 28.2% 

(*) Otra encuesta de Analistas y Consultores refleja que el gobierno 
volvió a bajar su popularidad y cuál es la identificación alternativa : 

• En contra de una tercera elección de Fujimori : 54 % 

• A favor de una tercera elección de Fujimori : 37,8% 

1. No sabe/no opina: 8,3 % 

• Aprueban la gestión presidencial : baja de 60.8% a 54,3 % 

• Desaprueban 

• Votarían por Fujimori : 33 % 

• Votarían por Andrade: 28,3% 

• Votarían por Castañeda Lossio: 15,5% 

• Votarían por Boloña : 3,3% 

1. No sabe/no opina : 22,5% 

• Aprueban gestión de M. de Economía : baja de 45% a 41% 

• Desaprueban gestión de M. de Economía: 36,5% 

1· No sabe/no opina 22 ,5% 
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2. 

VI. El nuevo Referéndum debe lograr espacios afirmativos, 

propositivos y no sólo de oposición, un movimiento que 

promueve unidad de acción y programática para un 

proyecto nacional, una propuesta democrática de país, 
alternativos al autoritarismo fujimorista. 

1. El cauce democrático que abrió la defensa de Petroperú y que 

se expresó en la lucha por el Referéndum, tiene ahora en la 

lucha contra la campaña reelectoral fujimorista un elemento 
que lo potencia , 

"de modo tal que se abre vías para que ellas (las expectativas 

ciudadanas) puedan confluir hacia un mismo objetivo: 

enfrentar el carácter autoritario del régimen que viola sus 

propias reglas legales" (COA, p. 7), pues "La concentración del 

poder autoritario, la disminución de la oposición y la 
neutralización a la población, continuarán vigentes. " 

Esto lleva a que la reorientación de la campaña aprobada en 

el COA de inicios de Agosto sea hoy precisada como 

Campaña del Referéndum por la No Reelección en defensa 
de la Democracia, Moralización, Progreso, Patrimonio, y 
Desarrollo Soberano. El nuevo Referéndum amplía pues el 
cauce democrático integrador abierto con la defensa de 

Petroperú a nivel nacional. En este sentido sigue vigente 

que "Esta orientación le da al referéndum el criterio integrador 

de los múltiples ejes que tiene la campafla, en tanto que 

condensa el desgaste del gobierno y fortalece las condiciones 

para la construcción del referente político", (COA, p. 31). 

Por eso la campaña del nuevo Referéndum debe acentuar la 

promoción de espacios y corrientes de opinión alternativas a 
aspectos centrales del fujimorismo, en el régimen económico 
y político, a partir de la evidencia que ante los errores en su 

modelo económico y los problemas de moralización se 
sustenta en mayor autoritarismo para implementar sus planes. 

La línea de conducta consiste en persistir en buscar 
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• 

3. 

4. 

empatar con el nuevo sentir ciudadano por progreso, 

democracia, paz, moralización y desarrollo soberano. 

• la evaluación que, aún con crisis polít!ca, el 

~~7~r:~\u~i:orista es hegemónico, tiene legitimidad, al~;tfa~ 
'bTdades de competir electoralmente, mientras q , 

pos~ 1 ~ liderazgos alternativos son todav1a 
po~1~1lldades , de , n cuando existe una institucionalidad del 
inc1p1entes, mas au , la viabilidad de 

; 1~~~~~ti;a~d;i~~: a1~e c~~~~/1~r~~!:~: d:slegitimación de~ 

tejido partidario actual . tampoco ha sido superado por u 
nuevo tejido político-social. 

El rincipal error sería pues, asumir la ca~paña _con una 
t~ d meramente opositora y contestataria, actitud que 

~~ le~ ataría con el nuevo sentido comú~ ciudadano que 
venim~s analizando. La campaña debe afirmar y proponer 
cambios viables . 

aña tiene un plazo amplio de concreción entre 
La camp robablemente inicios del 98. Esta 
Setiem~re del _96 1~' l~bor de los Co~ités pro-firmas para el 

~:~:r:~~u~~~~n~na acción sostenida central que consite en 
• • , im ulso paralelo de Foros loca es y 

la • reallzac1on e ei ectiva de producir acercamientos Y 
reg1onale~, en la p u:stas de diversos sectores sociales, 
madurac1on de prop t 'ón de la nación con 
culturales y político~ para la ~~;:r~~~~1 soberano. En esta 
progreso democracia Y con d 1 
lógica ta~bién se incluye desarrollar la lógica plantea_ a e~ a 

anterior sesión del COA sobre las reformas legales a impudsar 
desde los sectores en conflicto o que levantan deman an 
diversos al gobierno. 

- • ue distinguir el aspecto legal-

~=~oc~:,~~•~~~l~if :: ~:i pi~¡:;~~~ :~s.~:~~~.~~~:\~ 
alianzas par? a medida que se agota en las esferas 
Presentarla solo como un . . , Esto 

di ·01ación de aspectos de la Const1tuc1on . legales y e v 
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sería erróneo pues es el terreno que plantea el gobierno, tiene 
que ser relacionada con los actuales movimientos sociales 
con alternativas económico-sociales a sus expectativas. 

Sería erróneo también no tomar conciencia que los 
mecanismos electorales del Referéndum, de las elecciones 
del 98 y del 2,000 están siendo reorganizados y controlados 
por la ONPE con uso de computadoras que posibilita un 
manejo fraudulento pero legal de los escrutinio, eventualidad 
que repercute aún en la posibilidad de plantearse amplias 
formas de unidad para combatir al fujimorismo. 

VII. Como en el caso de la defensa de Petroperú, el nuevo 
Referéndum debe involucrar la iniciativa ciudadana, la 
movilización popular. 

1. Sabemos lo difícil que es lograr 1 '200 mil firmas mInimas 
válidas para que luego, el Congreso -también por una ley 
hecha a la medida del oficialismo, someta a votación en la 
que tendríamos que lograr que lo aprueben 48 votos de 
congresistas, cuando la oposición junta llega con las justas a 
este número sólo si sumamos los votos de la UPP, la 
izquierda , el APRA, con los de los 4 de Renovación, los 3 del 
PPC y los 4 de AP. El oficialismo suma 68 votos incluidos los 
de Noriega, Susy Díaz, Pardo Mesones y Siccia . 

Por ello , el camino más práctico es iniciar la organización del 
Referendo contando con la mayor legitimidad y amplitud 
posible. Para ello, hay que proponerse en el Foro 
Democrático como inicio de campaña en Setiembre, impulsar 
simultáneamente, por un lado, la iniciativa legislativa para 
lograr las 48 firmas de los congresistas que se opusieron a la 
ley Nº 26657 y anunciar que tenemos el proyecto de ley para 
presentarlo junto con el millón 200 mil firmas '8émr&~11lls,,\ 
como meta para presentarla al Congreso posteriormente. 

2. Esto implica que, simultáneamente a la iniciativa de los 
congresistas, desde hoy debemos impulsar la conformación 
de un Comité Cívico pro Referéndum como iniciativa 
popular, organizar la conformación de los Comités Cívicos a 
nivel nacional y tramitar la compra de planillones. 

3. En esta alternativa, los sectores cívicos y democrático
socialistas que impulsamos el Referéndum en defensa de 
Petroperú tenemos la experiencia del impulso a esta tarea, el 
aporte organizativo y la posible reactivación de las fuerzas 
que se involucraron en esta campaña. En esta lucha , se trata 
de lograr la mayor amplitud de fuerzas. 

La alternativa óptima implica lograr la participación de 
sectores laicos de las iglesias, Colegios Profesionales (de 
abogados, de periodistas, etc.), el Comité Cívico por la 
Democracia, el Foro Democrático , el Comité Cívico en 
Defensa de Petroperú , universitarios, sectores democráticos, 
además de promover la participación de todos los sectores 
que expresan a Renovación, el PPC, AP , FIM, APRA, Somos 
Lima, la Izquierda, UPP y el Grupo Perú en el Congreso. 

4. La cabeza dirigente de este espacio cívico no deben ser 
los partidos y la relación con ellos debe ser muy flexible a 
partir del compromiso eficaz en la recolección de firmas. 

Debemos tomar en cuenta, además, que se trata de una 
confluencia en la cual los proyectos sobre el régimen son 
distintos, algunos apuestan a mantener el régimen sin 
Fujimori y otros a cambiarlo, unos reivindican una plataforma 
contra las reformas que atentan contra el progreso, el 
patrimonio y el desarrollo soberano y otros apuestan a 
mantener las reformas económicas centrc1 i0s, y hacer algunas 
modificaciones a las reformas en otros aspectos. 

La capacidad de concesión en esta plataforma marcará 
también la garantía de consecusión de la campaña. 
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VIII. Perspectivas de la campaña de Petroperú en esta 
reubicación 

1. La derrota parcial de la lucha por Petroperú en la primera 
fase de campaña y su replanteamiento. 

En el COA anterior precisamos " ... por un lado, que el gobierno 
alcanzó una victoria parcial, porque aún privatizando La 
Pampilla -que es su éxito- no ha logrado transformar su 
relación de distanciamiento con la nueva opinión ciudadan que 
se está forjando en los últimos 6 meses y porque el proceso 
ha sido cuestionado en términos de su transparencia y de 
remate del patrimonio" (p. 8) . Asimismo concluimos que "Lo 
que se ha agotado es que la campafÍa por el Referéndum 
tenga como único eje integrador y central a la problemática 
petrolera". (p. 24) . 

2. Con los nuevos factores políticos que replantean globalmente 
la lucha por un nuevo Referéndum en mejores condiciones 
debemos, debemos promover en el Comité Cívico de Defensa 
de Petroperú la necesidad de un Encuentro Cívico en Talara, 
con tres finalidades: 

a. Pronunciamiento público de balance y presentación de 
las firmas recogidas en el Referéndum por Petroperú, 
b. Reubicación focalizada (Talara, !quitos, Lima) de la 
campaña en pos de que el patrimonio no priv,atizado -las 
4 refinerías, el oleoducto y los 23 centros de distribución
se transformen en modernas empresas mixtas regionales 
con mayoría de capital estatal, 
c. Reubicación de las fuerzas promotores de los Comités 
Cívicos er. r. :.:evos espacios pro-Referéndum de 
derogatoria de la ley N° 26657 que permitan continuidad 
en otro tipo de lucha de las expectativas diversas que se 
lograron articular en esta campaña por Petroperú. 

La Comisión encargada de la campaña priorizará su re lación 
con Piura, Lima, !quitos y .... ...... . 
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La importancia de este evento reside en que, a nivel local 
sobre todo, es una traba y un error inmensurable, pretender 
iniciar una nueva campaña sin explicar adecuadamente cómo 
queda la que impulsamos alrededor de Petroperú ; este error 
puede costar desconfianzas y falta de correspondencia como 
organizadores con sectores que se involucraron en la 
recolección de firmas así como con sectores de la propia 
ciudadanía que han firmado esperando algún resultado. Por 
otro lado, aún en medio de su parálisis actual , lo correcto es 
tomar como base la reactivación de estos Comités Cívicos 
evitando la dilución de las voluntades que han venido 
integrando en ellos. 

Al Encuentro se debe buscar invitar al Foro Democrático para 
establecer un puente entre la experiencia acumulada y 
empatarnos con la puesta a disposición de las voluntades 
involucradas en la campaña por el nuevo Referéndum frente 
al adelanto de la campaña reeleccionista . 

~ Nuestra participación en la Campaña. 

1. Conformamos una Comisión de Trabajo para esta campaña 
invitando a ella a otros ce. socialistas. 

2. Nos incorporamos a participar institucionalmente con un rol 
promotor en el plural Foro Democrático. Nuestra participación 
se adhiere a lo que en el Foro se ha avanzado como 
orientación en la lógica de articular y madurar, en el proceso 
de buscar la derogatoria de la ley, propuestas de más largo 
aliento alternativas al fujimorismo como informa el c. JDC 
desde su participación como congresista . 

3. En nuestra acción cotidiana, debemos continuar la línea de 
basarnos en nuestro trabajo organizativo práctico, con 
seriedad, amplitud unitaria y capacidad de propuestas. 
Igualmente, para presentar la disposición de nuestros ce. que 
son representantes de Comités Cívicos de Petroperú en 
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algunos departamentos con la fina lidad de que confluyan a las 
iniciativas de impulso a la campaña del nuevo Referéndum. 

4. Estos centros de conducción de ec;ta lucha política tienen 
íntima relación con la forja de los referentes políticos, por lo 
cual a nivel local y nacional deben impulsarse en ellos la 
conjunción con alternativas y expectativas de diversos 
sectores de la población en modificaciones de la política 
económica y el régimen político. Dentro de ello, cabe la línea 
de promoción ,je reformas legales y proyectos de ley diversos 
que surgen como iniciativa ciudadana . 

5. En esta línea plural , impulsaremos con los otros sectores, la 
conformación de Foros Democráticos en los diferentes 
departamentos en la lógica de articular un proceso de carácter 
nacional , y nos sólo centrado en el Foro Democrático que 
funciona desde Lima, evitando repetir los posibles errores en 
el comité Cívico de Defensa de PetroPerú . 

~ 

6. En el caso del Referéndum proponemos en consulta el 
encabezado de los planillones el enunciado siguiente: 
Referéndum para derogar la ley Nº 26657 que trasgrede el 
Régimen Democrático pues la Constitución sólo autoriza 
por una vez fa reelección presidencial inmediata y no dos 
veces consecutivas. 

7. Promover con el Alcalde de Lima la conformación de un 
Comité Cívico en Defensa de Lima, la Democracia , la 
Moralización , la Autonomía Municipal y el Progreso de la 
Nación , que participe de la campaña del nuevo Referéndum 
frente al autoritarismo fujimorista . 

8. Promover dos :--r0vectos de ley a impulsar simultáneamente 
como parte de esta campaña: 
a) Proyecto de ley de Reforma Electoral, que democratice las 

reglas de juego electoral y la participación de los partidos 
políticos, 

b) Proyecto de Ley de investigación a Montesinos. 
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El presente documento fue encargado por la Asamblea Nacional de Delegados realizada del 7 al 9 de junio pasado 
y aprobado en la primera sesión del 

Comité Directivo Ampliado, COA, en base a una propuesta redactada por el c. Víctor Torres Lozada con los aportes del c . Héctor Chunga Morales. La versión final que tienes en tus 
manos incluye las precisiones que resolvió el COA. 
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l. NUESTRA DERROTA PARCIAL EN LA PRIMERA FASE 
DE LA LUCHA POR PETROPERU Y SU RELANZAMIENTO 
EN UNA SEGUNDA FASE 

1. La primera fase de la campaña del Referéndum 

El tema de la defensa de Petroperú logró concitar la preocupación 
de buena parte de la ciudadanía sobre el futuro del país , el 
patrimonio estratégico nacional, la industria, el empleo, el rol del 
estado, la defensa nacional y la relación con el capital extranjero. 

En su evolución, el problema trascendió del aspecto de 
reivindicación regional, luego nacional hasta hacerse una cuestión 
democrática. Como ya sabemos, en sus mejores momentos la 
opinión ciudadana a favor de la no privatización de esta empresa 
estatal alcanzó el 69% de los encuestados. En el curso de la 
campaña, esta lucha se amplió a aspectos de orden democrático 
al señalar la necesidad de realizar un referendo para definir los 
destinos de esta empresa que incluso alcanzó un porcentaje 
mayor (72%) de la opinión de los ciudadanos. 

Desde que se inició era eviJente que teníamos que dotar a esta 
opinión ciudadana de un mínimo de capacidad organizativa y de 
propuesta, si queríamos que ella sea fuente de acumulación, que 
debía expresarse en la conformación de los Comités Cívicos pero 
sobre todo en la recolección de firmas para la realización del 
referendo . 

En este camino, que se inició con mayor iniciativa desde el 20 de 
abril y cuya primera fase concluyó con la venta de la refinería La 
Pampilla y de los Lotes 8 y x el 31 de mayo, se ha logrado la 
recolección de cerca de 600 mil firmas, de las cuales están 
centralizadas alrededor de 450 mil y digitadas tan sólo 80 mil. De 
la misma manera se avanzó en la constitución de Comités Cívicos 
en las más importantes ciudades del interior del país . Es de 
subrayar, que Lima Metropolitana es la que menos aportó en la 
consecusión de ambas metas. 
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Sin embargo esta voluntad se vio de pronto neutralizada y la 
campaña se paralizó cuando el gobierno llevó a un nivel superior 
la confrontación, produciendo de facto la privatización de La 
Pampilla. Esto descolocó a un movimiento que recién comenzaba 
a estructurarse y dotarse de niveles de acumulación orgánicas y 
políticas que a la luz de un balance objetivo no sólo eran 
incipientes sino insuficientemente sólidas para una confrontación 
de esa envergadura . 

La lucha de Petroperú es un caso que demuestra la posibilidad de 
capitalizar -ideológica y socialmente- en algunos momentos, un 
mayor desgaste y confrontación con los aspectos centrales del 
modelo . Pero a su vez, demuestra que para que ello se produzca 
de manera sostenida y con perspectivas de más largo alcance , se 
requiere que este movimiento u opinión ciudadana este dotado de 
resortes organizativos y de propuesta política que le permitan 
sostenibilidad en una confrontación de mediano y largo plazo con 
el gobierno . 

Dadas estas características de la opm1on ciudadana y de sus 
niveles de acumulación, las campañas políticas se presentarán 
como una especie oleadas con flujos y reflujos, con la 
particularidad que el paso de una , fase a otra requerirá 
necesariamente de reubicaciones y de instrumentos de orden 
político y orgánico, que le permitan su continuidad . 

Este es el caso de la campaña de Petroperú que , habiendo 
logrado una importante opinión y algunos niveles de disposición y 
organización, no tuvo la fuerza política y social para responder los 
niveles de confrontación superior que plantearon las respuestas 
últimas del gobierno . La opinión pública constató que no había 
viabilidad -en el corto plazo- para convocar el Referéndum . Desde 
ese ángulo , la lucha por Petroperú mostró un creciente proceso de 
agotamiento cuando el gobierno aceleró la confrontación a través 
de imponer la venta indicando que no tenía la menor voluntad de 
modificar su decisión privatizadora . 
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Algunas tesis que se plantearon al interior del propio Comité 
Cívico por la Defensa de PetroPerú y opiniones en el propio 
partido, de que había que lograr la convocatoria al referendo 
previa a la venta de La Pampilla se mostraron unilaterales e 
incorrectas, porque no tomaban en consideración las 
características de la opinión ciudadana y sus niveles organizativos 
y la fuerza con que el gobierno cuenta para aplicar su programa 
privatizador. 

Una victoria plena , como se planteaban estas posiciones, suponía 
contar con contingentes que tuvieran una alta disposición política 
e integradora a nivel organizativo para unificar sus luchas 
cotidianas con esta lucha de envergadura nacional que apunta al 
corazón mismo de la política privatizadora . En otras palabras, esta 
fuerza con estas características no existe todavía en el actual 
movimiento social peruano, cuyo elemento distintivo sigue siendo 
la disgregación y desarticulación; mucho menos existe , un 
movimiento social como fuerza política alternativa. 

2. La acumulación lograda en esta primera fase. 

En primer lugar, es indispensable resaltar que el tema de 
Petroperú abrió el cauce democrático que se expresa en la lucha 
por el referéndum . Abrió el marco para que otros movimientos 
puedan ver en el cauce democrático un espacio para seguir 
canalizando sus expectativas, de modo tal que se abre vías para 
que ellas puedan confluir hacia un mismo objetivo: enfrentar el 
carácter autoritario del régimen que viola sus propias reglas 
legales. 

En segundo lugar, es vital comprender, explicar y afirmar que, aun 
cuando el gobierno desató una contraofensiva de envergadura y 
privatizó La Pampilla, ello no implica que la opinión ciudadana 
que respaldó la propuesta de Referéndum en defensa de 
Petroperú, se haya transformado asumiendo las tesis del 
gobierno. Es una voluntad ciudadana que constata su impotencia 
para poder transformar su voluntad en una decisión que sea 
asumida por el gobierno. 
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Estos hechos obligaron, objetivamente, a que la voluntad 

ciudadana -desplegada como opinión pública- y las fuerzas 

sociales que se comprometieron con ella, produzcan un repliegue 

en - la campaña. En ese sentido es incorrecto analizar los 

resultados de esta importante fase de la camparia en términos 

absolutos de blanco o negro, de victoria total o derrota total. 

Por ello, habiendo sido correcto el objetivo de esta primera fase, 

de buscar trabar la primera etapa del proceso de privatización 

hoy, a dos meses de la venta de La Pampilla , y teniendo una 

mejor valoración del proceso vivido, es necesario rectificar el 

balance que sobre esta primera fase de campaña, tuvimos en la 

Primera Asamblea Nacional de Delegados del 3 al 7 de junio, que 

señala : 

".. . Nos trazamos el objetivo de trabar la primera parte del proceso 

de privatización de la Refinería de La Pampilla y el Lote 8-X. El 

balance es que ninguna de las dos posiciones se ha impuesto en 

forma clara, por nuestra parte no hemos logrado una basta 

movilización, ni hemos logrado la recolección de firmas necesarias 

para imponér la realización del referéndum nacional ... . Por su parte 

el Comité de Privatización del Gobierno no ha logrado revertir la 

opinión en contra de la mayoría de la población " (El 

Mariateguista Nº 50) 

Esta inicial apreciación que avanzamos puede sugerir la idea de 

un empate que, además de no serlo, nos entrampa en términos de 

continuidad. Lo correcto es señalar, por un lado, que el gobierno 

alcanzó una victoria parcial, porque aún privatizando La Pampilla 

-que es su éxito- no ha logrado transformar su relación de 

distanciamiento con la nueva opinión ciudadana que se está 

forjando en los últimos 6 meses y porque el proceso ha sido 

cuestionado en términos de su transparencia y de remate del 

patrimonio. 

Por otro lado, si bien hemos sufrido una derrota parcial al no 

lograr hacer retroceder al gobierno en la venta de La Pampilla, sin 

embargo, tenemos como saldo positivo que -habiendo realizado el 
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gobierno una intensa contracampaña periodística y psicosocial en 

los meses de abril y mayo- la privatización se produjo en medio de 

una mayoría de la población que está en contra de la venta. Esta 

opinión se reafirmó cuando, en un mismo día, la venta estuvo 

acompañada de la subida en el precio de los combustibles . 

La figura que nos podría ayudar a comprender con mayor 

precisión este balance es que el gobierno ha ganado esta primera 

batalla por nockout-técnico, pero de ninguna manera es un 

nockout que a la opinión ciudadana la ha tirada a la lona , sacado 

del ring y de la pelea . Todavía hay mucho pan por rebanar. 

3. La necesidad de relanzar la lucha por Petroperú ante la 

victoria parcial del gobierno, reubicándola como parte de una 

campaña integradora por el Referéndum. 

Es menester indic~r que esta opinión ciudadana , después del 31 

de mayo, no contó con una propuesta de reubicación de la 

campaña que le permitiera seguir dando continuidad a su 

disposición de distanciamiento frente al gobierno. 

Desde esta arista, al no vincular el problema del petróleo , a los 

nuevos problemas que trae la Carta de Intención, donde la deuda 

y el presupuesto de la República pasan a sumarse también como 

otros ejes centrales de deslinde . Mejor dicho, esto revela que las 

dificultades principales, más que en la opinión ciudadana, están 

en las fuerzas políticas de oposición que se pusieron al frente de 

la campaña. 

Lo que hemos logrado acumular no debe quedar en el olvido ni 

debe ser dejado de lado sin pena ni gloria . Haber logrado 600 mil 

firmas y haberle dado algunos niveles de consistencia a esta 

opinión ciudadana que ha contribuido a generar un mejor cuadro 

para el desarrollo de otras luchas, es una primera acumulación 

que se hace presente después de muchos años signados por 

vacíos de oposición y debe ser ubicada como un punto de partida 

para iniciar la nueva fase de relanzamiento de la campaña . 
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El tema del petróleo y las consecuencias que tiene para el país Y 
para la actual coyuntura política que vivimos, es un tema qu~ _no 
se agota con la sola venta de La Pampilla . El problema en~rgetIco 
de fuente fósil en el Perú , por la infraestructura ya construida , s~s 
costos y la versatilidad de su uso , siempre tendrá importancia 
estratégica en el Perú . 

Hoy la segunda etapa en el cronograma oficial de venta_ de la 
em~resa, está cruzada con problemas geopolíticos, denu~c1as por 
falsedad intencionada en la primera venta y ~o~ senti~1entos 
enraizados en nuestra propia historia de las ultimas decadas, 
violentados por el actual proceso de privatización, lo cu al 
mantiene su potencialidad política. 

En este sentido, la próxima venta de la Refinería _de Talara tiene 
connotaciones que en el actual momento polItico adquieren 
carácter notable porque el triunfo electoral del señor Bucaram_ que 
próximamente asumirá la Presidencia del Gobierno ecuatoriano, 
junto con el ascenso del Gral. Mon~ayo, h~n vuelto a poner 
nuevamente en el primer plano el conflicto Peru-Ecuador. 

Además, la importancia de Talara no se agota con_ est~ h_e~ho 
pues a diferencia de La Pampilla, sí tiene un contenido h1stonco
patriótico en tanto que fue la empresa que _se rescató , de las 
manos de la IPC y dio origen a que durante mas de dos d~cadas. 
el 9 de octubre sea reivindicado como Día de la Dignidad 
Nacional. De este modo la problemática petrolera sigue siendo un 
espacio que tiene vigencia y en el cual la opinión pública puede 
ejercer sus puntos de vista . 
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11, 

1. 

SE SIGUEN GENERANDO CONDICIONES PARA EL 
DESARROLLO DE CAMPAÑAS POLITICAS QUE 
PERMITAN ACUMULAR FUERZAS Y CAPITALIZAR LOS 
DESGASTES DEL GOBIERNO. 

El curso de la actual coyuntura política y económica, el 
desgaste del gobierno y el último mensaje presidencial 

La popularidad del gobierno , y en particular de la gestión 
presidencial, continúa el curso de una pendiente hacia abajo 
tendencia que se profundizó desde enero de 1996. A su vez. la 
opinión ciudadana que la desaprueba sigue aumentando . 

Según la empresa de opinión lmasen , la aprobación de la gestión 
presidencial cayó del 79% en julio del 95 al 56% en junio 96 . En 
este mismo periodo , el porcentaje de desaprobación creció desde 
el 15% al 35%. Esto se confirma con los datos de julio último , e11 
que la empresa de opinión Analistas y Consultores señala que la 
aprobación de la gestión del Presidente cae desde enero a julio 
del ·95 a 56.3% y la ciudadanía que la desaprueba está 
incrementándose , ubicándose hoy en 36%. (La República . 15 de 
julio) 

También en una reciente encuesta de lm asen en cuatro 
departamentos -Piura, lquitos, Qosqo y Junín- sobre la gestión del 
Presidente, confirma esta tendencia a julio del 96 con excepción 
de Junín . 

En el de caso de Piura es importante seña lar que el porcentaje de 
quienes desaprueban , 49 .2 %, es mayor que el de los que 
aprueban , 46.5%. En Qosqo aprueban el 55% y desaprueban el 
38.4%, en lquitos el 56 .4% y desaprueban el 32 2% . En el caso de 
Junín , aprueban 67.3% y desaprueban 25 .4%. 

Al preguntárseles sobre la política económica , el 55% de los 
piuranos la desaprueban, en Qosqo el 52%, en Loreto el 49 5%, y 
en Junín el 39% , respectivamente (Gestión , 29 de julio º96) 
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Esta contundente realidad es la que ha obligado a que el mensaje 
del 28 de julio del Presidente de la República, se centre en los 
problemas económico-sociales que vive el país, dejando en un 
segundo plano las llamadas bondades de la reinserción 
intern acional. 

Parece que la imagen de presentar un presidente amigo casi 
intimo del Director general del FMI , Michael Candessus, que se 
siente "feliz" entre los inversioni stas extranjeros y que realiza un 
Road Show por los países poderosos ofreciendo en remate 
nuestro patrimonio nacional , no ha calado en una opinión pública 
que está preocupada por la extensión de la pobreza , por la falta 
de empleo productivo y que sus ingresos no tienen la perspectiva 
de mejorar. 

Este mensaje, a diferencia de años anteriores, ha sido menos 
arrogante y agresivo . Ha reiterado elogios retóricos sin ofrecer 
nada en concreto a los pueblos y los trabajadores, especialmente 
los seNidores públicos. Poco es lo que ha podido ofrecer para el 
presente año que le pueda permitir transformar su relación de 
distanciamiento con la mayoría de la opinión pública . 

La oferta de crear un Banco para los pobres, de reestructurar las 
empresas viables , enfatizando en la industria textil, y la promoción 
de las exportaciones tienen severos límites que impone la política 
de ajuste fiscal, el pago de la deuda externa y las serias 
dificultades de la balanza de cuenta corriente, todo ello derivado 
de los acuerdos pactados en la Carta de Intención. 

2. Las contradicciones en el seno del gobierno y el narco poder. 

Al interior de la cúpula en el poder existe un cuadro de 
contradicciones del que poco se conoce. Lo más saltante se ha 
producido desde la salida de Santiago Fujimori, que habría 
favorecido la posición del entorno de Vladimiro Montesinos desde 
el SIN en el gobierno. Recomposiciones como la "moralización" 
que tuvo de centro a la ex-Directora del INABIF es una muestra . 
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Sin embargo, los efectos y las motivaciones centrales de estos 
cambios todavía no concluyen . 

Es en este cuadro que debemos entender las denuncias más 
recientes sobre la penetración del narcotráfico en las instituciones 
castrenses, donde la DEA, desde el extranjero, podrí~ estar 
jugando una intervención importante . El nombre de Montesinos ha 
vuelto ha aparecer en estas versiones, pero falta establ~cer los 
alcances secretos de la relación que haya entre estas ev1denc1as 
de un narco poder en la sombra con la oscura figura de los_ clanes 
compartimentados que hay al interior del núcleo gob1ern1sta 
encabezados por Fujimori . 

3. La actuación de Sendero en los últimos meses. 

su perspectiva en el corto y mediano plazo es que no tiene las 
condiciones para jugar el rol que jugó en la guerra interna pasada. 
Sin embargo, es indispensable también indicar que será u~ factor 
perturbador y que puede ser utilizado para las contra?fens1vas del 
gobierno. Feliciano ha logrado rearticular una co_r:1ente con L_in 
Comité Central de Emergencia y con capacidad m11ttar que actua 
en el Huallaga , Huancavelica , Lima, entre otros lugares. El 
gobierno ha tenido que bajar sus tonos triunfalistas en este marco . 

Parte de lo nuevo de este proceso es que buscan superar su gran 
aislamiento popular con una imagen y discurso que reconoce a los 
pueblos por los que pasa como "errores" suy~s el terror __ con que 
actuaban contra la población , sin dejar de senalar tamb1en como 
"error" del pueblo haber votado por Fujimori y que inician una 
"nueva fase". 

Tanto este grupo como el de los seguidores del llamad~ "Acuerdo 
de Paz" asumen el Pensamiento Gonzalo como guia, con la 
consigna de "superar el recodo" como llamó aquel su captura Y ~a 
caída de su comando central. En este marco se explica el trabaJo 
de inserción poHtica que están teniendo en asentamientos en 
difeenrentes conos de Lima y en algunos gremios y sectores en 
conflicto . 
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4. Fuentes del desgaste de la política del gobierno. 

Se reitera pues la apreciación de que, si bien el gobierno aplica 
sin ninguna vacilación las medidas que pactó con el FMI a través 
de la Carta de Intención, es evidente que seguirá pagando la 
factura de su política de nuevo ajuste para el 96 y 97 frente a la 
población en aspectos fundamentales: 

4.1 Por el lado del Programa Económico: 

a. La reinserción internacional tiene un alto costo que se 
expresa en priorizar el pago de la deuda externa , 
endeudarnos más y aminorar los niveles de vida de la 
población con más desempleo, recesión productiva, 
menos gastos estatales y menores ingresos familiares . 

Como ya señaláramos, el gobierno a partir del 96 tiene 
que cumplir con elevados montos para seguir pagando la 
deuda externa y la estrategia que está implementando 
busca bajarlos dentro de los límites que pactó en la Carta 
de Intención. 
En el mes de julio se ha producido la refinanciació11 con 
los gobiernos acreedores que están alrededor del Club de 
París. El gobierno ha presentado esta negociación como 
un triunfo sin precedentes que le permitiría manejar con 
holgura el pago de la deuda, al seíialar que el 70% de 
ella se ha reestructurado para ser cancelada en 20 años y 
que los montos de aquí al 98, serán menores respecto a 
lo que se tenía que abonar tal como se pactó en la 
renegociación del ·93 _ 

Lo cierto es que, sin contar todavía con información 
completa_ sobre estas negociaciones, tenemos 
conocimiento que los niveles de concesión alcanzados 
han llevado a que los pagos que realizará por la deuda 
serán mayores a los que realizó entre 1993-1996. Según 
datos proporcionados por la revista Caretas del jueves 25 
del presente mes, en los años 96, 97 y 98 pagaríamos un 
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promedio anual de 600 millones de dólares, a partir del 
99 Y ~asta el 2001 este pago se elevaría a 1,000 millones 
de dolares; y a partir de esa fecha y hasta el 2 007 
montos que estarían entre 1,300 y 1,400 millone~ de 
dólares. 

Por las características de la negociación y considerando 
q~e los pagos por encima de los 1,000 millones de 
dolares se hacen insostenibles para la economía 
peruana , todo parece indicar que antes de llegar a fin de 
siglo el Perú volverá a pedir una nueva renegociación 
con el Club de_ París. En relación a ello, leamos lo que 
drce el economrsta Javier lguíñez: 

La negociación con el Club de París no ha sido mala 
pero antes de empezar el partido ya estábamos con e'I 
marcador en contra y perdiendo por goleada. Esta 
negociación ha puesto el gol de honor de forma tal que 
ahora perdemos como 4 a 1. Se ha r(tconocido mucha 
deuda, tanta que hasta nuestros acreedores se han 
q'.1edado sorprendidos. (La República, 28 de julio '96) . 
Sr tomamos en cuenta los otros compromisos de pagos 
con la banca multilateral (BM, FMI y BID), los de la banca 
comercial (Plan Brady) y el pago de los países ex
socialistas, el Perú deberá pagar en los próximos 3 años 
un promedio anual que oscilará entre US $1,500 millones 
Y US $1,700 millones. Estos montos seguirán actuando 
como grilletes respecto a los gastos fiscales el 
crecimiento del aparato productivo y presionará sob~e la 
balanza en cuenta corriente . 

b. Alcanzar superávits fiscales primarios para contribuir 
Y realizar el pago puntual a los acreedores de la 
deuda . Este se ha constituido mes a mes en uno de los 
º?jetivos más preciados del Ministerio de Economía y 
Finanzas. Este objetivo sólo se está consiguiendo 
mediante el recorte de los gastos corrientes (planilla, 
bienes y servicios) y de los gastos de capital (inversión 

-15-



CDI - LUM 

pública); así , el gobierno está pagando los costos de no 
poder atender las demandas de la población a nivel de 
servicios y de obras, como sí lo hizo en los años 
anteriores. Como ya señaláramos, este recorte no es 
nada despreciable y oscilará entre el 1 O y 20% del 
presupuesto de la República . 

c. La privatización de Petroperú, junto con un alza de la 
gasolina en el mismo día de la primera venta, se realiza 
frente a la oposición de la mayoría de la ciudadanía y 
denuncias de irregularidades en la subvaluación de los 
activos de la empresa, hechas por trabajadores, técnicos 
y congresistas. La necesidad de contar con recursos para 
el pago de la deuda externa en los próximos tres años 
obliga a que el gobierno impulse un acelerado proceso de 
privatizaciones. Estamos pues, ante un hecho que 
marcará no sólo las características del propio programa 
sino que se está convirtiendo en el hecho de mayor 
trascendencia política . 

d. El • programa de Participación Ciudadana en la 
adquisición de acciones estatales minoritarias de la 
empresa Telefónica del Perú captó una importante 
expectativa que sorprendió al propio gobierno , sin 
embargo , ha tenido un revés al reducir la cantidad de 
acciones a los participantes nacionales por atender una 
sobredemanda de capital extranjero sobre éstas. 

Aún cuando el gobierno ha cedido el 3% del 5% que tiene 
de reserva estatal , para neutralizar la desazón de 
quienes compraron acciones y se les recortó ; es notorio 
que en el país este hecho ha afectado de manera 
importante la credibilidad del gobierno y pone serios 
límites para futuros programas de Participación 
Ciudadana en otros procesos de privatización. 

e. La segunda reforma del Estado en la idea de hacerlo 
más pequeño y eficiente, cuyo centro está relacionada 
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con la necesidad de iniciar procesos de privatización 
alrededor de la salud y la educación y, en general, el 
despido de trabajadores. 

En este proceso de reforma, la SUNAT viene jugando un 
rol p_olicíac?, abriendo un cuadro de intimidación política 
a quienes tienen opciones parciales de crítica a la política 
del gobierno. Esto también camina a extenderse, por los 
informes que se reciben de algunas localidades a 
quienes_ están interesados en forjar una posi~ión 
alterna~1va que pueden venir desde el lado empresarial, 
en particular los pequeños empresarios. 

f. El estancamiento productivo, sobre todo industrial, 
en favor de más importaciones se profundiza en la 
medida que el gobierno no incentiva la industria nacional 
ni una política de seguridad alimentaria. Esto signific~ 
que el empleo productivo seguirá deteriorándose aún más 
Y los ingresos de la población se verán encaminados por 
el mismo despeñadero . • 

4.2 Por el lado del régimen político: 

a. Para dar curso a este diseño económico en los últimos 
meses el gobierno ha profundizado el desequilibrio entre 
los poderes del Estado consolidándose las conductas de 
carácter autoritario del gobierno. La ley Siura que 
desnaturaliza la convocatoria de referendos, las 
intervenciones directas del Ejecutivo en el Poder Judicial 
que violentan su autonomía , la penosa conformación del 
Tribunal de Garantías, grafican un perfil antidemocrático 
del gobierno . 

b. Uno de los elementos que en el terreno del régimen 
político alimenta importantes niveles de desgaste es el 
que está relacionado a la imagen u voluntad del gobierno 
de mantener a cualquier precio el monopolio del poder, 
sin mostrar ninguna capacidad de desarrollar políticas de 
consenso, incluso a sectores que, siendo neoliberales, 
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tienen diferencias parciales a la forma en que viene 
siendo implementado el modelo. 

c. Otro factor que contribuye a mellar su legitimidad 
alcanzada está directamente vinculada a su casi nula 
decisión de resolver los problemas de corrupción y 
narcotráfico que han penetrado las instituciones 
castrenses y su entorno de funcionarios más cercano 
como en el caso de Popular y Porvenir. 

Para dejar desapercibida esta situación ha concentrado 
sin embargo, sus campañas sicosociales y d~ 
propaganda para proyectar imágenes de moralización 
alrededor de lo que se puede llamar "los peces 
pequeños" como es el caso de la ex Directora del 
INABIF. 

d. Todos estos acontecimientos políticos, econom1cos y 
sociales, han sido el cuadro en el cual se desenvolvió la 
campaña de PetroPerú y se logró los niveles señalados. 

Pero también en el terreno político alternativo vienen 
~ien?o capitalizados de manera pasiva y sin que 
impliquen una acumulación política orgánica de deslinde 
al mo~elo neoliberal salvaje, por el Alcalde del Municipio 
de Lima, Alberto Andrade, que -en términos de 
pop_ularidad- desde el mes de enero se encuentra por 
enc1~a de Alberto Fujimori. El principal elemento que 
explica esta capitalización está vinculado al monopolio 
del poder y su carácter prepotente y abusivo. 

e. A nivel del movimiento social el gobierno ha respondido 
enfrentándose abiertamente a los diversos sectores en 
lucha, sin desarrollar ninguna capacidad de concesión . 
Por el contrario, se ha remitido a imponer los decretos 
que respaldan su orientación antipopular. Ello se ha 
observado respecto a la lucha de los sectores 
organizados y que reclaman mejoras salariales y 

-18-

condiciones de trabajo, pero sobre todo al movimiento de 
trabajadores de Petroperú y, en los últimos meses, a la 
lucha de las madres que defienden el programa del vaso 
de leche y la autonomía de su organización. 

Es decir que, si bien el gobierno aparece triunfador al 
imponer sus leyes, también es cierto que va pagando un 
costo político-social a no darles ninguna salida a las 
expectativas expresadas en estos movimientos. 

Para el gobierno más pesan los acuerdos con el Fondo 
Monetario que las exigencias de bienestar y derechos de 
estos sectores. Por su parte, estos sectores, si bien no 
logran solucionar sus demandas en el corto plazo, 
tampoco son sectores que han sido sacados de la escena 
y todo parece indicar que, si reubican sus planteamientos 
y formas de lucha organizada, pero sobre todo, si 
superan su carácter sectorial desarticulado, pueden 
volver a ser vigentes su capacidad de presión y 
movilización . • 
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111. GERMINA UNA NUEVA OPINION CIUDADANA QUE MANTIENE 
SU DISTANCIAMIENTO DE LA POLITICA DEL GOBIERNO. 

1. El enfriamiento de las expectativas y el nuevo sentido común 
ciudadano. 

1.1 Como venimos analizando desde el Seminario de marzo y 
hemos precisado en la última A.N .D, otro hecho que merece 
ser destacado, por su importancia para cualquier diagnóstico 
objetivo, es la germinación de una opinión ciudadana que se 
expresa desde niveles de enfriamiento de las expectativas 
de los ciudadanos respecto a las promesas de bienestar 
ofrecidas en la última campaña electoral y no cumplidas por 
el gobierno. 

Desde enero 96 se viene manteniendo y acrecentando de 
forma paulatina y sostenida lo que hemos llamado el 
enfriamiento de las expectativas de la población en relación 
a la política económica del gobierno. Este proceso va a la 
par del enfriamiento de la economía decidido por el 
oficialismo . Hoy, con la Carta de Intención que trae más 
ajuste, se generan condiciones para la ampliación de esta 
tendencia que paulatinamente abarca , también , a más 
sectores sociales. 

1.2 Como también hemos analizado, se va reconstituyendo una 
opinión o sentido común ciudadano que ha comenzado a 
trascender los límites de aprobación que estaban alrededor 
del control de la inflación y de la derrota del terrorismo y a 
comenzado a demandar empleo productivo y mejoras de 
sus ingresos. Particular importancia tiene el hecho que, por 
experiencia vivida, comienza a distinguir -intuitivamente- que 
las privatizaciones son sinónimos de mayores despidos y que 
los servicios que éstas ofrecen no son baratos ni de buena 
calidad como anunció el gobierno (telefonía , electricidad, 
etc.) . 
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1.3 Este enfriamiento de las expectativas de la población y la 
conformación de una nueva opinión colectiva sobre el futuro , 
con aspiraciones de progreso, democracia y soberanía es lo 
que permite el surgimiento y empate a su vez, de nuevos 
liderazgos alternativos, tanto de las propias canteras 
neoliberales como, aunque en menor medida, de otros 
sectores. 

Esta nueva opinión ciudadana que germina, combina un 
sentido común e incipientes voluntades y no tiene las 
características de una fuerza social organizada ni una 
voluntad política unificada. Esta precisión no debe llevar a 
desconocer y a desubicar que esta opinión ciudadana, de 
manera gradual y sostenida , se distancia de la aprobación de 
la gestión presidencial y sobre todo de la política económica 
social del gobierno. 

1.4 Esta opinión ciudadana se viene desenvolviendo en medio 
de un proceso de movilización social de algunos sectores. 
Hasta la fecha se han expresado como bolsones de 
resistencia con niveles de movilización como es el caso de la 
respuesta del pueblo de Talara que incluyó desde la huelga 
de los trabajadores hasta el paro de la población , las 
respuestas del pueblo de Tacna que no lograron tener 
continuidad, los paros del Sutep, las dos movilizaciones de la 
CGTP, las marchas sectoriales de Construcción Civil , de los 
jubilados. 

1.5 En cambio , el rasgo central de estos movimientos de 
resistencia, es que han tenido lazos muy débiles con la 
campaña central del Referendo por la defensa de Petroperú , 
por una parte, a veces por las limitaciones de orientación de 
quienes las conducen y por otro lado, como expresión viva 
del proceso de desarticulación que vivimos. Es necesario, sin 
embargo, reconocer que muchos dirigentes del Sutep y otros 
sectores en menor medida, actuaron con mayor iniciativa en 
relación a la campaña de Petroperú, aunque con la 
característica de un accionar, todavía , en una lógica del viejo 
discurso y de antiguas formas de organización y de lucha. 
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2. Análisis de las fuerzas de opos1c1on ante esta opinión 
ciudadana y su accionar frente al gobierno. 

2.1 Las fuerzas que se ubican en la oposición política a través de 
la campaña política efectuada en medio de una opinión 
ciudadana que evoluciona en los términos señalados es la 
que menos ha capitalizado como fuerza política. 
Indudablemente que la razón fundamental está directamente 
relacionada a la disgregación de las propuestas políticos que 
muestran incapacidad para proyectarse como alternativa al 
neoliberalismo salvaje. 

Detrás de este comportamiento también está el intenso 
proceso de penetración ideológica del neoliberalismo a lo 
que se suma, en importantes grados, el oportunismo político 
frente a las dádivas políticas que ofrece el fujimorismo. Para 
tener un cuadro más justo de este proceso es necesario, 
aunque sea de manera breve , hacer un balance de cada una 
de ellas: 

2.2 La UPP, después de la elecciones generales del 95, se 
perfiló como la primera fuerza política de oposición. Pero no 
ha podido mantener este rol, porque tiene escasa voluntad 
para construir un movimiento con base social y se ha 
replegado, por el contrario, al espacio parlamentario. 
También está quebrada por razones políticas e ideológicas. 
Por ello, objetivamente, no tiene capacidad de ser fuerza 
nacional y poder comprometerse en campañas nacionales, 
como es el caso de Petroperú. Sin embargo, a su interior se 
está comenzando aglutinar un sector que podríamos llamarlo 
de centro izquierda y que manifiesta tener voluntad por 
construir una oposición que sea capaz de capitalizar 
políticamente el desgaste del gobierno. 

2.3 El APRA sigue ensimismada en la crisis que heredó de la 
desastrosa gestión que realizó entre el 85 y 90 desde su 
gobierno. Se encuentra profundamente erosionada su 
credibilidad al estar asociada su imagen al proceso de 
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corrupción que desarrollaron en el ejercicio de ese mandato 
gubernamental. Esto ha desatado intensas pugnas internas, 
llevando a que la autoridad de su partido esté venida a 
menos para que su representación pública pudiera ubicarse 
con claridad en tareas relacionadas a la forja de una 
oposición política alternativa. Sectores de la juventud sobre 
t?do, intentan forjar otra imagen pero, en la forja de 
liderazgos pesa sobre esto los conflictos de intereses 
int~rnos. Sus alcaldes y varios de sus congresistas han 
terndo ~n comporta~iento que ha estado bastante signada 
por dosis de oporturnsmo, lo que ha impedido contar con una 
fuerza que contribuya de manera coherente a las diferentes 
campañas, en particular con la de PetroPerú . Hay, además, 
mucho de expectativa al regreso de García para 
recomponerse internamente y hacia el 2,00Q. 

2.4 Las izquierdas: 

Patr_ia_ ~o~a, si bien ha mostrado tener importantes niveles 
de 111IcIatIva respecto a la campaña de PetroPerú, sin 
embargo la h? enmarcado en su discurso clásico de los 70 y 
lo que es mas grave las acumulaciones orgánicas nuevas 
como los . comités Cívicos los ha entendido como simples 
prolongaciones de los gremios o de su partido. 

E_I Partido Comunista Peruano, Unidad, es una fuerza que 
viene mostrando importantes elementos de renovación sin 
embargo su fuerza social gremial tiene gruesas dificult;des 
par~. reubicarse frente a las nuevas tareas y el contenido 
~ollt1co de ellas, al tratar de enfocar las luchas de 
In:p?rt~nte~ gremios en los marcos de sus propias 
re1v111d1cac1ones y sector. 
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IV. EL REPLANTEAMIENTO DE LA CAMPAÑA ES POR 
REFERENDUM Y REFORMAS LEGALES EN DEFENSA DEL 
PROGRESO, PATRIMONIO, DEMOCRACIA Y DESARROLLO 
SOBERANO. 

1. Lo que se ha agotado es que la campaña por el Referéndum 
tenga como único eje integrador y central a la problemática 
petrolera. 

1.1 La acumulación lograda y los retos de la situación económica 
y política , permiten un replanteamiento global de campaña 
política integrando , junto con otros ejes de lucha , la defensa 
de Petroperú . Por ello , su continuidad y relanzamiento 
requiere de una reubicación que se vincule , como ya dijimos, 
primero , a los problemas más globales que trae la Carta de 
Intención y a los movimientos sociales que están germinando 
corno respuesta a los ajustes que se derivan de ello . 

También requiere que las fuerzas políticas sociales y 
gremiales que de alguna manera se vincularon a ésta 
replanteen en términos muchos más positivos sus 
compromisos con esta segunda fase de campaña . 

En terc'er lugar, implica no sólo reactivar los Comités Cívicos 
sino promover que amplíen sus visiones y composición y no 
se reduzcan sólo a movimientos gremiales y de los actuales 
partidos, articulándose más bien con propuestas que sean 
capaces de ser amplias y que puedan recoger a líderes y 
personalidades que desde distintos matices y problemáticas 
locales están dispuestas a canalizar su atención en la lucha 
por el Referéndum . 

Todos estos elementos de juicio valorativo indican que la 
lucha por PetroPerú debe ser relanzada dentro de una 
campaña integradora cuyo núcleo por el Referéndum. El 
partido debe revisar y aprestar sus fuerzas para contribuir a 
ella, teniendo en cuenta los nuevos factores políticos 
organizativos que están presentes en esta segunda fase de 
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2. 

campaña . En primer lugar implica cumplir, dar el ejemplo 
serio de entregar los planillones que se logren centralizar. 

La reubicación de la campaña por el Referéndum en la táctica 
frente al fujimorismo. 

2.1 Campaña del Referéndum y Reformas Legales en defensa 
del Progreso, Patrimonio, Democracia y Desarrollo 
Soberano. 

Esta orientación le da al referéndum el carácter integrador de 
los múltiples ejes que tiene la campaña , en tanto que 
condensa el desgaste del gobierno y fortalece las 
condiciones para la construcción del referente político. Esta 
integr~ción se produce dando continuidad a la lucha por el 
Referendum en de Defensa de PetroPerú, incorporando las 
Reformas legales (como modificaciones constitucinales 
present_ación de proyectos de leyes, etc.) alrededor los eje~ 
que mas adelante desarrollamos y a partir de los sectores 
que están en movimiento sobre ellos. 

Por ello , esta formulación también expresa que la acción del 
referendo actual , implica la continuidad de recojo de firmas 
por PetroPerú en un escenario adecuado de relanzamiento , y 
que será acompariada, apoyándose mutuamente, con la 
recole~~ión de firmas para reformas constituciones y leyes 
espec1f1cas que canalizen diferentes expectativas de 
diferentes actores sociales que hoy están activos o son 
potencialmente activos. 

2.2 La reubicación de la campaña se justifica y se desarrolla a 
partir del objetivo central de la táctica que señala que la 
capitalización del desgaste de Fujimori debe traducirse en la 
construcción de un nuevo referente político y dentro de la 
orientación de los cuatro objetivos específicos tácticos que 
señalan la necesidad de canalizar el creciente descontento 
de la población hacia afirmar una nueva voluntad ciudadana 
de progreso, democracia y defensa de la patria, de trabar el 
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3. 

proceso de institucionalización del fujimorismo infringiéndole 
derrotas parciales, de articular las más amplias y diversas 
fuerzas de oposición, y de contribuir a formular una nueva 
propuesta programática para un Perú nuevo. 

2.3 Esta reubicación implica tres elementos: 

Primero, la potenciación de la lucha por el Referéndum 
nacional como elemento integrador de múltiples ejes de 
campaíía política , 

Segundo, la continuidad de la lucha en defensa de Petroperú 
y el patrimonio nacional en tanto que ella abrió el cauce 
democrático que se expresa en la lucha por el referéndum , y 

Tercero , la integración de otros dos ejes que deben permitir 
la oxigenación del germinal movimiento: por un lado, los 
problemas derivados en el plano económico social en la 
Carta de Intención y, por otra parte , su acercamiento a los 
otros movimientos sociales que están comenzando a tomar 
forma frente al gobierno. 

La reubicación de la campaña política ante la táctica del 
gobierno. 

Comprender el manejo táctico que implementará el gobierno 
permite adecuar correctamente el desarrollo de esta reubicación. 

3.1 Por un lado, la aplicación del nuevo ajuste estructural implica 
necesariamente una mayor concentración o monopolización 
del poder como nudo central de su implementación , lo que 
implica : un endurecimiento de las relaciones del gobierno 
con la sociedad civil y los actores, potenciales opositores y 
potenciales liderazgos alternativos que están en movimiento 
en este panorama, acentuando su carácter autoritario , de 
profundización del desequilibrio de los poderes del Estado. 
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Sin embargo, ante el desprestigio de su política y, de manera 
particular, ante los claros signos de corrupción y de presencia 
de un narcopoder en el Estado, está haciendo un reajuste en 
el manejo táctico para recuperar imagen más 
contemporizadora, como se ha visto con las poses de menor 
arrogancia, soberbia y bien intencionado de Fujimori en su 
mensaje del 28 de julio o en que asuma Joy Way la 
Presidencia del Congreso. 

La voluntad reeleccionista incluye estos reajustes como lo 
demuestra el haber logrado cooptar a más congresistas a su 
agrupación . La concentración del poder autoritario , la 
disminución de la oposición y la neutralización a la población, 
continuarán vigentes. 

3.2 Por otra parte , hay que comprender que la Carta de Intención 
que acaba de ser firmada, tiene tres lógicas complementarias. 

La primera estriba en el desarrollo de una inserción 
subordinada conducida por el FMI y el BM, cuya piedra 
angular es el pago de la deuda externa . La segunda , es la 
profundización del cambio radical del papel del Estado en la 
regulación y fiscalización pero sobre todo en su rol de 
empresario y agente productivo, donde las privatizaciones 
son la vía escogida como eje fundamental de esta reforma 
estructural. La tercera , en la implementación de un modelo 
productivo más importador que exportador, en la cual la 
prédica de convertir a estos últimos en sectores hegemónicos 
y del futuro es, hasta ahora, más retórica que real. 

4. Características del replanteamiento de la campaña política y 
los ejes de su reubicación. 

Teniendo en consideración esta lógica planteada por el gobierno y 
las características de la opinión ciudadana, los ejes de campaña 
que expresan una reubicación son los siguientes: 
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4.1 El referéndum deberá ser el elemento que amalgama , 

que condense el desgaste del gobierno. Por ello, el 

recojo de firmas sigue siendo la tarea político-organizativa 

fundamental en la segunda fase de la campaña. Esta es la 

vía para continuar y acrecentar las firmas encima de las 600 

mil ya conseguidas. 

4.2 El eje del relanzamiento de la lucha por Petroperú, donde 

el problema de la Refinería de Talara es su aspecto central 

buscando trabar esta parte del cronograma privatizador del 

gobierno y deslegitimar la venta de esta unidad. Este aspecto 

de la campaña tiene condiciones de ser de orden nacional y 

puede ser el más importante para contribuir en la 

acumulación política y orgánica del nuevo referente político. 

En el Comité Cívico se está planteando una segunda fase 

hasta diciembre '96, siguiendo el nuevo cronograma de 

venta del gobierno. 

Este relanzamiento incluye tres momentos: 

a. Relanzamiento durante la primera quincena de agosto, 

cuyo hito central sería un pronunciamiento público que 

explique el balance de la primera fase de la campaña, la 

cantidad de firmas recogida y las perspectivas a futuro . 

En esta fase de relanzamiento la palanca de empuje será 

el grado de incidencia que promovamos a partir de las 

denuncias judiciales y constitucionales emprendidas 

desde el Congreso . 

b. Priorización de la recolección de firmas en Lima y 

algunas zonas. Esta priorización quiere decir que tendrán 

que conformarse brigadas con mayor aliento en 

permanencia que permita corregir la limitación y 

generalidad de su accionar en la primera fase. Esto 

implica sustentar ec:onómicamente estas brigadas de 

recolección. 
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Nuestro Movimiento debe comprometerse, por lo menos, 

con una en Lima y otras en Qosqo, Piura, lea y Puno. 

c. Defensa de Talara Un tercer momento hacia octubre 

concentrada en la lucha por Talara, con jornadas 

alrededor del Día de la Dignidad Nacional, hasta 

Diciembre en que sería la confrontación central con el 

intento de venderla. Esta fase debe contemplar la 

posibilidad de organizar, con los trabajadores y el pueblo 

de Talara, un segundo paro local o regional, lo cual 

implica que el Partido y el Comité Cívico se movilizen y 

concentren esfuerzos en este espacio regional. 

Este relanzamiento parte del supuesto de que requiere un 

compromiso concreto, real, mayor y eficaz de las fuerzas 

políticas en particular y de las fuerzas sociales en general 

que hasta ahora han participado de esta lucha . Esto no 
es tarea fácil pues implica una disposición que va más 

allá de la buena voluntad o compromiso retórico . 

Requiere compromiso en dinero, en cuadros a 
disposición, etc. 

Se debe resolver la designación de, por lo menos, un(a) 

cuadro rentado por estos 5 meses con capacidad , 

representación y disposición para movilizarse, organizar 

Y proponer salidas. Se requiere que las direcciones 

políticas afinen y detallen, el empate técnico con la 

agitación social del discurso en defensa del petróleo 

frente . ~ . la corrupción y carácter antipopular y 

ant1patnot1co que implica la venta que están realizando . 

P?r . otro lado requerirá una fuerte acción de opinión 

publica para intentar reavivar e impactar con el tema en 

la conciencia de la población , en la medida que esta 

lucha se ha adormecido , su atención se ha enfriado 

4.3 El eje alrededor de la deuda externa, la cual debe ser 

contrast~da con lo que significa la deuda interna : la pobreza 

en el pa1s, el aJuste fiscal y el proceso de privatización . Bajo 

-29-



CDI - LUM 

la orientación de que primero es el pago de la deuda interna 
con el país y el pueblo, esta campaña debe ser formulada en 
términos de que la capacidad de pago del país debe tener 
correlato con la capacidad exportadora, de que no se puede 
aceptar pagar tal como formulan los acreedores como el 
gobierno acepta sin ningún cuestionamiento, que se plantee 
el canje de deuda por desa'rrollo productivo y ambiental. 

Esta campaña tiene las características de ser una campaña 
de opinión y puede convertirse en una palanca de 
oxigenación política para las movilizaciones que 
implementan los diferentes actores sociales en lucha y en 
oposición. 

4.4 El eje de la seguridad alimentaria, como propuesta que 
busca integrar una vinculación adecuada entre el campo y la 
ciudad, para lo cual es necesario: 

Aumentar la actual propuesta agraria vin cu lada a la 
alimentación desplazando gradualmente a la 
importación de alimentos e insumos. 

Aumentar los ingresos de la población (sueldos, 
sa larios y empleo) para que puedan absorver esta 
producción , con una adecuada política de precios, 
donde se supere el tradicional atraso de los pequeños 
productores. 

Buscar que esta producción sea de calidad lo que 
implica el desarrollo agrario en una lógica sustentable . 

4.5 El eje alrededor del presupuesto de la República que 
tiene como centro los recortes en las políticas de gasto 
socia l, donde la lucha alrededor del Vaso de Leche y de sus 
formas de acumulación autónoma es la más destacable . Esta 
campaña también tiene condiciones para expresarse en 
luchas por el cumplimiento de obras públicas, que el 
gobierno las esta paralizando como fruto de su orientación de 
recorte del presupuesto . 1 
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5.-

4.6 

4.7 

Esta campaña tiene en lo fundamental condiciones para 
acumulaciones en los espacios regionales y locales. Las 
propuestas de desarrollo local o regional serán también 
instrumentos que abonen a favor de las luchas que se 
generen con motivo de la política presupuesta! del gobierno . 

El eje del desarrollo vinculado al empleo y bienesta~ de la 
población en el cual también debe expresarse alternativas a 
la problemática de la micro, pequeña y mediana empresa . 

El eje alrededor de la privatización de las cuales la más 
importante de la presente coyuntura son la privatización de 

los servicios de energía, Centromin y Enapu . 

Esta campaña busca deslindar con el proceso de rema_te del 
patrimonio nacional y de extranj~rización d_e. ~a propiedad. 
Tiene características de campana de opm1on de orden 
nacional, pero su acumulación política y orgánica se 
concentrará en espacios regionales y locales. 

Aprobar replanteamiento de la_ campaña política con la 
formulación global de CAMPANA POR REFERENDUM Y 
REFORMAS LEGALES EN DEFENSA DEL PROGRESO, 
PATRIMONIO, DEMOCRACIA Y DESARROLLO SOBERANO. 

Esta orientación le da al referéndum el carácter integrador de los 
múltiples ejes que tiene la campaña, en tanto ~~e condensa el 
desgaste del gobierno y fortalece las cond1c1on_~s para . _la 
construcción del referente político. Esta formulac1on tamb1en 
expresa que la acción del referendo actual, implica la continuidad 
de recojo de firmas por PetroPerú en un escenario adecuado de 
relanzamiento, y que será acompañada, apoyándose 
mutuamente con la recolección de firmas para reformas 
constituciones y leyes específicas que canalizen diferentes 
expectativas de diferentes actores sociales que hoy están en 
movimiento. 
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6. Las posibilidades de empatar el discurso y la acción de campaña 
con los niveles de movilización ciudadana actual. 

6.1 Como característica específica, los niveles de resistencia que 
hay en los sectores sociales es diversa. En general, se 
presentan como oleadas que, sin embargo, no tienen 
capacidad de sostenimiento por dificultades organizativas, 
por los límites en las vías de articulación de sus demandas y 
de límites en la propuesta alternativa. 

6.2 Otra particularidad es que se distinguen en estas expresiones 
demandas sectoriales o regionales que . en algunos casos 
tienen impacto o repercusión con alguna temática nacional 
estructural o, en otros casos, son demandas que no 
trascienden lo sectorial o lo regional. Hasta hoy éstas 
últimas, las regionales, son desafortunadamente las que 
menores posibilidades de fortalecimiento están teniendo . 

En cambio, las movilizaciones de los sectores populares 
tradicionales como maestros, construcción civil, etc., teniendo 
impacto nacional no necesariamente empatan con el sentido 
común que hemos caracterizado que está formándose en la 
mayoría de la población. 

Se perciben como luchas justas pero todavía vinculadas a un 
desinterés por el progreso estructural del país buscando la 
resolución de sus requerimientos salariales y no de mejorar, 
por ejemplo, la calidad industrial y del trabajo que estén 
inmerso en procesos de reestructuración productiva que 
contribuyan al desarrollo general. 

6.4 Como hemos ido confirmando colectivamente, la acción con 
estos sectores nuevos debe basarse en la orientación general 
de emplazar, por un lado, con alternativas y organización 
desde la población y sus gobiernos locales al gobierno para 
que cumpla con las expectativas generadas y, por otro lado, 
abriendo debate y amplias corrientes de opinió:1 local
regional en temas de política estatal estructural que afE:ctan,1 
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NOTA: 

primero, el progreso y desarrollo de las regiones, segundo, 
las posibilidades de mayor empleo y mejoramiento de 
ingresos para los sectores laborales y, tercero, las 
condiciones de posicionarse mejor en el mercado para los 
micro y medianos empresarios que resisten o se adecúan en 
una nueva lógica económica a las nuevas reglas dominantes 
de liberalización económica en el país. 

En el ?ebate sobre el replanteamiento de la campal1a en el COA, 
apareció otra formulación discrepante y alternativa a la orientación de la 
campat1a que presentó el documento de base. Esta formulación, que no 
fue aprobada, se11alaba como orientación central de la campat1a: No a 
la reelección, por un nuevo gobierno. Referéndum político. 

-33-



CDI - LUM 

¡v. PLAN DE CAMPAÑA 

1. 

2. 

Objetivo específico de campaña: 

Canalizar el creciente descontento de la población en la 
profundización del desgaste presidencial y de la gestión del 
gobierno para dificultar su plan reeleccionista, dando continuidad 
a la campaña por el Referéndum con un carácter más integrador 
con los factores de ese descontento, generando así condiciones 
para avanzar a construir el referente político que está planteado 
en la táctica en el nivel nacional y en el local. 

Este objetivo específico a evaluar a fin de año, tiene expresiones 
particulares necesariamente precisadas para su logro , que ya 
hemos señalado en cada eje de campaña . 

Los escenarios más adecuados como estrategias posibles 
del relanzamiento. 

El relanzamiento de la campaña por el referéndum , en la lucha 
por Petroperú, la deuda, la pobreza y las otras privatizaciones, en 
la lógica del objetivo planteado, tiene que apoyarse en escenarios 
que sean palanca de apoyo a este propósito en la conciencia de la 
población y los actores sociales y políticos en la lógica de unidad 
de acción; en esa medida no es un acto formal ni voluntarista . 

2.1 Una palanca central en el discurso de relanzamiento es incidir 
en un flanco de opinión que se está mostrando sensible en la 
popularidad del gobierno : la moralización, a partir de los visos 
de corrupción, investigando y ligando el fraudulento remate de 
La Pampilla y el narcopoder que se maneja y aparece 
disputándose prebendas en las altas esferas oficiales como un 
gobierno de la nación en la sombra (narcobuques, 
narcoaviones, Vladimiro Montesinos, Santiago Fujimori, 
partidarización de las Fuerzas Armadas) , todo ello basado en el 
actual régimen de partido único, de clanes en el bloque en el 
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clanes en el bloque en el poder. El mensaje debe calar la 
idea de que el autoritarismo y el monopolio del poder trae 
corrupción. 

2.2 Otro escenario adecuado es la movilización de opinión por 
empleo, la salud y seguridad alimentaria , desmitificando la 
idea de que con mayor deuda externa y con inversión 
extranjera sin soberanía vendrá el desarrollo. Nuestro 
mensaje es primero la deuda interna, primero el progreso 
nacional, pagando deuda externa en la medida de nuestra 
producción y recursos. 

2.3 Un tercer escenario posible a analizar es el del enfrentar el 
resurgimiento de hechos terroristas, señalando que el 
gobierno abre las puertas a la inseguridad ciudadana , al 
senderismo y a la impunidad otra vez . con la Ley de 
Amnistía, el Acuerdo de Paz con Abimael y con la 
corrupción militar actual, a todo lo cual abona el gobierno 
con su decisión de mantener sin empleo e ingresos a los 
pobladores más pobres. 

3. La acumulación a lograr en el escenario nacional 

4. 

El Referéndum y los ejes que componen esta campaña , en el 
nuevo cuadro expuesto, tienen en la promoción del Foro Perú un 
momento importante. Por ello, la segunda fase de la campaña 
deberá confluir en organiza un Primer Seminario que constituya 
un Comité Promotor amplio para el impulso en 1997 del Foro Perú 
cuyo centro es la formulación de una propuesta programática de 
gobierno por un nuevo Perú . Para esta fase de la campaña la 
articulación tiene que hacerse con un periódico o boletín abierto y 
plural que debemos impulsar e implementar en el plazo inmediato. 

La acumulación política y organizativa a lograr en los 
espacios regionales y locales . 
4.1 Piura Petroperú en Talara , Proyecto hidro

energético del Alto Piura y recorte del 
Presupuesto. 

4.2 Qosqo Privatización de Electro Sur, Ley de tierras y 
Gas de Camisea. 
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5. 

4.3 lquitos 
4.4 Lima 

Petroperú y recorte del Presupuesto. 
Vaso de leche , campaña de opinión sobre la 
deuda externa y recorte del Presupuesto . 

4.5 
4.6 

Puno Ley de tierras. 
La Oroya-Cerro: Centromin . 

Estos espacios de acumulación política organica, que también 
pasan por la realización de Foros regionales para formul ar 
programas de gobierno y desarrollo local-regional en una lógica 
descentralista, deben también avanzar en construir referentes 
políticos alternativos que les permita abordar con éxito las 
elecciones municipales de 1998. Es tarea de los núcleos locales 
proponer sus propios planes de relanzamiento de la campaña 

Las posibilidades de desarrollar unidad de acción desde la 
oposición en la campaña. 

En el curso de la presente fase de la campaña política, es 
indispensable impulsar alianzas sociales y políticas que hagan 
viable el objetivo específico de la campaña . Particular importancia 
en nosotros es esta unidad de acción a nivel de: 

5.1 Buscar consolidar una relación con los nuevos líderes 
sociales y técnicos que están expresándose en nuevas 
formas de organizaciones alrededor del desarrollo, el trabajo 
y las experiencias de gobierno locales. 

5.2 Núcleos no panidarios, como profesionales, técnicos, 
militares en retiro que muestran sensibilidad progresista y 
democrática . 

5.3 Los nuevos movimientos sociales alrededor de estas 
problemáticas de desarrollo local : comités de: desarrollo, 
productores, medio ambiente, la salud, la mujer, etc. 

5.4 Las organizaciones políticas siguientes: sectores de centro 
izquierda en la UPP y en el FIM . En el caso de la izquierda 
nuestra relación preferente será con sectores renovadores 
del MOi, del PC(U) y liderazgos renovadores de la izquierda 
en general. 
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VI. LA REUBICACION DE LA CAMPAÑA POLITICA Y EL 
OBJETIVO TACTICO DE CAPITALIZAR EL DESGASTE DE 
FUJIMORI EN CONSTRUCCION DE NUEVO REFERENTE (") 

Consideraciones necesarias para empatar con el sentir ciudadano. 

1. Partiendo del momento importante que vivimos en que va 
germinando y conformándose aspiraciones en la población y 
actores sociales más dinámicos sobre progreso , democracia y 
defensa de la patria , con niveles diferenciados de peso e 
importancia entre cada uno de estos aspectos, hay que recordar 
que esta mentalidad es parte de la etapa post guerra , también de 
los éxitos del gobierno de Fujimori sobre la inflación , en la 
estabilización económica y, de manera importante , en las 
expectativas que genera el discurso neoliberal del actual régimen. 

2. Esta mentalidad no implica homogeneidad política y menos aún 
ideológica; incluye sectores progobiernistas que tiénen esperanza 
en el mediano plazo en Fujimori , pero también incluye sectores 
opositores al gobierno que dejan a ubicar a Fujimori como única 
alternativa de gobierno para el logro de estas expectativas, 
empezando a percibir que es necesario participar de alternativas 
que permitan incidir en modificar aspectos importantes del 
modelo . 

Esta situación es la que permite la promoción de liderazgos 
alternativos, aunque estos se haya todavía bastante distantes de 
una confrontación entre principios doctrinarios y propuestas 
programáticas respecto al neoliberalismo salvaje, Sin embargo, 
hay que considerar que este terreno es propicio, pues abre las 
posibilidades para que otro tipo de expresión de liderazgos 

• puedan abordar esta problemática desde un ángulo alternativo. 

3. Se abrirán condiciones, entonces, para que se presenten disputas 
que intentarán capitalizar dichas aspiraciones, tanto desde los 
neoliberales -en mejores condiciones- como desde la oposición al 
neoliberalismo -con mucho mayores dificultades-. Pero mucho 
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más trascendente es que será una disputa que posibilita intervenir 
desde el ángulo de hacia dónde hay que orientar esas 
aspiraciones, hacia qué tipo de alternativa. En esta disputa por 
supuesto, el bloque actual en el poder es una fuerte opción que 
intenta fortalecer, en unos casos, y forjar, en otros, una alianza o 
consenso de largo aliento por las pretenciones 
reeleccionistas del actual bloque en el poder. 

4. Muy importante a tomar en cuenta es que el sentido común de la 
población apunta a la necesidad de sostener la gobernabilidad del 
país, por lo que repele la posibilidad de caos . Esto no es igual a 
que no se planteen niveles de resistencia y de autonomía como se 
han analizado. La precisión es que, el peruano común de lloy, por 
las experiencias vividas como producto de la crisis integral del 
periodo anterior que llevo a situaciones de vacíos de poder 
apuesta a un futuro de estabilidad política y económica . 

Por tanto, se conjugan y amalgaman un juego de aspiraciones al 
desarrollo, la democracia y la credibilidad en los liderazgos; que 
exigen no sólo el perfil de tener alternativas o ser programático -lo 
cual es neéesario- sino que estas alternativas se muestren viables 
para permitir avanzar o mejorar la gobernabilidad del país en la 
actual correlación de fuerzas. Esto sucede en situaciones de 
reconstrucción de los proyectos individuales y colectivos como 
vivimos en la sociedad peruana de los ·go como marco 
estructural. 

5. Por un lado, las posibilidades de participar y empatar en el curso de 
este proceso por parte de los núcleos renovadores, partidarios y de 
otro carácter, que hay en la izquierda, implica evaluar y, sobre todo , 
reajustes reales y eficaces a nivel de: 

a. La capacidad de renovación de un discurso de gobierno y de 
credibilidad en su exposición. Este no es todavía el momento 
del discurso socialista , ni del democrático popular clásico, 
sino aquel que empalme con el objetivo intermedio que nos 
hemos planteado y que pudiera ser un discurso que conjuga 
lo democrático, lo liberal, lo nacional y lo popular como 
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6. 

elementos que amalgamen una nueva propuesta dirigida a 
ese nueva mentalidad. 

b. La disposición de inserción social con los nuevos actores 
sociales, que generen nuevos liderazgos, jóvenes y mujeres 
sobre todo. Este es el escenario más adecuado para resolver 
nuestra crisis de representación ante el nuevo movimiento 
social, y 

c. la capacidad organizativa real actual para promover 
mo~imientos, instituciones representativas y movilización 
social ~on capacidad de presión social y de ejecución de 
alternativas a los problemas más sentidos de desarrollo y 
democracia. 

Por_ otra parte, ~e requiere pot~nciar un nuevo espacio político y, 
en el , las capacidades de los nucleos socialistas renovadores. Hay 
que_ comprender que este espacio político nuevo en la sociedad 
deb1~ra ser visto de forma que empate con el nuevo sentido 
comu~ q_ue irá avanzando en diversas expresiones y niveles 
organ1zat1vos de lo~ actor~~ ~aciales por progreso, democracia y 
de~ensa de la patna . Def1111t1vamente, este espacio abarca más 
~lla de la izquierda misma, e incorpora inclusive a sectores 
liberales. 

La ANO definió que Teniendo una inicial y central base 
democrática, nacional y popular el referente, al hacer expresa 
~u voluntad de ser alternativa de gobierno deberá, al mismo 
tiempo, expresar su decisión de buscar coincidencias y forjar el 
fren_te_ lo más -~mplio posible con todas las fuenas opositoras 
al reg1111e11 ~u111!10rista, d~ un modo que 110 se repita la dispersión 
que lo termmana favoreciendo en sus afanes continuistas (E M 
Nº 50. pp. 49-50). • • • 

:orjar el_ nuevo referente comprende pues, lograr el objetivo 
111termed1_0 electoral d~I- 2,000, pe~o lo trasciende en el tiempo y en 
el conte111do programat1co y doctrinario. 
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7. Por ello nos planteamos, por un lado, una nueva relación, en el 
sentido de buscar renovarnos desde la vinculación local-regional 
con los nuevos luchadores sociales y liderazgos que van 
apareciendo. La forja de un referente nuevo tiene como punto de 
partida las acumulaciones regionales que deben desembocar, 
mediante un proceso paulatino de acumulación de fuerzas, en la 
construcción de un referente político nacional. En el primer caso, 
las elecciones municipales del 98 son un hito central en esta 
acumulación . En el segundo caso, las elecciones generales del 
2,000 son su espacio vital. 

8. Consideramos que, este proceso , es fundamental reconocer que 
hay otros espacios donde intelectuales, técnicos a través de 
even tos están formulando tesis alternativas con contenido 
programático al neo liberalismo salvaje El partido debe desarrollar 
iniciativa y las formas organizativas e institucionales que la 
faciliten . en el ent endido que ellas mismas nos abren el mejor 
espacio para plantear los problemas del socialismo en el mediano 
y largo plazo. 

(') El debate iniciado en la última Asamblea Nacional de Delegados sobre el 
objetivo de aportar a construir referente políticos en tres planos (oposición 
democrática amplia, intermedio y socialista), está contenido tanto en los 
acuerdos sobre Situación política y Táctica frente al fujimorismo como en 
los dos anexos que se editan también en el mismo documento1 editados 
por la Dirección Nacional en el mismo documento para su estudio. 
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